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Von der „Reichsversicherungsordnung“ 
über die „Gemeinsame Deutsche Arbeits-
schutzstrategie“ hin zum „Manager für Si-
cherheit und Gesundheit“ und „Betrieb-
lichen Gesundheitsmanager“

Die Entwicklung, die der Arbeitsschutz seit den 
Tagen der Reichsversicherungsordnung ge-
nommen hat, ist schon etwas Besonderes und 
bedarf der Annerkennung. Doch wie es mit 
„neuen“ Entwicklungen so ist: Kaum sind sie 
da, sind sie auch schon wieder Schnee von ge-
stern. Der Sicherheitsingenieur ist dabei, sich 
vom vorschriftenorientierten „Kontrolleur“ hin 
zum „Manager für Sicherheit und Gesundheit“ 
zu entwickeln. Eine präventive Sicherheits- 
und Gesundheitskultur in den Unternehmen 
zu gestalten ist eine Managementaufgabe, die 
neben fundierten betrieblichen Erfahrungen 
eine hohe Fach- und Sozialkompetenz erfor-
dert. Auch sind aus den „klassischen“ Unfall-
verhütungsvorschriften moderne Rahmen-
regelungen mit Schutzzielen geworden, die 
VWDDWOLFKH� 5HJHOXQJHQ� EUDQFKHQVSH]L¿VFK�
konkretisieren. Man soll nicht erst tätig wer-
den, wenn das Kind in den Brunnen gefallen 
ist: Präventives Handeln ist die zeitgemäße 
Entwicklung, die es zu unterstützen und be-
gleiten gilt. Sowohl im betrieblichen, als aber 
auch im privaten Umfeld. 

Wir sind noch lange nicht am Ende dieses Ent-
wicklungsprozesses. Der immer stärker wer-
dende Druck des Marktes macht weitere An-
SDVVXQJHQ� XQG� (I¿]LHQ]VWHLJHUXQJHQ� DXFK�
im Sicherheits- und Gesundheitsschutz erfor-
derlich. Vernetztes ganzheitliches Denken und 
Handeln ist mehr denn je gefragt. Der Weg 
zum vernetzt handelnden Manager für Sicher-
heit und Gesundheit innerhalb eines ganzheit-
lichen und nachhaltigen Betriebssicherheits-
managements ist zeitgemäß und muss ohne 
Zweifel eingeschlagen werden.

Im Jahre 2008 ist die Gemeinsame Deutsche 
Arbeitsschutzstrategie (GDA) entstanden. Sie 
hat einen völlig neuen Ansatz im Arbeitsschutz 
ermöglicht, in dem sich erstmalig in Deutsch-
land die Bundesregierung, die Länder und die 
gesetzliche Unfallversicherung auf gemein-
same Ziele und Handlungsfelder verständigt 
haben und dabei die Sozialpartner und alle 
weiteren Beteiligten einbeziehen. 

Zu diesem modernen Ansatz im deutschen Ar-
beitsschutz passt auf der Ebene der Betriebe 
der Manager für Sicherheit und Gesundheit in-
nerhalb eines ganzheitlichen und nachhaltigen 
Betriebssicherheitsmanagements.

Diesen Entwicklungen dürfen sich die Betriebs-
ärzte nicht entziehen. Sie müssen den Schritt 
machen hin zum „Betrieblichen Gesundheits-
manager“, wie zum Beispiel durch zusätzliche 
4XDOL¿]LHUXQJ� LQ� HLQHP� %V$I%�4XDOLWlWV]LU-
kel „Betriebliches Gesundheitsmanagement“. 
Das heißt nicht, dass sie ihre „alten“ Kompe-
tenzen über Bord werfen sollen, ganz im Ge-
genteil sollen sie diese als gesunde Basis 
nutzen und sich zusätzlich die notwendigen 
Managementkompetenzen aneignen. Aber da-
bei bitte keinen Etikettenschwindel betreiben: 
„Betriebliches Gesundheitsmanagement“ und 
„Betriebliche Gesundheitsförderung“ sind nicht 
dasselbe, vielmehr ist die Gesundheitsförde-
rung „nur“ Teil des Betrieblichen Gesundheits-
managements.

Aber bei all den Gedanken zur unbestritten 
notwendigen Weiterentwicklung der Arbeits-
schützer dürfen wir die Mitarbeiter in den Be-
trieben nicht vergessen: Der Aufbau eines in-
tegrierten Management-Systems mit dem Ziel 
der Weiterentwicklung von Sicherheit und Ge-
VXQGKHLWVVFKXW]� LVW� LPPHU� QXU� GDQQ� HI¿]LHQW�
und nachhaltig, wenn es gelingt, die Mitarbeiter 
mitzunehmen. Erst das bringt eine hohe Identi-
¿NDWLRQ�XQG�0RWLYDWLRQ��(EHQVR�ÀLH�HQ�DOOH�EH-
trieblichen Erkenntnisse und Erfahrungen der 
Mitarbeiter unmittelbar in die Prozesse ein. 
Dazu ist eine partizipative Managementstra-
tegie zu wählen. Für den Arbeitsschützer be-
deutet dies, dass er den Mitarbeiter nicht nur 
zum Gegenstand seiner Prävention machen 
darf, sondern ihn zum Teil der Prävention ma-
chen muss! Von entscheidender Bedeutung 
ist, dass die Partizipation in eine nachhaltige 
Strategie eingebettet ist, sonst besteht die Ge-
fahr, dass Handlungsressourcen, die durch 
Partizipation aufgebaut wurden, im täglichen 
Arbeitshandeln nicht genutzt werden können 
und vermutlich sogar wieder verloren gehen. 
Betriebliche Gesundheitsförderung muss also 
in ein Betriebliches Gesundheitsmanagement 
eingebettet werden.

Die Praktische Arbeitsmedizin wird Sie als un-
sere Leser dabei mit Freude unterstützen.

Silvester Siegmann
- Schriftleiter Bereich Arbeitssicherheit 
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]"78'^$4M<$-8$0*+$V5%8'JDDP@';".48$0'H$-'I$0'
^$4M8"Q$0' I$%' G_R*T-8QM-$I$%' T7#/$M*>/$*
M$88*`%/%"0/70Q$0'H$-'I$0'^%"7$0'$-0$0'G08$-M'
O50' JJ&EZ' 70I' H$-' I$0'Ta00$%0' O50' Jb&EZ'
"7#)'[$-'AC&bZ'4"0I$M8$'$#'#-.4'7;'"/78$'[$*
#.4K$%I$0&'@J&bZ'K"%$0'.4%50-#.4$'+:./$0*
M$-I$0J)'3-$'F%aO"M$0<'I$%'+:./$0#.4;$%<$0'
-#8'45.4)'!")'EDZ'I$%'[$L%"Q8$0'Q"H$0'c-;'M$8<*
8$0'\"4%d'[$#.4K$%I$0'"0'70I'CDZ'ce$;"M#d)'
[$-'I$0'+:./$0#.4;$%<$0'K"%'I$%'^%"7$0"0*
8$-M' -;' Y$Q$0#"8<' <7' I$0' T7#/$M*>/$M$88*`%*
/%"0/70Q$0'4W4$%S)
'''''''''
3-$' "/78$' +:./$0#.4;$%<"88"./$' K-%I' "M#'
4"%;M5#'H$8%".48$8E)'[$-'I$;'G08$-M'O50'.4%5*
0-#.4$0' >.4;$%<$0' 6@J&bZ&' #-$4$' 5H$09'
/5;;8' $-0$' ;7M8-I-;$0#-50"M$' [$#.4%$-H70Q'
I$0' O$%7%#".4$0I$0' f7#";;$04a0Q$0' ";'
0a.4#8$0)' `#' M-$Q$0' [$$-08%a.48-Q70Q$0' "7L'
I$%' V4N#-5M5Q-#.4*5%Q"0-#.4$0' `H$0$' I7%.4'
T5H-M-8a8#O$%M7#8' 70I' ^70/8-50#$-0#.4%a0*
/70Q$0'O5%)'G7L'I$%'/5Q0-8-O*$;58-50"M$0'`H$*
QH�]HLJHQ�VLFK�6W|UXQJHQ�YRQ�(PS¿QGOLFKNHLW�
70I'>8-;;70Q'#5K-$'70Q:0#8-Q$'3$0/;7#8$%)'
G7L'I$%'g$%4"M8$0#$H$0$' L"MM$0'I"#'#.4;$%<*

H$<5Q$0$'g$%4"M8$0'70I'"7L'I$%'#5<-"M$0'`H$*
0$' Q$#8W%8$' #5<-"M$' =08$%"/8-50' 70I' (-0I$%*
0-##$'H$-'I$%'G%H$-8'"7Lb)'

3$%' .4%50-#.4$' >.4;$%<' 4"8' #$-0$' [$I$7*
870Q' "M#' h"%0L70/8-50' $-0Q$H:U8' 70I' $-Q$0*
#8a0I-Q$0' R%"0/4$-8#K$%8' "0Q$05;;$0)' 3-$'
O-$MLaM8-Q$0'1%#".4$0'H$#8$4$0'"7#'#-.4':H$%*
M"Q$%0I$0'V#N.4-#.4$0'70I'#5;"8-#.4$0'F%5*
HM$;$0&'K$M.4$'#-.4'Q$Q$0#$-8-Q'H$I-0Q$0)'

G/78$'+:./$0#.4;$%<$0' /5;;$0' -0' I$%' H$*
8%-$H#a%<8M-.4$0'F%"i-#' -0' #$M8$0$0'^aMM$0' O5%&'
K$00' $-0'T-8"%H$-8$%'Ka4%$0I' I$%'G%H$-8' I$0'
[$8%-$H#"%<8'K$Q$0'I-$#$%'[$#.4K$%I$0'/50*
#7M8-$%8)'G%H$-8#;$I-<-0$%'/W00$0'"H$%'"7.4'H$-'
$-0$%' "%H$-8#;$I-<-0-#.4$0' g5%#5%Q$708$%#7*
.470Q&'<)'[)'H$-'I$%'$4$;"M-Q$0'H$%7L#Q$05#*
#$0#.4"L8M-.4$0' Y%70I#"8<708$%#7.470Q' YEB'
6[$M"#870Q$0'I$#'T7#/$M*'70I'>/$M$88#N#8$;#'
$-0#.4M-$UM-.4' g-H%"8-50$09' 5I$%' -;' +"4;$0'
I$%' "H' 3$<$;H$%' JDDA' Q:M8-Q$0' g$%5%I070Q'
<7%' "%H$-8#;$I-<-0-#.4$0' g5%#5%Q$' 6G%HT$I*
gg9B' "7L' +:./$0H$#.4K$%I$0' "7L;$%/#";'
K$%I$0)'

+lX¿JHU�WULWW�GLH�6LWXDWLRQ�DXI��GDVV�QDFK�PHKU�
"M#'#$.4#KW.4-Q$%'^$4M<$-8'I$%'[$8%-$H#"%<8'-0'
I"#' [$8%-$HM-.4$' `-0QM-$I$%70Q#;"0"Q$;$08'
6[`T9'-0O5MO-$%8' -#8'70I'H$-'I$%'`%4$H70Q'I$%'
R%"0/4$-8#O5%Q$#.4-.48$' O50' +:./$0V%5HM$*
PHQ� HUIlKUW�� 'D� DOOH� 9HUWUDJVlU]WH� YHUSÀLFK*
8$8' #-0I&' H$-' R%"0/#.4%$-H70Q$0' 70I' L:%' I-$'
GH%$.4070Q' ;-8' I$%' R"##$0a%<8M-.4$0' g$%$-*
0-Q70Q'I-$'3-"Q05#$'0".4'I$;' =!3*!5I$'<7'
O$%#.4M:##$M0&' H$#8$48' I-$' TWQM-.4/$-8&' I"##'
G%H$-8#;$I-<-0$%' H$-' I$%'G0";0$#$' 5I$%' H$-'
I$%'37%.4#-.48';-8Q$H%".48$%'108$%M"Q$0'=!3*
g$%#.4M:##$M70Q$0' $%L"4%$0)' 3"#' 3$78#.4$'
=0#8-878' L:%' ;$I-<-0-#.4$' 35/7;$08"8-50' 70I'
,QIRUPDWLRQ� �',0',��GH¿QLHUW�GHQ� ,&'�DOV� Ä,Q*
WHUQDWLRQDOH� VWDWLVWLVFKH� .ODVVL¿NDWLRQ� GHU�
R%"0/4$-8$0'70I'O$%K"0I8$%'Y$#70I4$-8#V%5*
HM$;$d)C' h$00' I-$' 1%#".4$' I$%' `%/%"0/70Q'
+:./$0*'5I$%'R%$7<#.4;$%<$0'6=!3*@D2'TbE9'
#-0I&' K$%I$0' G%H$-8#;$I-<-0$%' ;-8' I$%' ^%"*
Q$'/50L%508-$%8&'5H'$#'#-.4'7;'"/78$'6H$0-Q0$9'
R%$7<#.4;$%<$0'5I$%'7;'.4%50-#.4$'+:./$0*
#.4;$%<$0'4"0I$M8)'G7.4'F"8-$08$0'6T-8"%H$-*
8$%9&' I-$' #-.4' -0' $-0$%' jH$%Q"0Q#V4"#$' O5;'
DNXWHQ� ]XP� FKURQLVFKHQ� 6FKPHU]� EH¿QGHQ��
P�VVHQ�UHFKW]HLWLJ�LGHQWL¿]LHUW�ZHUGHQ��XP�LK*
0$0' $-0$' <-$ML:4%$0I$' X4$%"V-$L5%;' <7' $;V*
L$4M$0)'''

[$-' .4%50-#.4$0' +:./$0V%5HM$;$0' /"00' $-0'
[`T' I7%.4' I"#' >5<-"MQ$#$8<H7.4' 6>Y[' =k9'
O5%Q$#.4%-$H$0'#$-0)'10"H4a0Q-Q'O50'I$%'[$*

8%-$H#Q%WU$' #-0I' "MM$' G%H$-8Q$H$%' 0".4' l' AE'
GH#)' J' >Y[' =k' <7;' `-0QM-$I$%70Q#;"0"Q$*
PHQW�YHUSÀLFKWHW��VREDOG�HLQ�$UEHLWQHKPHU�OlQ*
Q$%' "M#' #$.4#' h5.4$0' 70708$%H%5.4$0' 5I$%'
K-$I$%45M8'-00$%4"MH'$-0$#'\"4%$#'"%H$-8#70La*
4-Q'-#8)'3"#'Y$#$8<'#-$48'07%'$%L5%I$%M-.4$0L"MM#'
I-$' (-0<7<-$470Q' I$#' h$%/#*' 5I$%' [$8%-$H#*
"%<8$#' O5%&' 5HK54M' #-.4' I-$#$%' "M#' ;$I-<-*
0-#.4$%' >".4O$%#8a0I-Q$%' 70I' c>V$<-"M-#8' L:%'
GLH� lU]WOLFKH� 6FKZHLJHSÀLFKW³� EHL� GHU� )HGHU*
L:4%70Q'I$#'[`T'"0H-$8$0'K:%I$)'

[$-;'[`T'#V-$M$0'I-$'G%H$-8#VM"8<H$7%8$-M70Q'
70I'I-$'[$7%8$-M70Q'I$%'O$%HM-$H$0$0'+$##57%*
.$0'L:%'I-$'Xa8-Q/$-8'O50'T-8"%H$-8$%0'$-0$'<$0*
8%"M$'+5MM$'m'"7.4'L:%'I-$#$'G7LQ"H$0'#-0I'G%*
H$-8#;$I-<-0$%' V%aI$#8-0-$%8)' 3-$' [$%"870Q'
70In5I$%'[$"08%"Q70Q'O50'+$4"*T"U0"4;$0'
#5MM8$0';WQM-.4#8'O50'6[$8%-$H#*9a%<8$0'O5%'I$%'
T"0-L$#8"8-50' $-0$#' .4%50-#.4$0' >.4;$%<$#'
"0Q$H58$0' K$%I$0)' R$0080-##$' :H$%' $%L5MQ*
%$-.4$' X4$%"V-$*' 70I' +$4"H-M-8"8-50#;"U*
QDKPHQ�VLQG�I�U�HLQH�TXDOL¿]LHUWH�%HUDWXQJ�GLH�
g5%"7##$8<70Q)'

(-$%H$-' #V-$M8' I-$' 108$%#.4$-I70Q' -0' "/78$'
5I$%' .4%50-#.4$' +:./$0#.4;$%<$0' I-$' $08*
#.4$-I$0I$' +5MM$)' 3$%' "/78$' >.4;$%<' #8$48'
-0' I-%$/8$%' [$<-$470Q' <7' $-0$;' V"845"0"*
85;-#.4$0' R5%%$M"8)' `-0$' "7L' I-$' $-Q$08M-.4$'
>.4;$%<7%#".4$' I-%$/8' $-0K-%/$0I$'X4$%"V-$'
/"00' I"#' V4N#-#.4$' F%5HM$;' MW#$0' 70I' I$0'
>.4;$%<' H$$0I$0)A'3$%' .4%50-#.4$'>.4;$%<'
<$-Q8' -;'Y$Q$0#"8<'I"<7'K$0-Q'(-0K$-#$'"7L'
7%#a.4M-.4$' ;5%V45M5Q-#.4$' >.4aI$0)P' `%'
Ma##8' #-.4' "7.4' #$4%' #.4M$.48' I7%.4' `-0<$M*
;"U0"4;$0' H$L%-$I-Q$0I' %$I7<-$%$0' 5I$%'
Q"%' /7%-$%$0)@D' [$-' I$0' .4%50-#.4$0' +:./$0*
VFKPHU]HQ� VFKHLQW� HLQH� 'H¿QLWLRQ� QXU� QDFK�
>.4;$%<I"7$%' 6;$4%' "M#' I%$-' 5I$%' ;$4%' "M#'
#$.4#' T50"8$9' I$0' %$<-I-O-$%$0I$0' >.4;$%*
<$0';-8'708$%#.4-$IM-.4$%'G7#V%aQ70Q'0-.48'Q$*
%$.48'<7'K$%I$0)'''

[$-'+:./$0#.4;$%<$0'K$%I$0'8%"I-8-50$MM'O5%*
K-$Q$0I'X4$%"V-$5V8-50$0@@'Q$078<8&'I-$'<K"%'
O5%'<K"0<-Q'\"4%$0'K54M'c#8"8$'5L'84$'"%8d'K"*
%$0&' "H$%' $-0$%' $O-I$0<H"#-$%8$0' X4$%"V-$'
0-.48'Q$0:Q$0@J)'

>87I-$0' $%Q"H$0' H$-' "/78$;' >.4;$%<' $-0$'
h-%/#";/$-8'O50'T7/$M%$M"i"08-$0'70I'?>G+*
T$I-/"8-50)@@� %HL� QLFKW�VSH]L¿VFKHQ� 5�FNHQ*
#.4;$%<$0' H-#' <7%' #$.4#8$0' h5.4$' L"0I'
?".4$;#50' `O-I$0<' L:%' I-$' ?>G+*T$I-/"8-*
50&'I-$'!4-%584$%"V-$'70I'I-$'+:./$0#.47M$)@S

G/78$' +:./$0#.4;$%<$0' K$%I$0' ;$-#8' O50'
("7#a%<8$0' 70I' _%845VaI$0' H$4"0I$M8)' 3-$'
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("7V8"7LQ"H$'I$%'G%H$-8#;$I-<-0$%'M-$Q8'-0'I$%'
F%aO$08-50'*'7)'")'O50';7#/7M5*#/$M$88"M$0'`%*
/%"0/70Q$0)''

%HL� FKURQLVFKHQ� QLFKW�VSH]L¿�VFKHQ� �XQWHUHQ��
+:./$0#.4;$%<$0' /W00$0' [$8%-$H#a%<8$' H$-'
I$%' +$4"H-M-8"8-50' 70I' H$-;' `-0QM-$I$%70Q#*
;"0"Q$;$08' I-$' h$-.4$0' #8$MM$0)' 3-$#$'
>.4;$%<<7#8a0I$'6.4%50-#.4$'>.4;$%</%"0/*
4$-8@E9'#-0I'/$-0'%$-0'/M-0-#.4$#'F4a05;$0'70I'
K$0-Q$%' $-0$' 3-"Q05#$&' #50I$%0' ;$4%' $-0'
>N0I%5;';-8' #$4%' O$%#.4-$I$0' "7#Q$V%aQ8$0'
`-0#.4%a0/70Q$0&' [$4-0I$%70Q$0' 70I' .4%5*
0-#.4$;' g$%M"7L@b' 70I' I$%' G7#H-MI70Q' $-0$#'
>.4;$%<Q$Ia.480-##$#)' [$-' I$%' ;505;5I"*
M$0' /50#$%O"8-O$0' [$4"0IM70Q' .4%50-#.4$%'
QLFKW� VSH]L¿�VFKHU� 5�FNHQVFKPHU]HQ� OLH�HQ�
#-.4'I7%.4'T$8""0"MN#$0'07%' L:%'I-$'jH70Q#*
84$%"V-$&'I-$'+:./$0#.47M$'70I'I-$'!4-%584$*
%"V-$' `LL$/8-O-8a8' 0".4K$-#$0)@@' 3-$' ;$-#8$0'
[$4"0IM70Q#"0#a8<$' 4"H$0' 07%' $-0$';aU-Q$'
h-%/70Q' 6`LL$/8#8a%/$9)@b' 3-$' $%L5MQ%$-.4#8$0'

g5%Q$4$0#K$-#$0'#.4$-0$0'/5Q0-8-O$'70I'O$%*
4"M8$0#H$<5Q$0$'T"U0"4;$0'<7'#$-0&'I-$'<7'
G/8-O-8a8' 70I' [$K$Q70Q' $%;78-Q$0@b' 70I' I-$'
G0Q#8' O5%' "7L8%$8$0I$0' >.4;$%<$0' 0$4;$0)'
h"4%#.4$-0M-.4' -#8' /$-0$' `-0<$M;"U0"4;$'
L:%' I-$' [$4"0IM70Q' 70I' I"#' +:./Qa0Q-Q;"*
FKHQ�GHV�)XQNWLRQVGH¿�]LWV�XQG�GHV�6FKPHU]�
Q$Ia.480-##$#'"7#%$-.4$0I&'K$-M'I-$#$';7M8-I-*
;$0#-50"M$' 1%#".4$0' 4"H$0)@b' (-$%"7#' M$-8$8'
#-.4' I-$' ?58K$0I-Q/$-8' L:%' ;7M8-;5I"M$' -08$%*
I-#<-VM-0a%$'X4$%"V-$O$%L"4%$0'"H)'`#' -#8'"M#5'
K-.48-Q&' "MM$' %$M$O"08$0' [$8$-M-Q8$0' K-$' F"*
8-$08$0' 6>$MH#8;"0"Q$;$089&' _%845VaI$0&'
+$4"*o%<8$&' ("7#a%<8$&' [$8%-$H#a%<8$&' F#N*
.45M5Q$0nF#N.4584$%"V$78$0' 70I' F4N#-584$*
%"V$78$0' "7L' I$%' $-0$0'>$-8$' #5K-$'>5<-"M"%*
H$-8$%&' >5<-"MO$%#-.4$%70Q#8%aQ$%&' Q$#$8<M-.4$'
R%"0/$0O$%#-.4$%70Q' 6!"#$' T"0"Q$%9' 70I'
K$00';WQM-.4'Y$#70I4$-8#V5M-8-/$%'L:%'$-0$'Q$*
;$-0#";$'>8%"8$Q-$'<7'Q$K-00$0)'?7%'#5'/"00'
;"0'I$0';$4%I-;$0#-50"M$0'1%#".4$0'.4%5*
0-#.4$%'+:./$0#.4;$%<$0'+$.4070Q'8%"Q$0)''

3-$' 708$%#.4-$IM-.4$0' 84$%"V$78-#.4$0' T"U*
0"4;$0' #5MM$0' I$%' ;7M8-L"/85%-$MM$0' Y$0$*
#$' I$%' .4%50-#.4$0' +:./$0#.4;$%<$0' $08*
#V%$.4$0)' =0' $-0$;' +$O-$K' O50' X%".$N' 70I'
[7#40$MM' 6JDDP9' K7%I$0' 3"8$0' O50' L70/8-5*
0$MM$0' 0$7%5"0"85;-#.4$0' F"845;$.4"0-#*
;$0' 70I' O50' #8%7/87%$MM$0' 70I' ;5M$/7M"%$0'
[-MIQ$H70Q#O$%L"4%$0'"0"MN#-$%8&'I-$'$#'%$.48*
L$%8-Q$0&'I-$'.4%50-#.4$'>.4;$%</%"0/4$-8'"M#'
`08-8a8' "0<7#$4$0)@E' T7M8-;5I"M$0' X4$%"V-$*
/50<$V8$0' #5MM$0' I-$' O$%#.4-$I$0$0' `H$0$0'
I$%' .4%50-#.4$0' >.4;$%</%"0/4$-8' ;-8' -4%$0'
V4N#-5M5Q-#.4$0&' V#N.45M5Q-#.4$0' 70I' V#N*
.45#5<-"M$0'G#V$/8$0'$08#V%$.4$0)@B

?".4I$;' $-0QM$-#-Q$' X4$%"V-$%$Q-;$'K$-8Q$*
4$0I' O$%#"Q8' 4"H$0&' K7%I$' <7;' [$-#V-$M' "0'
I$%' _%845VaI-#.4$0' RM-0-/&' RM-0-/7;' >8"LL$M*
#8$-0' $-0$' V%5#V$/8-O$' F-M58#87I-$' ;-8' $-0$;'
;7M8-;5I"M$0&' -08$%I-#<-VM-0a%$0' X4$%"V-$*
/50<$V8' I7%.4Q$L:4%8)A' X4$%"V-$<-$M' I-$#$#'
-08$%I-#<-VM-0a%$0' G0#"8<$#' K"%' I-$' ^70/8-*
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W'&F?$!'?$(#5?$Q+%/20+"(*%5$X+//#'

\"4%Q"0Q'@PbB&'"7LQ$K".4#$0'70I'
>87I-7;'-0'RWM0

%HUXÀ�LFKHU�:HUGHJDQJ

H-#'@PAA
_%845VaI-#.4$'G7#H-MI70Q'";'
10-O$%#-8a8#/M-0-/7;'G".4$0

@PAA'*'@PPb'
_H$%"%<8'";'10-O$%#-8a8#/M-0-/7;'
G".4$0

@PPD
("H-M-8"8-50&'+hX('G".4$0

@PPb'*'JDDS
!4$L"%<8'I$%'_%845VaI-#.4*+4$7;"85M5*
Q-#.4$0'RM-0-/&'RM-0-/7;'>8"LL$M#8$-0'H$-'
[";H$%Q

>$-8'JDDE
o%<8M-.4$%'3-%$/85%'I$#'3+R'>.4;$%<*
f$08%7;#'T"-0<

Y"//#%/.,+F78".,#$G.,6#'<*%37#

ͻ� �>505Q%"V4-$';7#/7M5#/$M$8"M$%'
_%Q"0$

ͻ� �=08$Q%-$%8$'g$%#5%Q70Q#;5I$MM$'L:%'
>.4;$%<V"8-$08$0'6=Y_>X&'
[$%8$M#;"00*>8-L870Q9

ͻ� �T-i$I*F"-0*R50<$V8'H$-;'
+:./$0#.4;$%<

ͻ� �g$%#5%Q70Q#K$Q$'I$#'.4%50-#.4$0'
>.4;$%<V"8-$08$0'6[T[^*F%5e$/8';-8'
I$%'!4"%-8p&'[$%M-09
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H".,55#(I,..#(2#&=,/.9#$$"(+&"(2&)$+8/'9*5".&2#.&J#/.8/+"(+.?I,2#.&K1;4L#(.4*5#/MN&2#.&
([SHUWHQ�3DQHOV�Ä5�FNHQVFKPHU]³�GHU�%HUWHOVPDQQ�6WLIWXQJ���������'HU�%HWULHEVDU]W� LVW�KLHU� LQ�
2#/&O/'5@/#6#(#&,(M".'#2#$(E& '(&2#/&#/&#(9.4*#'2#9E&86&#'(#&J#/.8/+"(+&'5&*,".@/M9$'4*#(&P#B
UHLFK��HLQH�IDFKVSH]L¿�VFKH�%HKDQGOXQJ�RGHU�EHL�SV\FKRVR]LDOHQ�5LVLNRIDNWRUHQ��6FUHHQLQJ�GXUFK�
+HLGHOEHUJHU�)UDJHERJHQ��HLQH�hEHUZHLVXQJ�]X�HLQHP� LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�$VVHVVPHQW� LQ�HLQHP�
34*5#/MBH#(9/"5&#/I8/2#/$'4*&'.9F&

50#K-$I$%4$%#8$MM70Q&' "M#5' >8$-Q$%70Q' I$%'
T7#/$M/%"L8&'g$%H$##$%70Q'I$%'G7#I"7$%&' I$%'
h-%H$M#a7M$0H$K$QM-.4/$-8&' I$%' V4N#-#.4$0'
+$#$%O$0'70I'g$%;-0I$%70Q'O50'#.4;$%<"#*
#5<--$%8$0' g$%4"M8$0#;7#8$%0)@C' =;' RM-0-/7;'
>8"LL$M#8$-0A'4"8';"0'0".4'I$0'`;VL$4M70Q$0'
O50'Y"8.4$M'$8'"M)@A'".48'("7V8/5;V50$08$0'-0'
$-0' ;$4%I-;$0#-50"M$#' X4$%"V-$/50<$V8' -;*
VM$;$08-$%82
ͻ� �5HJHOPl�LJH�4XDQWL¿�]LHUXQJ�YRQ�
VRPDWLVFKHQ�'H¿�]LWHQ

ͻ' 'G0";0$#$'I$#'#5<-5W/505;-#.4$0'70I'
V#N.45#5<-"M$0'>8"87#

ͻ' 'G7LH"78%"-0-0Q'I$%'L70/8-50$MM$0'`-04$-8'
6c]$0I$0K-%H$M#a7M$d&'["7.4*'70I'
+:./$0;7#/7M"87%9

ͻ' 'Y"0</W%V$%8%"-0-0Q';-8'
G%H$-8#VM"8<#-;7M"8-50

ͻ' 'T"0"Q$;$08'I$#'[$4-0I$%70Q#$%M$H$0#'
I7%.4'$-0';7M8-;5I"M$#'/5Q0-8-O*O$%4"M8$0#*
84$%"V$78-#.4$#'R50<$V8

ͻ' 'T$I-/";$08$0%$I7/8-50'5I$%'*O$%<-.48'
I7%.4'V#N.45V4"%;"/5M5Q-#.4$'
`08KW4070Q#84$%"V-$'

ͻ' '=08$%I-#<-VM-0a%$'X$";"%H$-8'708$%'a%<8M-.4$%'
T5I$%"8-50



!"#$%&'()*+,"-*&%'.*/&0&1

!%

ͻ' '!4$./'I$#'`%%$-.48$0'I7%.4'#8"0I"%I-#-$%8$&'
5He$/8-O-$%8$'F"%";$8$%

[$-'I-$#$0'".48'=8$;#'K7%I$0'-;'g$%QM$-.4'<7%'
_%-Q-0"M#87I-$'#8"%/'O$%/:%<8$'^5%;7M-$%70Q$0'
O$%K$0I$8&'I-$';$4%'I$%'X$%;-05M5Q-$'O50'G%*
H$-8#;$I-<-0$%0' "M#' I$%' I$%' -08$%I-#<-VM-0a%$0'
X4$%"V$78$0Q%7VV$'$08#V%$.4$0)'

G0I$%$'>87I-$0'/";$0'<7'O$%QM$-.4H"%$0'`%*
Q$H0-##$0)' Y%$-8$;"00&' 3-HH$M8&' [:#.4$M'
6JDDE9'K-$#$0'0".4&' I"##'5%845VaI-#.4$'+$*
4"H-M-8"8-50' H$-' ;7M8-;5I"M$;&' -08$%I-#<-VM-*
0a%$;' >$88-0Q' 70I' $-0$;' ^5/7#' "7L' $-0$%'
"/8-O-$%$0I$0'70I';58-O-$%$0I$0'X4$%"V-$'Ma0*
Q$%L%-#8-Q$' `LL$/8$' $H$0#5' K-$' H$I$78#";$0'
W/505;-#.4$0'?78<$0'4"H$0'/"00)@P*JD

=0'I$%'RM-0-/'T:0#8$%M"0I' -0'["I'+584$0L$MI$'
70I'"0I$%$0'RM-0-/$0'I$%' I$78#.4$0'+$08$0*
O$%#-.4$%70Q' K-%I' $-0' ;7M8-;5I"M$%&' -08$%I-#*
<-VM-0a%$%' X4$%"V-$"0#"8<' $%V%5H82' c[$#.4aL*
8-Q70Q#La4-Q/$-8' 8$-M4"H$5%-$08-$%8' #-.4$%0'
6[$8#-9d)' (-$%H$-' 4"0I$M8' $#' #-.4' 7;' $-0' cQ$*
;$-0#";$#' +"4;$0/50<$V8' I$%' 3$78#.4$0'
+$08$0O$%#-.4$%70Q' [70I&' I$%' 3$78#.4$0'
+$08$0O$%#-.4$%70Q'h$#8L"M$0'70I'I$%'3$78*
#.4$0' +$08$0O$%#-.4$%70Q' ["I$0*h:%88$;*
H$%Q' <7%' L%:4<$-8-Q$0' 70I' 8$-M4"H$5%-$08-$%8$0'
>-.4$%70Q'I$%'[$#.4aL8-Q70Q#La4-Q/$-8'O50'$%*
K$%H#8a8-Q$0'g$%#-.4$%8$0d)J@

(-$%H$-' 4"0I$M8' $#' #-.4' 7;' c$-0' F%aO$08-50#*
V%5Q%";;'<7;'1;Q"0Q';-8'Q$#70I4$-8M-.4$0'
F%5HM$;$0' ";' G%H$-8#VM"8<d)' 3$%' L:%' I-$#$'
T"U0"4;$'-0L%"Q$'/5;;$0I$'F$%#50$0/%$-#'
K7%I$'K$-8'Q$L"##8'70I'H$#.4%a0/8'#-.4'0-.48'
07%' "7L'G%H$-80$4;$%' ;-8' +:./$0#.4;$%<$0)'
GM#' ;WQM-.4$' R%-8$%-$0' L:%' $-0$' X$-M0"4;$J@

/5;;$0'-0'^%"Q$2
�� $XIIlOOLJH�$8�=HLWHQ�
�� �%HVRQGHUH� SK\VLVFKH� XQG�RGHU� SV\FKLVFKH�
%HODVWXQJVIDNWRUHQ� �]�� %�� EHUXÀ�LFKHU�� VR]L�
"M$%'5I$%'L";-M-a%$%'G%89

�� (UQlKUXQJV��RGHU�*HZLFKWVSUREOHPH
�� 6FKPHU]SUREOHPDWLN��]��%��Ä5�FNHQ³
�� $XIIlOOLJH�0HGLNDWLRQ

^5MQ$0I$'=08$%O$08-50#<-$M$'#8$4$0'-;'g5%I$%*
Q%70I'6KW%8M-.4':H$%05;;$0J@92
�� /HEHQVVWLOlQGHUXQJ
�� $NWLYLWlWVI|UGHUXQJ
�� �%HVVHUHU�8PJDQJ�PLW�N|USHUOLFKHU�XQG�
V#N.4-#.4$%'G0#V"0070Q

�� 3UREOHPEHZlOWLJXQJ�LP�$UEHLWVDOOWDJ
�� �)|UGHUXQJ� JHVXQGKHLWVJHUHFKWHU� 9HUKDO�
8$0#K$-#$0

�� %HVVHUH�.|USHUZDKUQHKPXQJ
�� 6FKPHU]SURSK\OD[H

=;' =I$"ML"MM' K$%I$0' 4-$%' ";H7M"08'G%H$-80$4*
;$%'0".4'I$%'G%H$-8'H$4"0I$M8&'H$-'I$0$0'$#'
QRFK�]X�NHLQHU�&KURQL¿�]LHUXQJ�YRQ�6FKPHU]�
<7#8a0I$0' Q$/5;;$0' -#8)' G7.4' H$-' I-$#$;'
R50<$V8' ;:##$0' 708$%#.4-$IM-.4$' a%<8M-.4$'
^".4%-.4870Q$0' 6_%845VaI$0&' =08$%0-#8$0&'

>.4;$%<84$%"V$78$0&' ?$7%5M5Q$0&' F#N.45M5*
Q$0&' a%<8M-.4$' F#N.4584$%"V$78$09&' Y$#70I*
4$-8#L".4H$%7L$' 6F4N#-584$%"V$78$0&' `%Q584$*
%"V$78$0&'3-a8"##-#8$08$09'70I'>5<-"M"%H$-8$%&'
>V5%8M$4%$%'70I'>5<-"MVaI"Q5Q$0'-08$%I-#<-VM-*
0a%'<7#";;$0'"%H$-8$0)'3-$'"7LQ$L:4%8$0'F%5*
L$##-50$0' $%4$H$0' /$-0$0'G0#V%7.4' "7L' g5MM*
#8a0I-Q/$-8)'3"#'X4$%"V$78$08$";'/"00'I7%.4'
>7.4884$%"V$78$0&'F5I5M5Q$0'7)'O)'")'O$%O5MM*
#8a0I-Q8'K$%I$0)'f7%'g$%I$78M-.470Q'I$#';7M*
8-;5I"M$0'X4$%"V-$/50<$V8#'K$%I$0' L5MQ$0I$'
G0Q$H58$'H$-#V-$M4"L8'"7LQ$M-#8$82'G$%5H-.&'+:*
./$0QN;0"#8-/&' >V-$M$&' Gq7"*\5QQ-0Q&' h"#*
#$%QN;0"#8-/&' `08#V"0070Q#*' 70I' >8%$##H$*
KaM8-Q70Q#8%"-0-0Q&' ?5%I-.' h"M/-0Q&' g5%8%aQ$'
:H$%'Q$#70I$']$H$0#K$-#$&'RM$88$%K"0I'$8.)JJ

c3-$' L:%' $-0$' ]$-#870Q' 0".4' I$%' O5%M-$Q$0I$0'
R50<$V8-50' -0' ^%"Q$' /5;;$0I$0' T-8"%H$-8$%'
K$%I$0'I7%.4'I$0'[$8%-$H#"%<8'"0Q$#V%5.4$0'
70I':H$%'I"#'R50<$V8'#5K-$'$-0$';WQM-.4$'G0*
8%"Q##8$MM70Q'-0L5%;-$%8d'63$78#.4$'+$08$0O$%*
#-.4$%70Q&' JDDP9)J@' `-0$' ]-#8$' I$%' +$4"*RM-*
QLNHQ�XQG�$QVSUHFKSDUWQHU�¿�QGHQ�LQWHUHVVLHUWH�
[$8%-$H#a%<8$' 70I' [$8%-$H$' /5#8$0M5#' 6_V$0'
G..$##9'-;'=08$%0$82'666?<'+37"/.,#2+'A#"7/2
(#5"4"%?5#' r'G%.4-O' r'G7#Q"H$' @b' r' ^%:4$'
+$4"'#8"88'L%:4$'+$08$'6]$50-$'O)'T"08$7LL$M9)JJ

`08#V%$.4$0I' I$0' `%Q$H0-##$0' I$%' [$%8$M#*
;"00'`iV$%8$0Q%7VV$'6JDDC9JS'#5MM8$'I-$'g$%*
#5%Q70Q' O50' +:./$0#.4;$%<V"8-$08$0' "7L'
I%$-'G/8-50#$H$0$0'$%L5MQ$02' =0'I$%'@)'`H$0$'
;-8' V%-;a%a%<8M-.4$0' g$%#5%Q70Q#M$-#870Q$0'
6("7#*' 70I'^".4"%<89' 70I'>.%$$0-0Q&' 7;'I-$'
&KURQL¿�]LHUXQJ�YRQ�5�FNHQVFKPHU]HQ�]X�YHU�
KLQGHUQ�� LQ�GHU����(EHQH�PLW� IDFKVSH]L¿�VFKHQ�
g$%#5%Q70Q#M$-#870Q$0&' -0' K$M.4$%' I$%' ^".4*
"%<8' *' 5%-$08-$%8' "0' I$%' -0I-O-I7$MM$0' H$L70I*
H$<5Q$0$0' ^%"Q$#8$MM70Q' I$#' F"8-$08$0' *'
IDFKVSH]L¿�VFKH� 'LDJQRVWLN� XQG� 7KHUDSLH�
I7%.4L:4%8,'70I'-0'I$%'S)'`H$0$';-8' -08$%I-#<-*
VM-0a%$0'g$%#5%Q70Q#M$-#870Q$0&'I-$'";H7M"08&'
8$-M#8"8-50a%'5I$%'#8"8-50a%'-0'>.4;$%<*f$08%$0'
VWDWW¿�QGHQJE)'35%8'K-%I'<70a.4#8'$-0'-08$%I-#<-*
VM-0a%$#'G##$##;$08'708$%'GH/Ma%70Q'70I'3-"*
Q05#8-/' #5;"8-#.4$%'K-$' "7.4' V#N.45#5<-"M$%'
^"/85%$0'$%L5MQ$0';-8'^$#8M$Q70Q'K$-8$%$%'[$*
4"0IM70Q##.4%-88$)'>5'K-%I'$08#.4-$I$0&'5H'I$%'
F"8-$08'QQL)'-0'#$-0$'7%#V%:0QM-.4$'`H$0$'6V%-*
PlU��RGHU�IDFKVSH]L¿�VFKH�9HUVRUJXQJ��]XU�FN�
:H$%K-$#$0'K-%I'5I$%'H$-'$08#V%$.4$0I$0'+-*
VLNRIDNWRUHQ� I�U� HLQH� 6FKPHU]FKURQL¿�]LHUXQJ�
E]Z�� EHUHLWV� HLQJHWUHWHQH� &KURQL¿�]LHUXQJ� HLQ�
-08$%I-#<-VM-0a%$#' ;7M8-;5I"M$#' X4$%"V-$V%5*
Q%";;'-0'$-0$%'>.4;$%</M-0-/'6/7%"8-O$'g$%#5%*
Q70Q9'5I$%' -;'+$4"H-M-8"8-50#H$%$-.4' -0I-<-$%8'
-#8)'T$4%$%$'>87I-$0'70I'T$8""0"MN#$0'H$M$*
Q$0' I-$' 0".44"M8-Q$' h-%/#";/$-8' ;7M8-;5I"*
M$%'X4$%"V-$0&'-0#H$#50I$%$'H$-;'.4%50-#.4$0'
+:./$0#.4;$%<)' ?$7$#8$' 108$%#7.470Q$0'
"7#' I$;'3+R' >.4;$%<*f$08%7;'T"-0<' 6?"*
Q$M'70I'R5%H&'JDDP9Jb'/5008$0'I"%:H$%'4-0"7#'
QDFKZHLVHQ��GDVV�]XGHP�HLQH�VLJQL¿�NDQWH�.R�
#8$0$LL$/8-O-8a8' L:%'F"8-$08$0';-8'454$%'[$$-0*
8%a.48-Q70Q'H$#8$48)'

!"##$%&'()*+),'+-./$0&'1)2'3$%'.4%50-#.4$'6708$%$9'+:./$0#.4;$%<')))'=>>?'@AB@*'BCDE'F%"/8)'G%H);$I)'JD@D,'@A2'@B*JD

!'?$(#5?$>6#$0".3#%

#87I-$%8$'0".4'$-0$%'I%$-ea4%-Q$0'[$%7L#*
DXVELOGXQJ�LQ�GHU�.UDQNHQSÀ�HJH�+XPDQ�
;$I-<-0'"0'I$%'+hX('G".4$0'70I'K7%I$'
I5%8'@PAA'O50'I$%'T$I-<-0-#.4$0'^"/7M8a8'
V%5;5O-$%8)' @PPE' M$Q8$' $%' I-$' ^".4"%<8*
V%:L70Q' -0'I$%'GMMQ$;$-0;$I-<-0'"H'70I'
-#8' #$-8' JJ' \"4%$0' "M#' 0-$I$%Q$M"##$0$%'
G%<8'-0'$-Q$0$%'F%"i-#'8a8-Q)'>$-8'JDDB'H$*
8%$-H8' $%' $-0$' Y$;$-0#.4"L8#V%"i-#' ;-8'
#$-0$%' ^%"7&' 3%)';$I)' ($-I-' 3%:Q$)' >$-8'
@PPP'4"8'$%'I-$'a%<8M-.4$']$-870Q'I$#'GT3'
*' G%H$-8#;$I-<-0-#.4$%' 3-$0#8' L%$-H$%7L*
M-.4$%'[$8%-$H#a%<8$'Y;H('-0'["I'`##$0'
;-8'fK$-Q0-$I$%M"##70Q'-0'_#0"H%:./)

`%' K"%' @PPB' $-0$#' I$%' Y%:0I70Q#;-8*
QM-$I$%'I$%'G%H$-8#Q$;$-0#.4"L8'L%$-H$%7L*
M-.4$%'[$8%-$H#a%<8$'GL[&'"7#'I$%' -;'^$*
H%7"%'JDDb'I$%'[#GL['4$%O5%Q-0Q)'JDDE&'
JDDB'70I'JDDA'K7%I$'$%'L:%'e$K$-M#'<K$-'
\"4%$'<7;'g$%$-0#O5%#-8<$0I$0'Q$Ka4M8)'
G7L' I$%' M$8<8$0' T-8QM-$I$%O$%#";;M70Q'
I$%' 3$78#.4$0' ^".4Q$#$MM#.4"L8' +$-#$*
;$I-<-0' 63^+9' -;' ($%H#8' JDDP' Ka4M8$'
;"0'-40'-0'I$0'3^+*g5%#8"0I)''

G%H$-8##.4K$%V70/8$' #-0I' s7"M-8a8#;"*
0"Q$;$08&' [$8%-$HM-.4$#' Y$#70I4$-8#*
PDQDJHPHQW��5HLVHPHGL]LQ� �)DFK]HUWL¿��
/"8'+$-#$;$I-<-0'3^+9'70I'[$8%-$HM-.4$#'
`-0QM-$I$%70Q#;"0"Q$;$08)'`%'-#8'+$L$*
%$08' H$-' I$%' H$%7L#H$QM$-8$0I$0' G7#H-M*
I70Q' cs7"M-8a8#H$"7L8%"Q8$%' -;' Y$#70I*
4$-8#K$#$0d' 0".4' 3=?' =>_' PDD@' #5K-$'
I$;'_#0"H%:./$%'s7"M-8N'G##7%"0.$'T"*
0"Q$;$08'T5I$M'6_#s"9'"0'I$%'>.-$0.$'
85'[7#-0$##'Y;H('*'^".445.4#.47M$'_#*
0"H%:./)'=;'>5;;$%#$;$#8$%'JDDP'K7%*
I$' -4;' I$%' ]$4%"7L8%"Q' cG%H$-8#;$I-<-0'
70I'=;;-##-50##.478<d'"0'I$%'10-O$%#-8a8'
_#0"H%:./'$%8$-M8)'

`%' -#8' #$-8' JDDb' "0' I$%' %$I"/8-50$MM$0'
G%H$-8' I$%' F%"/8-#.4$0' G%H$-8#;$I-<-0'
6KKK)V%"/8-#.4$*"%H$-8#;$I-<-0)I$9' H$*
8$-M-Q8)'

23"+!*"'41
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%HL� FKURQL¿]LHUXQJVJHIlKUGHWHQ� 5�FNHQ*
#.4;$%<V"8-$08$0' ;-8' ;505I-#<-VM-0a%' 84$%"*
V-$%$#-#8$08$0'g$%Ma7L$0'#5MM8$'-0'$-0$;'M5/"M$0'
5I$%'m'L"MM#'0-.48'O5%4"0I$0'm':H$%%$Q-50"M$0'
-08$%I-#<-VM-0a%$0' #.4;$%<84$%"V$78-#.4$0'
f$08%7;' $-0' G##$##;$08' O$%"0M"##8' K$%I$0&'
7;'I"#'K$-8$%$'F%5.$I$%$'Q$<-$M8'$-0<7M$-8$0)'

M+4"7Z' G%H$-8#;$I-<-0$%' ;:##$0' #-.4' K-$'
("7#a%<8$' =0L5%;"8-50$0' I"%:H$%' O$%#.4"L*
L$0&'K-$'#-.4'I-$'>N0I%5;$'I$%'"/78$0'70I'I$%'
.4%50-#.4$0' 6708$%$09' +:./$0#.4;$%<$0' 70*
WHUVFKHLGHQ�� )�U� HLQH� TXDOL¿]LHUWH� %HUDWXQJV*
8a8-Q/$-8' -#8' I"#' h-##$0' :H$%' $O-I$0<H"#-$%*
8$' X4$%"V-$/50<$V8$' $-0$' !50I-8-5' #-0$' q7"'
050)' 3-$#$' ;$I-<-0-#.4$0' R$0080-##$' /W0*
0$0' [$8%-$H#a%<8$' "7.4' H$-;' [`T' 078<H%-0*
Q$0I' "0K$0I$0)' >-$' #5MM8$0' #-.4' :H$%' %$Q-5*
0"M$'G0Q$H58$';7M8-;5I"M$%&' -08$%I-#<-VM-0a%$%'
X4$%"V-$"0#a8<$'-0L5%;-$%$0)'3-$#$'X4$%"V-$*
/50<$V8$'4"H$0'#-.4'H-#'4$78$'-0'3$78#.4M"0I'
M$-I$%'05.4'0-.48'"7#%$-.4$0I'$8"HM-$%8)'''''

["7#'+7*'
@)'' '["I7%"'[&'>.4%WI$%'(&'RM5#$'\&'T"..5'R&'

6(%#Q)9)' ^$4M<$-8$0*+$V5%8' JDDP)' ($-I$M*
H$%Q2'>V%-0Q$%'T$I-<-0'g$%M"Q'($-I$MH$%Q,'
JD@D)'SDE*A)

J)'' 'h"#'/5#8$8'70#'I$%'+:./$0t'G0"MN#$'I$%'
R%"0/4$-8#/5#8$0'H$-'+:./$0#.4;$%<$0'*'
!5#8' 5L' =MM0$##'>87IN)' ^%$-H7%Q2'F4"%;"*
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nModerne Berg- und Höhenmedizin erscheint vor dem Hintergrund einer dynamischen 

Entwicklung des Bergsports weltweit in allen seinen Varianten. Allein in Mitteleuropa 
suchen jährlich etwa 40 Mio. Menschen hoch gelegene Orte zu unterschiedlichsten 
Zwecken auf. Dazu spiegelt sich eine gesamtgesellschaftliche Entwicklung: Immer 
mehr immer ältere Menschen – ein Teil von ihnen mit diversen Vorerkrankungen – 
suchen Hochlagen auf und sind dort oben zum Teil sehr aktiv. All’ dies fi ndet in einer 
Umgebung statt, in der aufgrund der Abgelegenheit und Entfernungen nicht sofort 
und manchmal gar nicht mit organisierter Hilfe zu rechnen ist. 

Moderne Berg- und Höhenmedizin zeigt die hohe persönliche Eigenverantwortung 
und die Verantwortung der Ausbilder und Begleiter auf. Die Herausgeber verfolgen 
deshalb ein primär präventives Konzept: Durch entsprechende Kenntnisse ist es si-
cher sinnvoll, einen Notfall gar nicht erst eintreten zu lassen. Trotz vorsichtigem Ver-
halten können Notfälle jedoch immer passieren. Daher ist der zweite Aspekt „Was 
muss man wissen, damit ein Notfall möglichst beherrscht werden kann und sich 
nicht zur Katastrophe auswächst?“ ein ebenso wichtiger Bestandteil dieses Hand-
buchs. Sehr systematisch werden die potentiellen Gefahren bis hin zu den Maßnah-
men bei eingetretenem Notfall dargestellt.

Moderne Berg- und Höhenmedizin vermittelt aktuelles höhenmedizinisches und 
 alpinistisches Faktenwissen und dessen Anwendung. Für Ausbilder, Bergsteiger und 
alpinmedizinisch interessierte Ärzte ist dieses Wissen unerlässlich. Professionelle Aus-
bilder, Bergführer und Ärzte müssen sich ständig fortbilden. Das Buch vermittelt die 
aktuellen Grundlagen zu praktisch allen Disziplinen des Bergsportes und außerdem 
für praktisch alle potentiellen Risikogruppen (z. B. Kinder, ältere Menschen, Schwan-
gere). Detailliert werden auch die Faktoren systematisch erarbeitet, die für eine um-
fassende und spezifi sche alpin- und sportmedizinische Beratung notwendig sind.

Moderne Berg- und Höhenmedizin ist ein methodisch ausgefeiltes Standardwerk. 
Die Inhalte sind fachlich professionell für den qualifi zierten Leser aufbereitet. Die 
durchgehende Visualisierung – Tabellen, Fotos, Grafi ken, Abbildungen und Fluss-
diagramme – erfolgt im Farbdruck und unterstützt die methodische Systematik. 
Für den Nutzer ist das Wissen damit übersichtlich geordnet und gewährleistet den 
schnellen Zugriff auf Zusammenhänge und Details.

■ Th. Küpper
■ K. Ebel
■ U. Gieseler

Gentner VerlagGentner Verlag

Moderne Berg- 
und Höhenmedizin

■ Handbuch für 
Ausbilder
Bergsteiger
Ärzte

Gentner VerlagGentner Verlag

■ Th. Küpper – K. Ebel – U. Gieseler (Hrsg.)
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