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Editorial

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������

/LHEH�.ROOHJLQQHQ�XQG�.ROOHJHQ�
VR�PDQFKHU�DQJHVWHOOW�WlWLJHU�$UEHLWV��E]Z��%H-
WULHEVPHGL]LQHU�VWHOOW�VLFK�LUJHQGZDQQ�GLH�)UD-
ge, ob der Weg in die Selbstständigkeit eine 
$OWHUQDWLYH� ]XP� RIW� IUXVWULHUHQGHQ� $QJHVWHOO-
WHQGDVHLQ�LVW�

(LQH�VRUJIlOWLJH�3ODQXQJ� LVW�GDV�$�XQG�2�DXI�
GHP�:HJ�]XU�6HOEVWVWlQGLJNHLW� XQG�GHU�:HJ�
]XP�(UIROJ��'LH�3ODQXQJ� I�U�HLQH�3UD[LV�EHU-
QDKPH� RGHU� 1HXJU�QGXQJ� VROOWH� P|JOLFKVW�
VFKRQ�PLQGHVWHQV�]Z|OI�0RQDWH�LP�9RUDXV�EH-
JLQQHQ�

)�U�HLQH�3UD[LVQHXJU�QGXQJ�VSULFKW��GDVV�GHU�
Standort sorgfältig ausgewählt werden kann 
XQG�GLH�,QYHVWLWLRQVK|KH�DXVJHZRJHQ�LVW��'HU�
1HXJU�QGHU� NDQQ� VHLQH� 3UD[LV� QDFK� HLJHQHQ�
9RUVWHOOXQJHQ� JHVWDOWHQ� XQG� SODQHQ�� 6FKZLH-
rigkeiten können auftreten, da kein fester Kun-
GHQVWDPP� �EHUQRPPHQ� ZHUGHQ� NDQQ�� $XFK�
PXVV�GHU�$U]W�]XQlFKVW�I�U�GLH�%HNDQQWKHLW�VHL-
QHU�3UD[LV�VRUJHQ��

*U�QGOLFKH�2UJDQLVDWLRQ�JLEW�LQ�MHGHP�)DOO�6L-
cherheit und ein betriebswirtschaftlicher Bera-
WHU� VROOWH� KLQ]XJH]RJHQ� ZHUGHQ�� XP� 5LVLNHQ�
XQG�&KDQFHQ� ]X� �EHUSU�IHQ��:HQQ� DXFK� GLH�
%HZHJJU�QGH�VLFK�QLHGHU]XODVVHQ�RIW�VHKU�XQ-
WHUVFKLHGOLFK�VLQG��VR�P�VVHQ�GRFK�LPPHU�GLH�
JOHLFKHQ�*HGDQNHQVFKULWWH�JHPDFKW�ZHUGHQ�

Bei der Planung sollten auch stets die famili-
ären Rahmenbedingungen beachtet werden, 
XQG� GLHV� QLFKW� EH]�JOLFK� GHU� DNWXHOOHQ� 6LWXD-
WLRQ��VRQGHUQ�DXFK�LQ�$QEHWUDFKW�GHU�PLWWHOIULV�
WLJHQ� 3ODQXQJ�� 'HQQ� HLQH� DOOHLQYHUGLHQHQGH�
bU]WLQ�PLW� ]ZHL� .LQGHUQ� KDW�PHLVW� ZHQLJHU� ¿-
QDQ]LHOOHQ� 6SLHOUDXP� DOV� HLQH� bU]WLQ� LQ� HLQHU�
NLQGHUORVHQ�3DUWQHUVFKDIW��'LH�¿QDQ]LHOOH�3OD-
QXQJ� LVW� DOVR� YRQ� JUR�HU� %HGHXWXQJ�� :lK-
UHQG�GLH�.RVWHQ�EHL�GHU�3UD[LVJU�QGXQJ�JOHLFK�
]X� %HJLQQ� DXI� HLQHQ� 6FKODJ� GDV� .RQWR� VWDUN�
EHODV�WHQ�� WU|SIHOW� GHU� 8PVDW]� DP�$QIDQJ� QXU�
VSlUOLFK� KHUHLQ�� (EHQIDOOV� LVW� ]X� EHDFKWHQ��
dass manche Kosten erst wesentlich später 
DXI�GHQ�$U]W�LQ�YROOHP�8PIDQJ�]XNRPPHQ��ZLH�
]XP�%HLVSLHO� GLH�$OWHUVYRUVRUJH�� GLH�(LQNRP-
PHQVWHXHU�RGHU�GLH�6R]LDOYHUVLFKHUXQJ��'DEHL�
muss immer bedacht werden, dass eine eige-
QH�3UD[LV�DXFK�PHKU�¿QDQ]LHOOH�9HUDQWZRUWXQJ�

EHGHXWHW�� :lKUHQG� LP� $QJHVWHOOWHQYHUKlOWQLV�
GLH�+DIWXQJ�NHLQH�)UDJH�ZDU��PXVV�HLQ�8QWHU-
QHKPHU�GLH�9HUDQWZRUWXQJ��EHUQHKPHQ��

'LH� :DKO� GHU� 3UD[LVUlXPH� LVW� HLQH� ZHLWUHL-
chende Entscheidung, denn damit geht auch 
GLH�)UDJH�HLQKHU��:R�P|FKWH� LFK�DOW�ZHUGHQ"�
Daher ist eine gewissenhafte Standortanalyse, 
HJDO�RE�EHL�HLQHU�1LHGHUODVVXQJ�RGHU�3UD[LV�-
EHUQDKPH��YRQ�JUR�HP�:HUW��'HQQ�HLQH�ODQJ-
IULVWLJH�� JHVLFKHUWH� ([LVWHQ]� EHQ|WLJW� HLQ� VROL-
GHV�)XQGDPHQW��

'RFK� QLFKW� GDV�2EMHNW� VHOEVW� VROOWH� VRUJIlOWLJ�
ausgewählt werden, auch auf die Planung der 
Gestaltung der Innenräume sollte großen Wert 
JHOHJW� ZHUGHQ�� ,Q� DQVSUHFKHQG� JHVWDOWHWHQ�
5lXPHQ� I�KOHQ� VLFK�QLFKW� QXU� GLH�3UREDQGHQ�
ZRKO��VRQGHUQ�VLH�ZLUNHQ�VLFK�DXFK�DXI�GDV�$U-
EHLWVNOLPD�DXV�

,PPHU� PHKU� 0HQVFKHQ� QXW]HQ� GDV� ,QWHUQHW�
und somit bildet das World Wide Web auch 
HLQH� 0|JOLFKNHLW� GLH� 3UD[LV� DQJHPHVVHQ� ]X�
SUlVHQWLHUHQ��'HU�,QWHUQHWDXIWULWW�NDQQ�HLQH�=X-
sammenstellung interessanter Informationen 
EHLQKDOWHQ�� DEHU� HEHQVR� 4XDOL¿NDWLRQHQ� XQG�
=XVDW]DXVELOGXQJHQ� DXI]HLJHQ�� -HGRFK� P�V-
VHQ� DXFK� EHLP� ,QWHUQHWDXIWULWW� GLH� $XÀDJHQ�
GXUFK�GHQ�*HVHW]JHEHU�EHDFKWHW�ZHUGHQ��XP�
nicht mit den Werbeverboten der Heilberufe in 
.RQÀLNW�]X�JHUDWHQ��8QWHU�EHUXIVZLGULJHU�:HU-
bung ist eine anpreisende, vergleichende oder 
LUUHI�KUHQGH�:HUEXQJ�]X�YHUVWHKHQ�

8P� GLHVH� XQG� DQGHUH� )UDJH� ]X� EHDQWZRUWHQ�
SODQW�GHU�%V$I%�6HPLQDUH�I�U�QLHGHUODVVXQJV-
ZLOOLJH� XQG� VHOEVWVWlQGLJH� $UEHLWVPHGL]LQHU�
%HWULHEVPHGL]LQHU�� GLH�$QUHJXQJHQ� VXFKHQ� ±�
DXV�GHU�3UD[LV�I�U�GLH�3UD[LV�

:LH�LPPHU�Z�QVFKH�LFK�,KQHQ�EHLP�/HVHQ�GLH-
VHU� $XVJDEH� GHU� 3UDNWLVFKHQ� $UEHLWVPHGL]LQ�
den erhofften Informationsgewinn und danke 
I�U�,KU�,QWHUHVVH�

Ihre
6LONH�.UHW]VFKPDU
)DFKlU]WLQ�I�U�$UEHLWVPHGL]LQ
6WHOOYHUWUHWHQGH�9RUVLW]HQGH�GHV�%V$I%
(�0DLO��VLONH�NUHW]VFKPDU#EVDIE�GH

6LONH�.UHW]VFKPDU
(Photo : Grysa)

ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�

'LH�2QOLQH�$QPHOGXQJ�XQG�,QIRUPDWLRQHQ
�]X�GHQ�JHSODQWHQ�3UD[LVVHPLQDUHQ�¿QGHQ�

6LH�DXI�GHU�,QWHUQHWVHLWH�GHV�%V$I%�

ZZZ�EVDIE�GH�ĺ�3UD[LVVHPLQDUH

ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ
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Arbeitsschutz in Arztpraxen – 

Ein Zwischenbericht über eine Schwerpunktaktion 

des Gewerbeärztlichen Dienstes in Niedersachsen 
Stefan Baars

Seit 2009 prüft der Gewerbeärztliche Dienst 
in Niedersachsen die Umsetzung von Ar-
beitsschutzvorschriften in Arztpraxen. Die 
Aktion wird zunächst bis Ende 2010 durch-
geführt. Im Rahmen des 6. Betriebsärzte-
tages wurden erste Ergebnisse berichtet. 
Die aktualisierten und ergänzten Ergeb-
nisse werden nun in diesem Beitrag darge-
stellt.

Einleitung
,Q�$U]WSUD[HQ�DOV� W\SLVFKHQ�.OHLQEHWULHEHQ� LVW�
JUXQGVlW]OLFK� YRQ�HKHU�JHULQJHQ�.HQQWQLVVHQ�
GHU� $UEHLWVVFKXW]YRUVFKULIWHQ� XQG� HQWVSUH-
FKHQGHQ� 8PVHW]XQJVGH¿]LWHQ� DXV]XJHKHQ��
9RP� 3UD[LVLQKDEHU� VLQG� X�� D�� *HIlKUGXQJV-
EHXUWHLOXQJHQ� GXUFK]XI�KUHQ�� DUEHLWVPHGL]L-
QLVFKH� 9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJHQ� ]X� YHUDQODV-
sen und seit 2008 eine sichere Nadeltechnik 
]XU� 9HUPHLGXQJ� YRQ� 1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
HLQ]XVHW]HQ��'LH�*HZHUEHlU]WOLFKH�$NWLRQ�VROO�
HLQH�$XVVDJH��EHU�GHQ�*UDG�GHU�8PVHW]XQJ�
GHU� 9RUVFKULIWHQ� HUP|JOLFKHQ� XQG� JOHLFK]HL-
tig Entwicklungen in diesem Bereich ansto-
�HQ��'HU�6FKZHUSXQNW�OLHJW�DXI�$U]WSUD[HQ��GLH�
in größerem Umfang Blutentnahmen und ver-
JOHLFKEDUH�7lWLJNHLWHQ�GXUFKI�KUHQ�

Ablauf
'LH�$NWLRQ� ZXUGH� LP� )U�KMDKU� ����� �EHU� GLH�
NDVVHQlU]WOLFKH� 9HUHLQLJXQJ� 1LHGHUVDFKVHQ�
�.91�� DQJHN�QGLJW�� 'LH� ]X� �EHUSU�IHQGHQ�
$U]WSUD[HQ�ZHUGHQ�ODQGHVZHLW�]XIlOOLJ��EHU�GLH�
LQWHUQHWEDVLHUWH� Ä$U]WDXVNXQIW³� GHU� bU]WHNDP-
mer Niedersachsen ausgewählt und schriftlich 
VSlWHVWHQV�GUHL�:RFKHQ�YRU�GHU�hEHUSU�IXQJ�
�EHU�GHQ�YRUJHVHKHQHQ�7HUPLQ�LQIRUPLHUW��'HU�
EHL� GHU� hEHUSU�IXQJ� HLQJHVHW]WH� GUHLVHLWLJH�
VWDQGDUGLVLHUWH�(UKHEXQJVERJHQ�XQG�HLQH�$XI-
OLVWXQJ�GHU�YRU]XOHJHQGHQ�1DFKZHLVH�ZLUG�GHU�
$QN�QGLJXQJ� EHLJHI�JW�� XP� GHQ� 3UD[HQ� HLQH�
9RUEHUHLWXQJ�]X�HUP|JOLFKHQ�

'LH� hEHUSU�IXQJ� HUIDVVW� VFKZHUSXQNWPl�LJ�
GLH� 8PVHW]XQJ� GHU� %LRVWRIIYHURUGQXQJ� �%LR-
6WRII9��XQG�GHU�75%$������X��D��*HIlKUGXQJV-
EHXUWHLOXQJ�� 8QWHUZHLVXQJ�� (LQVDW]� VLFKHUHU�
Nadeltechnik), die Sicherstellung der arbeits-
PHGL]LQLVFKHQ� 9RUVRUJH� XQG� GLH� %HWUHXXQJ�
GXUFK�%HWULHEVDU]W�XQG�)DFKNUDIW�I�U�$UEHLWVVL-
FKHUKHLW�

,P�$QVFKOXVV�DQ�GLH�hEHUSU�IXQJ�HUKDOWHQ�GLH�
3UD[HQ�HLQH�VFKULIWOLFKH�(UOlXWHUXQJ�GHV�(UKH-
bungsbogens sowie ein Revisionsschreiben 
PLW�%HQHQQXQJ�GHU�DE]XVWHOOHQGHQ�0lQJHO�

,QVJHVDPW�ZXUGHQ�����1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
�169��DXV�GHQ�MHZHLOV�OHW]WHQ���-DKUHQ�DQJH-
JHEHQ��'DUDXV�UHVXOWLHUW�HLQH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�
5DWH�YRQ������6WLFKYHUOHW]XQJHQ�SUR�0LWDUEHL-
WHU�LQ���-DKUHQ��6WUHXXQJ�����ELV�������

0lQJHO� EHL� GHU� (QWVRUJXQJ� VSLW]HU� XQG�
VFKDUIHU� *HJHQVWlQGH� �]�� %�� �EHUI�OOWH� RGHU�
XQJHHLJQHWH� $EZXUIEHKlOWHU�� ZLHVHQ� QXU� ���
GHU�3UD[HQ�DXI�

'LH� (UVWYHUVRUJXQJ� HLQHU� 169� ZDU� PHLVW�
VFKULIWOLFK�IHVWJHOHJW��������/�FNHQ�EHVWDQGHQ�
KLQJHJHQ� EHL� GHU� 5HJHOXQJ� HLQHU� +,9�3RVW-
H[SRVLWLRQVSURSK\OD[H� �NRPSHWHQWH� %HUDWXQJ�
XQG�JJI��(LQOHLWXQJ�GHU�3URSK\OD[H���'LHV�ZDU�
QXU�LQ�����GHU�3UD[HQ�IHVWJHOHJW�

(LQH� *HIlKUGXQJVEHXUWHLOXQJ� QDFK� %LR6WRII9�
NRQQWHQ� ���� GHU� 3UD[HQ� YRUOHJHQ�� 'LH� %H-
nennung der maßgeblichen Infektionserreger 
XQG�GLH�)HVWOHJXQJ�HLQHU�6FKXW]VWXIH�HUIROJWHQ�
DOOHUGLQJV� QXU� LQ� ���� E]Z�� ���� GLHVHU� 3UD-
[HQ��8QWHUZHLVXQJHQ��EHU�*HIlKUGXQJHQ�XQG�
6FKXW]PD�QDKPHQ� I�U� %HVFKlIWLJWH� NRQQWHQ�
����GHU�3UD[HQ�QDFKZHLVHQ��DOOHUGLQJV�GDQQ�
LQ� GHU� 5HJHO� RKQH� LQWHJULHUWH� DUEHLWVPHGL]L-
QLVFKH�%HUDWXQJ�������

1XU� ���� GHU� 3UD[HQ� KDWWHQ� YROOVWlQGLJ� DOOH�
gängigen Produkte auf Sicherheitsprodukte 
�VLHKH� $EELOGXQJ� ��� XPJHVWHOOW�� REZRKO� ����
GHU�3UD[HQ�DQJDEHQ��DXFK�EHNDQQW� LQIHNWL|VH�
3DWLHQWHQ�]X�EHKDQGHOQ��6RIHUQ�HLQH�8PVWHO-
lung auf ein Sicherheitsprodukt nicht erfolgt, ist 
GLHV� OW��75%$����� LQ� HLQHU�*HIlKUGXQJVEHXU-
WHLOXQJ� ]X� GRNXPHQWLHUHQ� XQG� ]X� EHJU�QGHQ��
Eine entsprechende Gefährdungsbeurteilung 
NRQQWHQ�MHGRFK�QXU�������3UD[HQ�YRUOHJHQ�

)O�JHONDQ�OHQ� XQG� ,QMHNWLRQVNDQ�OHQ� ZHUGHQ�
LQ�HLQLJHQ�3UD[HQ�QXU�YRP�$UEHLWJHEHU�YHUZHQ-
GHW��$XV�6LFKW�GHU�VWDDWOLFKHQ�$UEHLWVVFKXW]EH-
K|UGH� LVW� GLHVHU� GDQQ� QLFKW� YHUSÀLFKWHW�� HLQH�
8PVWHOOXQJ� YRU]XQHKPHQ�� VRIHUQ� DXFK� GLH�
(QWVRUJXQJ�YROOVWlQGLJ�GXUFK�GHQ�$UEHLWJHEHU�
HUIROJW� �� %HU�FNVLFKWLJW� PDQ� GLHVH� 3UD[HQ� LQ�
GHU�$XVZHUWXQJ�QLFKW��HUK|KHQ�VLFK�GLH�8PVHW-
]XQJVUDWHQ�I�U�)O�JHONDQ�OHQ�XQG�,QMHNWLRQVND-
Q�OHQ�JHULQJI�JLJ�DXI�����E]Z������

,Q� ���� GHU� 3UD[HQ�ZDU� HLQ� %HWULHEVDU]W� YHU-
SÀLFKWHW� ZRUGHQ�� HLQH� )DFKNUDIW� I�U� $UEHLWV-
VLFKHUKHLW� LQ� ���� GHU� 3UD[HQ�� (LQH� :DKU-
QHKPXQJ� UHOHYDQWHU� $XIJDEHQ� QDFK� GHP�
$UEHLWVVLFKHUKHLWVJHVHW]� ZDU� GDPLW� MHGRFK�

Dr. med. Stefan Baars

*HZHUEHlU]WOLFKHU�'LHQVW� 
I�U�1LHGHUVDFKVHQ
Staatliches Gewerbeaufsichtsamt  
Hannover
$P�/LVWKRO]H���
30177 Hannover
VWHIDQ�EDDUV#JDD�K�QLHGHUVDFKVHQ�GH�

Zur Person

3DUDOOHO� ZHUGHQ� LQ� .RRSHUDWLRQ� PLW� GHU� .91�
LQ� GHQ� .9�%H]LUNVVWHOOHQ� )RUWELOGXQJVVHPL-
QDUH�]XP�0LWDUEHLWHU��XQG�3DWLHQWHQVFKXW]�DQ-
JHERWHQ�� 'LHVH� EHLQKDOWHQ� HUJlQ]HQG� DXFK�
GLH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GHQ�8PJDQJ�PLW�0HGL-
]LQSURGXNWHQ�� LQVEHVRQGHUH� GLH� K\JLHQLVFKH�
$XIEHUHLWXQJ�� =XVlW]OLFK� VWHKW� LP� ,QWHUQHW� HLQ�
0HUNEODWW� ]X� Ä1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� LQ� GHU�
$U]WSUD[LV³� ]XP� 'RZQORDG� ]XU� 9HUI�JXQJ�
(runder-tisch-hannover.de�ĺ�'RZQORDGV��

Ergebnisse
%LV�$QIDQJ�-XQL� �����ZXUGHQ� LQVJHVDPW�����
3UD[HQ� �EHUSU�IW� �$OOJHPHLQPHGL]LQ� Q�  � �����
,QQHUH�0HGL]LQ�Q� �����*\QlNRORJLH�XQG�*H-
EXUWVKLOIH� Q�  � ���� 3lGLDWULH� Q�  � ��� &KLUXUJLH� 
Q�  � ��� 'HUPDWRORJLH� Q�  � ��� 8URORJLH� Q�  � ���
6RQV�WLJH�Q� �������3UD[LVLQKDEHU�YHUI�JWHQ�]X-
VlW]OLFK��EHU�HLQH�DUEHLWVPHGL]LQLVFKH�4XDOL¿-
NDWLRQ��'LH�*U|�H� GHU�3UD[HQ� ODJ� LP�0HGLDQ�
EHL���%HVFKlIWLJWHQ��6WUHXXQJ���±�����
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QLFKW� ]ZDQJVOlX¿�J� YHUEXQGHQ� �$EELOGXQJHQ�
�� XQG� ���� ,QVEHVRQGHUH� YHUPLVVHQ� ZLU� KlX�
¿�J� HLQH�0LWZLUNXQJ� DQ� GHU�*HIlKUGXQJVEHXU�
WHLOXQJ��'LH�VHLW�(QGH������ LQ�1LHGHUVDFKVHQ�
mögliche alternative Betreuung hatten bisher 
QXU����GHU��EHUSU�IWHQ�3UD[HQ�JHZlKOW�

1XU�����GHU�3UD[HQ�NRQQWHQ�GXUFKJlQJLJ�UH�
JHONRQIRUPH� DUEHLWVPHGL]LQLVFKH� 9RUVRUJH�
untersuchungen wegen Infektionsgefährdung 
QDFKZHLVHQ�� ,Q� GHQ� �EULJHQ� 3UD[HQ� ODJHQ�
0lQJHO� YRU� �7DEHOOH� ���� 9LHOH� 3UD[HQ� YHUDQ�
ODVVWHQ�HUVWPDOV�QDFK�$QN�QGLJXQJ�GHV�hEHU�
SU�IXQJVWHUPLQV� 9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJHQ��
'DWHQVFKXW]UHFKWOLFKH� %HODQJH� LP� =XVDP�
PHQKDQJ� PLW� 9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJHQ� ZHU�
GHQ� KlX¿�J� QLFKW� DXVUHLFKHQG� EHU�FNVLFKWLJW��
6R�VLQG�PHLVW�GLH�PHGL]LQLVFKHQ�%HIXQGH�GHU�
PHGL]LQLVFKHQ�)DFKDQJHVWHOOWHQ�DOOHQ�XQG�LQV�
EHVRQGHUH�DXFK�GHU�3UD[LVLQKDEHULQ�GHP�3UD�
[LVLQKDEHU�� DOVR� GHP� $UEHLWJHEHU�� EHNDQQW��
+LHUDXV� UHVXOWLHUHQGHV� P|JOLFKHV� .RQÀ�LNWSR�
WHQ]LDO�ZLUG�KlX¿�J�QLFKW�ZDKUJHQRPPHQ��

)HXFKWDUEHLW�DOV�P|JOLFKHU�$QODVV� I�U�DUEHLWV�
PHGL]LQLVFKH� 9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJHQ� VSLHOW�
LQ�$U]WSUD[HQ�I�U�PHGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�
QXU�LQ�$XVQDKPHIlOOHQ�HLQH�JU|�HUH�5ROOH��]�%��
LQ� JU|�HUHP� 8PIDQJ� $VVLVWHQ]� EHL� HQGRV�
NRSLVFKHU� 'LDJQRVWLN� RGHU� 2SHUDWLRQHQ� E]Z��
/DERUDUEHLWHQ� LQ� JU|�HUHP�8PIDQJ���'HU� NX�
PXODWLYH�=HLWDQWHLO�OLHJW�LQ�GHU�5HJHO�XQWHU�]ZHL�
6WXQGHQ�)HXFKWDUEHLW�DP�7DJ�

Abbildung 2:  Wahrnehmung betriebsärztlicher Aufgaben in formal 
betreuten Betrieben

Abbildung 1:  Anteile der Arztpraxen, die für das jeweilige Produkt bereits auf ein 
Sicherheitsprodukt umgestellt haben

Abbildung 2:  Wahrnehmung sicherheitstechnischer Aufgaben in 
formal betreuten Betrieben

Tabelle 1: Arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen

%DDUV��6���$UEHLWVFKXW]�LQ�$U]WSUD[HQ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG���������������
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7URW]�GHU�PLWWOHUZHLOH�VHLW����-DKUHQ�EHVWHKHQ-
GHQ�$XVWDXVFKYHUSÀLFKWXQJ�I�U�JHSXGHUWH�/D�
WH[KDQGVFKXKH�ZXUGHQ�GLHVH�QRFK�LQ�����GHU�
$U]WSUD[HQ�DQJHWURIIHQ��

Diskussion und Zusammenfassung
Im Rahmen der Schwerpunktaktion werden 
JH]LHOW� 3UD[HQ� YRQ� )DFKULFKWXQJHQ� PLW� UHOH-
YDQWHQ�,QIHNWLRQVULVLNHQ�I�U�%HVFKlIWLJWH��EHU-
SU�IW��

Die Umstellungsrate auf Sicherheitsprodukte 
ODJ�PLW�$XVQDKPH�YRQ�6\VWHPHQ�]XU�%OXWHQW-
nahme deutlich niedriger als in niedersäch-
sischen Krankenhäusern und war insgesamt 
XQEHIULHGLJHQG�� 'LH� QRFK� UHODWLY� KRKH� 8P-
stellungsrate der Blutentnahmesysteme er-
klärt sich möglicherweise durch Informationen 
�EHU�GLH�UHFKWOLFKHQ�9RUJDEHQ�XQG�GLH�KlX¿JH�
hEHUQDKPH� YRQ� 0HKUNRVWHQ� GXUFK� GLH� 9HU-
WUDJVODERUH�

'LH� GRNXPHQWLHUWHQ� 1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
lassen auf den ersten Blick nur ein relativ ge-

ULQJHV� 5LVLNR� I�U� GHUDUWLJH� $UEHLWVXQIlOOH� LQ�
$U]WSUD[HQ� YHUPXWHQ�� $OOHUGLQJV� LVW� HLQH� DG-
lTXDWH� 'RNXPHQWDWLRQ� YRQ�$UEHLWVXQIlOOHQ� LQ�
YLHOHQ�$U]WSUD[HQ�QRFK�QLFKW�HWDEOLHUW�XQG�GLH�
Erfahrungen aus anderen Bereichen des Ge-
sundheitswesens lassen eine nicht unerheb-
OLFKH�'XQNHO]LIIHU�YHUPXWHQ��

(LQH� EHWULHEVlU]WOLFKH� XQG� VLFKHUKHLWVWHFK-
QLVFKH�%HWUHXXQJ� LVW� LQ�YLHOHQ�$U]WSUD[HQ�ELV-
KHU� QXU� XQ]XUHLFKHQG� HWDEOLHUW�� 'HXWOLFK� ZLUG�
GLHV� X�� D�� DP� JHULQJHQ� $QWHLO� RUGQXQJVJH-
Pl��GXUFKJHI�KUWHU�DUEHLWVPHGL]LQLVFKHU�9RU-
VRUJHXQWHUVXFKXQJHQ�� %HGHQNOLFK� LVW� LQ� GLH-
VHP� =XVDPPHQKDQJ� DXFK� GDV� LP� 9HUJOHLFK�
]X�DQGHUHQ�%UDQFKHQ�JHULQJ�DXVJHSUlJWH�%H-
ZXVVWVHLQ�I�U�'DWHQVFKXW]EHODQJH�LP�=XVDP-
PHQKDQJ�PLW� DUEHLWVPHGL]LQLVFKHQ� 9RUVRUJH-
XQWHUVXFKXQJHQ� DXI� $UEHLWJHEHU��� DEHU� DXFK�
DXI�$UEHLWQHKPHUVHLWH��

$U]WSUD[HQ�NRPPHQ�JHQHUHOO�KlX¿J�LKUHQ�'R-
NXPHQWDWLRQVSÀLFKWHQ� LP� $UEHLWVVFKXW]� QRFK�
QLFKW� DXVUHLFKHQG� QDFK� �]�� %�� *HIlKUGXQJV-

EHXUWHLOXQJ��8QWHUZHLVXQJHQ���'LH�(LQI�KUXQJ�
HLQHV�40�6\VWHPV�ZLUNW� VLFK�KLHU� MHGRFK�SR-
VLWLY�DXV�XQG�OlVVW�I�U�GLH�=XNXQIW�HLQH�EUHLWHUH�
8PVHW]XQJ�HUZDUWHQ�
Neben Kosten stellen insbesondere Informa-
WLRQVGH¿]LWH�8UVDFKHQ�YRQ�$UEHLWVVFKXW]PlQ-
JHOQ� GDU� XQG� HUNOlUHQ� ]�� %�� P|JOLFKHUZHLVH�
DXFK�GLH�QDFK�ZLH�YRU�DQ]XWUHIIHQGH�9HUZHQ-
GXQJ� JHSXGHUWHU� /DWH[KDQGVFKXKH�� ,Q� GLH-
VHP�)HOG�ZlUH�HLQ�JU|�HUHV�(QJDJHPHQW�GHU�
bU]WHNDPPHUQ� XQG� NDVVHQlU]WOLFKHQ� 9HUHLQL-
JXQJHQ�Z�QVFKHQVZHUW�

9LHOH� 3UD[LVLQKDEHU� ZXUGHQ� HUVW� QDFK� NRQ-
NUHWHU� $QN�QGLJXQJ� GHU� hEHUSU�IXQJ� DNWLY��
Dies verdeutlicht, dass neben verbesserten In-
IRUPDWLRQVÀ�VVHQ� DXFK� HLQH� EHK|UGOLFKH�$XI-
VLFKW�LQ�.OHLQEHWULHEHQ�XQYHU]LFKWEDU�LVW�
__________________
i��'LH� %HUXIVJHQRVVHQVFKDIW� I�U� *HVXQGKHLWV-
GLHQVW� XQG�:RKOIDKUWVSÀHJH� YHUODQJW� MHGRFK�
YRQ�3UD[LVLQKDEHUQ��GLH�]XVlW]OLFK�GRUW�VHOEVW�
IUHLZLOOLJ�YHUVLFKHUW�VLQG��HEHQIDOOV�GHQ�(LQVDW]�
YRQ�6LFKHUKHLWVSURGXNWHQ�
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Einstellung von Teilnehmern eines „Unternehmer-

modells für Arztpraxen“ zum Arbeitsschutz
Silvester Siegmann und Thomas Muth

Das Arbeitsschutzgesetz (§ 3 ArbSchG) und 
das Bürgerliche Gesetzbuch (§§ 618 und 
823 BGB) fordern vom Inhaber einer Arzt-
praxis – wie von jedem anderen Unterneh-
men auch – für eine geeignete Organisation 
des Arbeitsschutzes zu sorgen. Zu diesen 
Anforderungen zählt grundlegend die Si-
cherstellung einer arbeitsmedizinischen 
und sicherheitstechnischen Betreuung, die 
Erstellung der Gefährdungsbeurteilung, die 
Veranlassung arbeitsmedizinischer Vorsor-
geuntersuchungen, die Organisation der 
Ersten Hilfe und des Brandschutzes, die 
jährliche Unterweisung der Mitarbeiter, die 
Erstellung eines Hygieneplans inkl. Eintei-
lung der Instrumente in Risikogruppen, die 
Erstellung von Betriebsanweisungen und 
eines Gefahrstoffkatasters sowie eines Me-
dizinproduktebuches.

1DFK� GHU� 1RYHOOH� GHU� %*9�$�� YRP� 2NWREHU�
����� N|QQHQ� $U]WSUD[HQ� JUXQGVlW]OLFK� ]ZL�
VFKHQ�GHU�ÄEHWULHEVlU]WOLFKHQ�XQG�VLFKHUKHLWV�
WHFKQLVFKHQ�5HJHOEHWUHXXQJ³��GHU�ÄJUXQG��XQG�
DQODVVEH]RJHQHQ³� �ELV� ��� 0LWDUEHLWHU�� XQG�
GHU� ÄDOWHUQDWLYHQ� EHGDUIVRULHQWLHUWHQ� %HWUHX�
XQJ³��ELV����0LWDUEHLWHU��ZlKOHQ��,P�KLHU�XQWHU�
VXFKWHQ�bU]WHNDPPHUEH]LUN�ZLUG�GHQ�$U]WSUD�
[HQ�VHLW������GLH�DOWHUQDWLYH�EHGDUIVRULHQWLHUWH�
%HWUHXXQJ�QDFK�����$EVDW]���%*9�$��DQJHER�
WHQ�� ,P�$QVFKOXVV�DQ�GLH�YHUSÀ�LFKWHQGHQ�0R�
tivations- und Informationsmaßnahmen mit 6 
/HUQHLQKHLWHQ� j� ���0LQXWHQ� JHPl��$QODJH� ��
1U�� ����� %*9�$�� DEVROYLHUHQ� GLH� 7HLOQHKPHU�
HQWZHGHU�MlKUOLFK���/HUQHLQKHLWHQ�j����0LQXWHQ�
LP�5DKPHQ�HLQHU�VSH]LHOO�I�U�GLHVHV�0RGHOO�DQ�
JHERWHQHQ� )RUWELOGXQJ� RGHU� QDFK� VSlWHVWHQV�
I�QI�-DKUHQ�HUQHXW���/HUQHLQKHLWHQ��

%HL�GHQ�7HLOQHKPHUQ�GLHVHV�Ä8QWHUQHKPHUPR�
GHOOV³�HQWIDOOHQ�GLH�IHVWHQ�(LQVDW]]HLWHQ�I�U�%H�
WULHEVlU]WH�XQG�6LFKHUKHLWVIDFKNUlIWH��1XU�EHL�
]XVlW]OLFKHP�%HGDUI�RGHU�ZLFKWLJHQ�9HUlQGH�
rungen im Betrieb muss sich der Unternehmer 
YRQ� HLQHP� %HWULHEVDU]W� RGHU� HLQHU� )DFKNUDIW�
I�U�$UEHLWVVLFKHUKHLW��RGHU�JHJHEHQHQIDOOV�YRQ�
EHLGHQ��EHUDWHQ�ODVVHQ��'LHVH�ZHUGHQ�YRP�MH�
ZHLOLJHQ� .RRSHUDWLRQVSDUWQHU� �KLHU� bU]WHNDP�
PHU�� YHUPLWWHOW�� 1LPPW� EHLVSLHOVZHLVH� HLQH�
0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�%OXW�DE�� LVW�GDV�
HLQH� QLFKW� JH]LHOWH� 7lWLJNHLW� PLW� ELRORJLVFKHQ�
$UEHLWVVWRIIHQ� JHP�� %LRVWRII�9HURUGQXQJ�� 'LH�
0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�LVW�VRPLW�YRU�$XI�
nahme der Tätigkeit und danach in regelmä-
�LJHQ� $EVWlQGHQ� YHUSÀ�LFKWHQG� HLQHU� DUEHLWV�
PHGL]LQLVFKHQ� 9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJ� GXUFK�
HLQHQ� %HWULHEVDU]W�� GHU� QLFKW� JOHLFK]HLWLJ� GHU�
$UEHLWJHEHU�VHLQ�GDUI��]X]XI�KUHQ�

'LHVH� )RUP� GHU� DOWHUQDWLYHQ� EHGDUIVRULHQ�
tierten Betreuung wird von der Berufsge-
nossenschaft Gesundheitsdienst und Wohl-
IDKUWVSÀ�HJH��%*:��ELVKHU�I�U�)ULVHXUEHWULHEH��
$U]WSUD[HQ�� $SRWKHNHQ�� 7LHUPHGL]LQ�� 7KHUD�
SHXWLVFKH� 3UD[HQ�� %HDXW\� 	� :HOOQHVV�� XQG�
3À�HJHHLQULFKWXQJHQ�DQJHERWHQ��'LH�%*:�NR�
operiert bei dieser Betreuungsform mit Dach- 
und Standesorganisationen (Innungen, Kam-
PHUQ� XVZ��� XQG� 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ�
LP�$UEHLWVVFKXW]�

'HQ�7HLOQHKPHUQ�DQ�GHUDUWLJHQ�Ä8QWHUQHKPHU�
PRGHOOHQ³� ZLUG� KlX¿�J� PDQJHOQGHV� ,QWHUHV�
VH� DP�$UEHLWVVFKXW]� XQWHUVWHOOW�� =LHO� GHU� 8Q�
WHUVXFKXQJ� LVW� HV� ]X� GRNXPHQWLHUHQ�� ZHOFKH�
(LQVWHOOXQJ�GLH�7HLOQHKPHU�]XP�$UEHLWVVFKXW]�
LP�DOOJHPHLQHQ�XQG�]X�GHQ�7KHPHQ�Ä*HIlKU�
GXQJVEHXUWHLOXQJ� �*%8�³� XQG� Ä1DGHOVWLFKYHU�
OHW]XQJHQ��169�³�LP�6SH]LHOOHQ�KDEHQ�

%HL� )RUWELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ� LP� 5DKPHQ�
GHV�0RGHOOV�ZXUGHQ��EHU�HLQHQ�=HLWUDXP�YRQ�
JXW� �� 0RQDWHQ� GLH� QLHGHUJHODVVHQHQ� bU]WH�
YHUVFKLHGHQHU� )DFKDU]WJUXSSHQ� PLWWHOV� HLQHV�
VWDQGDUGLVLHUWHQ� )UDJHERJHQV� DQRQ\P� EH�
IUDJW��

=XP�%HIUDJXQJV]HLWSXQNW�EHWHLOLJWHQ�VLFK� LQV�
JHVDPW� FD�� �����3UD[HQ�DQ�GHU� ÄDOWHUQDWLYHQ�
EHGDUIVRULHQWLHUWHQ� %HWUHXXQJ³� LP� EHIUDJWHQ�
.DPPHUEH]LUN��'DYRQ�ZXUGHQ�LP�5DKPHQ�GHU�
]ZHLVW�QGLJHQ� )RUWELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ�
����3UD[HQ�EHIUDJW��GLH�5�FNODXITXRWH�ODJ�EHL�
�������

,Q�$U]WSUD[HQ� EHUJHQ� 1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
�169�� HUKHEOLFKH� *HIDKUHQ� I�U� GLH� %HVFKlI�
WLJWHQ��6LH�HUHLJQHQ�VLFK�YRU�DOOHP�EHLP�QRUPD�
OHQ�8PJDQJ�PLW�GHQ�1DGHOQ��EHLP�$EWUHQQHQ�
GHU�.DQ�OHQ�XQG�EHL�GHU�(QWVRUJXQJ��'DKHU�LQ�
WHUHVVLHUWH�QDW�UOLFK�GHU�*UDG�GHU�8PVWHOOXQJ�
DXI� ÄVWLFKVLFKHUH� ,QVWUXPHQWH³� LQ�GHQ�$U]WSUD�
[HQ�VRZLH�GLH�(LQVWHOOXQJ�]X�GLHVHP�ZLFKWLJHQ�
7KHPD��������KLHOWHQ�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
I�U� HLQ� ZLFKWLJHV� 7KHPD� XQG� EHL� ������ JDE�
HV� HLQH� 3UR]HVVEHVFKUHLEXQJ� ]XP� 9HUKDO�
WHQ�QDFK�169������3UR]HQW�KDWWHQ� ÄYROOVWlQ�
GLJ³���������E]Z��ÄWHLOZHLVH³���������DXI�VWLFK�
VLFKHUH� ,QVWUXPHQWH�XPJHVWHOOW�� ,QQHUKDOE�GHU�
OHW]WHQ����0RQDWH�YRU�GHU�%HIUDJXQJ�NDP�HV�
EHL�������NHLQPDO��EHL�������HLQPDO�XQG�EHL�
������]ZHLPDO�]X�169��,QQHUKDOE�GHU�*UXSSH�
GHU�$U]WSUD[HQ�� LQ� GHQHQ� HV� ]X�169�JHNRP�
PHQ�ZDU��KDWWH�VLFK�GHU�$U]W�VHOEHU� LQ��������
GLH�+HOIHULQ� LQ��������GLH�5HLQLJXQJVNUDIW�EHL�
�����XQG�)DPXODQWHQ�EHL������GHU�)lOOH�YHU�
OHW]W�������ÄDQGHUH³��

(LQ� KlX¿�JHU� (LQZDQG� JHJHQ� GDV� Ä8QWHU�
QHKPHUPRGHOO³�ODXWHW��GDVV�GLH�7HLOQHKPHU�NHLQ�
HUQVWKDIWHV�,QWHUHVVH�DP�$UEHLWVVFKXW]�KlWWHQ��
'LHVHV�9RUXUWHLO�NRQQWH�QLFKW�EHVWlWLJW�ZHUGHQ��
������IDQGHQ��GDV�$UEHLWVVFKXW]�LQ�GHU�3UD[LV�
PHKU�KLOIW�DOV�VW|UW��'LH�+lOIWH���������VDK�GD�
ULQ�GLH�0|JOLFKNHLW�GHU�(I¿�]LHQ]VWHLJHUXQJ��'DV�
,QVWUXPHQW�GHU�*%8�VFKlW]WHQ�����DOV�ZLFK�
WLJ�HLQ�

1DFK�GHQ�9RUJDEHQ�GHV�*HVXQGKHLWV�0RGHU�
QLVLHUXQJV�*HVHW]HV� �*0*�� ZXUGHQ� bU]WH��
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Dr. rer. san. Thomas Muth

Diplom-Psychologe, MPH
VHLW������ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�0LWDUEHLWHU�
DP�,QVWLWXW�I�U�$UEHLWVPHGL]LQ�XQG�6R]L�
DOPHGL]LQ� GHU� +HLQULFK�+HLQH�8QLYHUVL�
WlW�'�VVHOGRUI

$UEHLWVVFKZHUSXQNWH��
Psychische Belastungen, Gesundheits-
I|UGHUXQJ��3UlYHQWLRQ�

7KRPDV�0XWK#XQL�GXHVVHOGRUI�GH

Zur Person
3V\FKRWKHUDSHXWHQ� XQG� PHGL]LQLVFKH� ,QVWLWX�
WLRQHQ�DXI�%DVLV�GHV������D�$EV����*0*�YHU�
SÀ�LFKWHW��PLW�GHP����-DQXDU������HLQ�4XDOLWlWV�
PDQDJHPHQW�HLQ]XI�KUHQ�

������GHU�%HIUDJWHQ� KDWWHQ� HLQ�4XDOLWlWVPD�
QDJHPHQW�6\VWHP� ÄYROOVWlQGLJ³� �������� E]Z��
ÄWHLOZHLVH³���������LQVWDOOLHUW�

)D]LW��
(QWJHJHQ� GHU� ZHLWOlX¿�JHQ� 0HLQXQJ� KDW� GLH�
�EHUZLHJHQGH� $Q]DKO� GHU� WHLOQHKPHQGHQ�

bU]WH�� WURW]� GHU� VFKZLHULJHQ� 5DKPHQEHGLQ�
gungen im Gesundheitssystem, eine positive 
(LQVWHOOXQJ� ]XP� $UEHLWVVFKXW]�� 'LH� JHVXQG�
heitsförderlichen Effekte eines umfassenden 
$UEHLWVVFKXW]HV��ZLH�]��%��:HUWVFKlW]XQJ�XQG�
Motivation der Mitarbeiter, sollten neben dem 
1XW]HQ�I�U�*HVXQGKHLWVTXRWH�XQG�(I¿�]LHQ]�HL�
QHU� 3UD[LV� ]XN�QIWLJ� VWlUNHU� KHUDXVJHDUEHL�
WHW�ZHUGHQ��'LH�%HUHLWVFKDIW��NRQVWUXNWLYH�3UR�
]HVVH�HLQ]XOHLWHQ��LVW�RIIHQEDU�YRUKDQGHQ��

6LHJPDQQ��6���0XWK��7���(LQVWHOOXQJ�YRQ�7HLOQHKPHUQ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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Silvester Siegmann 

(U�LVW�ÄYRQ�+DXVH�DXV³�'LSORP�0LQHUDOR�
ge (Kristallograph) und wechselte nach 
GUHL� -DKUHQ� EHL� GHU� '07� LQ� %RFKXP�
�����LQV�,QVWLWXW�I�U�$UEHLWVPHGL]LQ�XQG�
6R]LDOPHGL]LQ� GHU� +HLQULFK�+HLQH�8QL�
YHUVLWlW� '�VVHOGRUI�� ����� VFKORVV� HU�
GLH� $XVELOGXQJ� ]XP� 6LFKHUKHLWVLQJHQL�
HXU� DQ� GHU� %XQGHVDQVWDOW� I�U� $UEHLWV�
VFKXW]� XQG� $UEHLWVPHGL]LQ� DE� XQG� LVW�
VHLW� ����� TXDOLWlWV]HUWL¿�]LHUW� GXUFK� GLH�
*HVHOOVFKDIW� I�U� 4XDOLWlW� LP� $UEHLWV�
VFKXW]� �*4$��� 6HLW� ����� LVW� HU� LQ� GHU�
.XUVOHLWXQJ� GHU� Ä:HLWHUELOGXQJ�$UEHLWV�
PHGL]LQ³� GHU� 1RUGUKHLQLVFKHQ� $NDGH�
PLH�I�U�lU]WOLFKH�)RUW��XQG�:HLWHUELOGXQJ�
GHU� bU]WHNDPPHU� 1RUGUKHLQ� XQG� �EHU�
QDKP� ����� GLH� 6FKULIWOHLWXQJ� I�U� GHQ�
%HUHLFK�$UEHLWV VLFKHUKHLW� GHU� )DFK]HLW�
VFKULIW� Ä3UDNWLVFKH� $UEHLWVPHGL]LQ³�� (U�
LVW�$EVROYHQW�GHV�HUVWHQ�-DKUJDQJV�GHV�
6WXGLHQJDQJV� Ä%HWULHEVVLFKHUKHLWVPD�
QDJHPHQW³�DQ�GHU�7)+�*HRUJ�$JULFROD�
]X�%RFKXP�XQG�LVW�VHLW������GHU�9RUVLW�
]HQGH� GHV� Ä$UEHLWVNUHLVHV� %HWULHEVVL�
FKHUKHLWVPDQDJHPHQW��$.�%60�³�

6HLQH� )RUVFKXQJVVFKZHUSXQNWH� VLQG�
Lärm mit Schwerpunkt Impulslärm, Ge-
IlKUGXQJVEHXUWHLOXQJHQ�� $UEHLWVVFKXW]�
PDQDJHPHQWV\VWHPH��3UlYHQWLRQ�

Silvester Siegmann
Diplom-Mineraloge, 
Sicherheitsingenieur, 
0��6F��%HWULHEVVLFKHUKHLWVPDQDJHPHQW

,QVWLWXW�I�U�$UEHLWVPHGL]LQ�
XQG�6R]LDOPHGL]LQ�
8QLYHUVLWlWVNOLQLNXP�'�VVHOGRUI
8QLYHUVLWlWVVWU�����'�������'�VVHOGRUI

Zur Person
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SAFETY FIRST! fordert besseren Schutz vor 

Nadelstichverletzungen in Arztpraxen
6DIHW\�)LUVW�

Große Mängel beim Mitarbeiterschutz  
in Arztpraxen – Expertengruppe 
verabschiedet Positionspapier

SAFETY FIRST!
Wuppertal, August 2010.
Nadelstichverletzungen gehören zu den 
gefährlichsten Arbeitsunfällen in den me-
dizinischen Berufen. Seit inzwischen drei 
Jahren sind daher verletzungssichere Ins-
trumente zum Schutz von 
0LWDUEHLWHUQ�3ÀLFKW��$NWX-
elle Erhebungen zeigen 
jedoch gravierende Män-
gel beim Arbeitsschutz 
in Arztpraxen. Auf Einla-
dung von SAFETY FIRST! 
ist daher gestern eine Ex-
pertengruppe zusammen-
gekommen, um die Situa-
tion zu bewerten. In ihrem 
Positionspapier fordern 
GLH� ([SHUWHQ� HLQHQ� Àl-
chendeckenden Einsatz 
verletzungssicherer In-
strumente auch in Arzt-
praxen, bessere Auf-
klärung der Ärzte über 
Arbeitsschutzthemen und 
mehr Kontrollen.  

9HUOHW]XQJVVLFKHUH� %OXWHQW-
QDKPH���,QMHNWLRQV��XQG�9H-
QHQYHUZHLONDQ�OHQ� VLQG� LQ�
$U]WSUD[HQ� HEHQVR� 3ÀLFKW�
ZLH� LQ� .OLQLNHQ�� 6$)(7<�
),567�� JHKW� MHGRFK� GDYRQ�
DXV��GDVV�]��%��QXU�����GHU�
LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�EHQXW]WHQ�
%OXWHQWQDKPHNDQ�OHQ��EHU�HLQHQ�6LFKHUKHLWV-
PHFKDQLVPXV� YHUI�JHQ��$NWXHOOH�(UKHEXQJHQ�
bestätigen nun große Mängel beim Mitarbei-
WHUVFKXW]�LQ�$U]WSUD[HQ��%HL�HLQHU�8PIUDJH�GHU�
+HLQULFK�+HLQH�8QLYHUVLWlW� '�VVHOGRUI� JDEHQ�
����GHU�EHIUDJWHQ�bU]WH�DQ��GDVV�HV�LQQHUKDOE�
GHU�OHW]WHQ�]ZHL�-DKUH�]X�PLQGHVWHQV�HLQHU�1D-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJ� LQ� LKUHU� 3UD[LV� JHNRPPHQ�
VHL�� 'LH� WDWVlFKOLFKH� =DKO� GHU� 1DGHOVWLFKYHU-
OHW]XQJHQ�G�UIWH�QRFK�ZHVHQWOLFK�K|KHU�OLHJHQ��
'HQQ��%HL�HLQHU�SDUDOOHO�GXUFKJHI�KUWHQ�(UKH-
EXQJ� YRQ� 6$)(7<� ),567�� JDE� MHGHU� I�QIWH�
$U]W�]X�3URWRNROO��GDVV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
LQ� VHLQHU� 3UD[LV� JDU� QLFKW� JHPHOGHW� Z�UGHQ��
%HLGH�8PIUDJHQ�NRQQWHQ�MHGRFK�DXFK�]HLJHQ��
GDVV�bU]WH��GLH� LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�.ROOHJHQ�
XPIDVVHQGHU� �EHU� $UEHLWVVFKXW]YRUJDEHQ� LQ-
formiert sind, ihre Mitarbeiter besser vor Na-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�VFK�W]HQ��

Silvester Siegmann� YRP� ,QVWLWXW� I�U�$UEHLWV-
PHGL]LQ� XQG� 6R]LDOPHGL]LQ� GHU� 8QLYHUVLWlW�
'�VVHOGRUI� IRUGHUW� GDKHU�� GDV� 7KHPD� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJHQ�XQG�$UEHLWVVFKXW]�VWlUNHU�LQ�
GLH�$XVELOGXQJHQ�I�U�GLH�PHGL]LQLVFKHQ�%HUXIH�
]X� YHUDQNHUQ�� 6LHJPDQQ� KDW� YLHOH� 6HPLQDUH�
]X� GHP�7KHPD� Ä$UEHLWVVFKXW]� LQ�$U]WSUD[HQ³�
GXUFKJHI�KUW�� Ä$XI� GHQ�)RUWELOGXQJVYHUDQVWDO-
WXQJHQ�PHUNH�LFK��GDVV�VLFK�GLH�PHLVWHQ�bU]WH�
I�U�HLQHQ�EHVVHUHQ�6FKXW]�LKUHU�0LWDUEHLWHU�HQ-

JDJLHUHQ� ZROOHQ� XQG� GLH� YHUOHW]XQJVVLFKHUHQ�
,QVWUXPHQWH� VHKU� JXW� DQJHQRPPHQ� ZHUGHQ³��
HUOlXWHUW�6LHJPDQQ�� Ä'DV�3UREOHP� LVW� MHGRFK��
GDVV�bU]WH�LQ�GHU�5HJHO�VFKOHFKW��EHU�$UEHLWV-
VFKXW]WKHPHQ�LQIRUPLHUW�VLQG�³�

Stefan Baars vom Staatlichen Gewerbe-
aufsichtsamt Hannover sieht dabei auch die 
6WDQGHVYHUWUHWXQJHQ� LQ� GHU� 3ÀLFKW�� Ä'LH�.DV-
VHQlU]WOLFKHQ�9HUHLQLJXQJHQ�XQG�GLH�lU]WOLFKHQ�
%HUXIVYHUElQGH� P�VVHQ� LKUH� 0LWJOLHGHU� EHV-
VHU��EHU�5LVLNHQ�GXUFK�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
XQG� GLH� UHFKWOLFKHQ� 9RUJDEHQ� ]XP� $UEHLWV-
VFKXW]�LQIRUPLHUHQ�³�
 
Andreas Wittmann, wissenschaftlicher Leiter 
GHU�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567��XQG�,QJHQLHXU�I�U�
Sicherheitstechnik an der Bergischen Universi-
WlW�:XSSHUWDO��IRUGHUW�HLQH�]HQWUDOH�(UIDVVXQJ�

DOOHU�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ��Ä:LU�KDEHQ�JHUD-
GH�LQ�$U]WSUD[HQ�HLQH�VHKU�JUR�H�'XQNHO]LIIHU�
YRQ�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ��:LU�VHKHQ�QXU�GLH�
6SLW]H�GHV�(LVEHUJHV³��VR�'U��:LWWPDQQ��Ä,Q�GHU�
8PIUDJH�YRQ�6$)(7<�),567��JDE�MHGHU�I�QIWH�
$U]W�DQ��GDVV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�LQ�VHLQHU�
3UD[LV� JDU� QLFKW� JHPHOGHW� Z�UGHQ�� 'DV� VLQG�
DODUPLHUHQGH� =DKOHQ�� 'HQQ� ZLUG� HLQH� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJ�QLFKW�JHPHOGHW��NDQQ�LP�6FKD-
GHQVIDOO�GHU�9HUVLFKHUXQJVVFKXW]�HQWIDOOHQ�³�

'LH� ([SHUWHQ� EHWRQWHQ��
GDVV�GLH��EHUZLHJHQGH�$Q-
]DKO� GHU� bU]WH� WURW]� GHU� RIW�
schwierigen Rahmenbedin-
gungen im Gesundheits-
wesen eine positive Ein-
VWHOOXQJ� ]XP� $UEHLWVVFKXW]�
KlWWHQ��6LH�IRUGHUWHQ�JHUDGH�
GHVKDOE� HLQH� EHVVHUH� $XI-
NOlUXQJ� �EHU� DUEHLWVVFKXW]-
rechtliche Themen bei der 
PHGL]LQLVFKHQ� $XV�� XQG�
)RUWELOGXQJ�� (EHQVR� XQ-
erlässlich seien aber auch 
EHVVHUH�.RQWUROOHQ�]XU�8P-
VHW]XQJ� GHU� $UEHLWVVFKXW]-
UHJHOQ�LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�

'LH� ,QLWLDWRUHQ� YRQ� 6$)(-
7<� ),567�� KRIIHQ�� GXUFK�
LKUH� $XINOlUXQJVDUEHLW� HL-
QHQ�%HLWUDJ�]X�GHU�9HUEHV-
VHUXQJ� GHU� $UEHLWVVLFKHU-
KHLW�LQ�$U]WSUD[HQ�]X�OHLVWHQ��
,P� +HUEVW� GLHVHV� -DKUHV�
ZLUG� 6$)(7<� ),567�� GD-
her in verschiedenen Regi-
RQHQ�)RUWELOGXQJVYHUDQVWDO-

WXQJHQ�I�U�bU]WH�]X�GHP�7KHPD�DQELHWHQ�

Über die TRBA 250:
-HGH� 1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJ� NDQQ� HLQH� JHIlKU-
OLFKH� .UDQNKHLW� �EHUWUDJHQ�� 'LH� Ä7HFKQLVFKH�
5HJHO� I�U� %LRORJLVFKH� $UEHLWVVWRIIH� �75%$��
���³�YHUSÀLFKWHW�GDKHU�$UEHLWJHEHU�LP�*HVXQG-
heitswesen, ihre Mitarbeiter durch sogenannte 
Ä6LFKHUH�,QVWUXPHQWH³�YRU�,QIHNWLRQHQ�]X�VFK�W-
]HQ��9HUOHW]XQJVVLFKHUH� ,QVWUXPHQWH�P�VVHQ��
soweit dies technisch möglich ist, bei allen Tä-
WLJNHLWHQ� YHUZHQGHW� ZHUGHQ�� EHL� GHQHQ� Ä.|U-
SHUÀ�VVLJNHLWHQ�LQ�LQIHNWLRQVUHOHYDQWHU�0HQJH³�
�EHUWUDJHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ��HWZD�EHL�GHU�%OXW�
HQWQDKPH��$XVQDKPHQ�YRQ�GLHVHU�5HJHO�VLQG�
VHKU�VFKZHU�]X�EHJU�QGHQ�XQG�P�VVHQ�LQ�HL-
ner Gefährdungsbeurteilung schriftlich darge-
OHJW�ZHUGHQ�
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Positionspapier der Expertengruppe

„Schutz vor Nadelstichverletzungen in Arztpraxen“
$XJXVW�������:XSSHUWDO

Nadelstichverletzungen gehören zu den ge-
fährlichsten Arbeitsunfällen in den medizi-
nischen Berufen. Seit inzwischen drei Jah-
ren sind daher gemäß der Technischen 
Regel für Biologische Arbeitsstoffe (TRBA) 
250 verletzungssichere Blutentnahme-, In-
jektions- und Venenverweilkanülen zum 
6FKXW]�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�3ÀLFKW��'LH�,QLWLDWL-
ve SAFETY FIRST! geht jedoch davon aus, 
dass z. B. nur 25% der in den Arztpraxen 
benutzten Blutentnahmekanülen über ei-
nen Sicherheitsmechanismus verfügen.

$NWXHOOH�(UKHEXQJHQ� YRQ�6$)7<�),567�� EH-
VWlWLJHQ�QXQ�GLH�JUDYLHUHQGHQ�0lQJHO�EHLP�$U-
EHLWVVFKXW]� LQ�$U]WSUD[HQ��$XI� (LQODGXQJ� YRQ�
6$)(7<�),567��LVW�GDKHU�HLQH�([SHUWHQJUXS-
SH�]XVDPPHQJHNRPPHQ��XP�GLH�6LWXDWLRQ�]X�
EHZHUWHQ��

8P�GLH�$UEHLWVVLFKHUKHLW�I�U�0LWDUEHLWHU�LQ�$U]W-
SUD[HQ�]X�YHUEHVVHUQ��IRUGHUQ�GLH�([SHUWHQ�

I.  Generelle Einführung von „Sicheren  
Instrumenten“ in Arztpraxen

,Q� GHQ� PHLVWHQ� .OLQLNHQ� VLQG� YHUOHW]XQJVVL-
FKHUH� ,QVWUXPHQWH� ]XP� 6FKXW]� GHU� 0LWDUEHL-
WHU�LQ]ZLVFKHQ�HLQH�6HOEVWYHUVWlQGOLFKNHLW��Ä6L-
FKHUH� ,QVWUXPHQWH³� P�VVHQ� HQGOLFK� DXFK� LQ�
$U]WSUD[HQ�6WDQGDUG�ZHUGHQ��

II.  Bessere Aufklärung der niedergelas-
senen Ärzte und Medizinischen Fachan-
JHVWHOOWHQ� �EHU� GLH� 9HUSÀLFKWXQJ� ]XP�
Arbeitsschutz und das Infektionsrisiko 
durch Nadelstichverletzungen

bU]WH�XQG�0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�P�V-
VHQ�EHVVHU��EHU�GLH�5LVLNHQ�GXUFK�1DGHOVWLFK-
YHUOHW]XQJHQ� XQG� 3ÀLFKWHQ� LP� $UEHLWVVFKXW]�
DXIJHNOlUW�ZHUGHQ�
�� �8PIUDJHQ� KDEHQ� EHVWlWLJW�� GDVV� bU]WH�� GLH�
�EHU� GLH� 75%$� ���� LQIRUPLHUW� VLQG�� LQ� GHU�
5HJHO� DXFK� LKUH� 0LWDUEHLWHU� EHVVHU� VFK�W-
]HQ�

�� �'LH�([SHUWHQJUXSSH�VLHKW�YRU�DOOHP�GLH�.DV-
VHQlU]WOLFKHQ�9HUHLQLJXQJHQ�XQG�GLH�%HUXIV-
YHUElQGH�LQ�GHU�3ÀLFKW�� LKUH�0LWJOLHGHU�EHV-
VHU��EHU�3ÀLFKWHQ�]XP�$UEHLWVVFKXW]�LQ�GHQ�
$U]WSUD[HQ�]X�LQIRUPLHUHQ�

�� �'DV� 7KHPD� $UEHLWVVLFKHUKHLW� XQG� GDV� ,Q-
IHNWLRQVULVLNR�GXUFK�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
PXVV�YHUVWlUNW�%HVWDQGWHLO�GHU�$XVELOGXQJ�LQ�
GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�XQG�GHQ�)DFKVFKXOHQ�I�U�
0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�ZHUGHQ�

�� �0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�P�VVHQ�EHV-
VHU� �EHU� GDV� ,QIHNWLRQVULVLNR� GXUFK� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJHQ� XQG� P|JOLFKH� 6FKXW]-
PD�QDKPHQ�DXIJHNOlUW�ZHUGHQ��6LH� KDEHQ�

HLQHQ�HQWVFKHLGHQGHQ�$QWHLO�EHL�GHU�*HVWDO-
WXQJ�GHU�$UEHLWVVLFKHUKHLW�DQ�LKUHP�$UEHLWV-
SODW]�

�� �1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� P�VVHQ� JHPHOGHW�
ZHUGHQ��1XU�VR�KDEHQ�GLH�%HWURIIHQHQ�HLQHQ�
JDUDQWLHUWHQ� 9HUVLFKHUXQJVVFKXW]�� 7DWVlFK-
OLFK�JDEHQ�����GHU�EHIUDJWHQ�bU]WH�DQ��GDVV�
LQ�LKUHU�3UD[LV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�QLFKW�
JHPHOGHW�Z�UGHQ���

III.  Verstärkte Kontrollen der Umsetzung 
der TRBA 250

'LH� 8PVHW]XQJ� GHU� 75%$� ���� LQ�$U]WSUD[HQ�
PXVV�EHVVHU�NRQWUROOLHUW�ZHUGHQ��
�� �'LH� YHUDQWZRUWOLFKHQ� $XIVLFKWVRUJDQH�� GLH�
VWDDWOLFKH�$UEHLWVVFKXW]DXIVLFKW�XQG�GLH�7Ul-
JHU� GHU� JHVHW]OLFKHQ� 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ�
P�VVHQ�YHUVWlUNW�GLH�8PVHW]XQJ�GHU�75%$�
����DXFK�EHL�QLHGHUJHODVVHQHQ�bU]WHQ��EHU-
SU�IHQ��

�� �$UEHLWVVLFKHUKHLW� PXVV� YHUVWlUNW� XQG� YHU-
bindlich in die Qualitätsmanagement Sys-
WHPH��40�6\VWHPH��DXIJHQRPPHQ�ZHUGHQ��

�� �%HL�DOOHQ�.RQWUROOHQ�PXVV�EHDFKWHW�ZHUGHQ��
RE�GLH�EHQXW]WHQ�,QVWUXPHQWH�DXFK�WDWVlFK-
OLFK�GHQ�6LFKHUKHLWVVWDQGDUGV�GHU�75%$�����
JHQ�JHQ�� 'D]X� JHK|UW� HWZD�� GDVV� GHU� 6L-
cherheitsmechanismus integraler Bestand-
teil des Systems ist und mit einer Hand akti-
YLHUW�ZHUGHQ�NDQQ��

'LH�([SHUWHQ�EHWRQWHQ��GDVV�GLH��EHUZLHJHQGH�
$Q]DKO�GHU�bU]WH�WURW]�GHU�RIW�VFKZLHULJHQ�5DK-
menbedingungen im Gesundheitswesen eine 
SRVLWLYH�(LQVWHOOXQJ�]XP�$UEHLWVVFKXW]�KDEHQ��
*HUDGH�GHVKDOE�IRUGHUQ�VLH�HLQH�EHVVHUH�$XI-
NOlUXQJ� �EHU� DUEHLWVVFKXW]UHFKWOLFKH� 7KHPHQ�
EHL� GHU� PHGL]LQLVFKHQ� $XV�� XQG� )RUWELOGXQJ��
Ebenso unerlässlich seien aber auch bessere 
.RQWUROOHQ�]XU�8PVHW]XQJ�GHU�$UEHLWVVFKXW]UH-
JHOQ�LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�

Mitglieder der Expertengruppe:

Andreas Wittmann, Bergische Universität 
:XSSHUWDO�� $EWHLOXQJ� 6LFKHUKHLWVWHFKQLN�� 'U��
$QGUHDV�:LWWPDQQ�LVW�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�/HLWHU�
GHU�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567�

Stefan Baars�� *HZHUEHlU]WOLFKHU� 'LHQVW� I�U�
Niedersachsen am Staatlichen Gewerbeauf-
VLFKWVDPW� +DQQRYHU�� 'U�� 6WHIDQ� %DDUV� KDW� LQ�
$EVSUDFKH� PLW� GHU� .DVVHQlU]WOLFKHQ� 9HUHL-
nigung in Niedersachsen eine Schwerpunkt-
DNWLRQ� ]XP� 7KHPD� Ä6LFKHUH� ,QVWUXPHQWH� LQ�
$U]WSUD[HQ³� GXUFKJHI�KUW�� ,P� 5DKPHQ� GHV�
3URMHNWHV�ZXUGHQ�ELVKHU��EHU�����$U]WSUD[HQ�
NRQWUROOLHUW�

Silvester Siegmann�� ,QVWLWXW� I�U� $UEHLWVPH-
GL]LQ� XQG� 6R]LDOPHGL]LQ� GHU� +HLQULFK�+HLQH�
8QLYHUVLWlW�'�VVHOGRUI��6LOYHVWHU�6LHJPDQQ�LVW�
6FKULIWOHLWHU�GHU�)DFK]HLWVFKULIW�Ä3UDNWLVFKH�$U-
EHLWVPHGL]LQ³��GHP�9HUEDQGVRUJDQ�GHV� Ä%XQ-
GHVYHUEDQGHV� VHOEVWVWlQGLJHU� $UEHLWVPHGL]L-
QHU�XQG�IUHLEHUXÀLFKHU�%HWULHEVlU]WH³��%V$I%��

Über SAFETY FIRST!
'LH�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567��LVW�HLQH�*HPHLQ-
schaftsinitiative verschiedener wissenschaft-
OLFKHU�(LQULFKWXQJHQ��GLH�HV�VLFK�]XP�=LHO�JH-
PDFKW�KDEHQ���EHU�GDV� ,QIHNWLRQVULVLNR�GXUFK�
1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� DXI]XNOlUHQ� XQG� GHQ�
6FKXW]�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�LP�*HVXQGKHLWVZHVHQ�
YRU�GLHVHQ�9HUOHW]XQJHQ�]X�YHUEHVVHUQ��

Informationsmaterialien zu  
dem Thema für Ärzte:
�� �0HUNEODWW� Ä1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� LQ� GHU�
$U]WSUD[LV³� GHV� 5XQGHQ� 7LVFKHV� 1LH-
GHUVDFKVHQ��$OV�'RZQORDG�YHUI�JEDU�XQWHU��
www.runder-tisch-hannover.de 

�� �&'�520�GHU�8QIDOONDVVH�1RUGUKHLQ�:HVWID-
OHQ�Ä.OHLQHU�6LFK�PLW�)ROJHQ³�LP�,QWHUQHW�XQ-
ter: www.infektionsschutz.gesundheits-
dienstportal.de��

�� �³5LVLNR� 9LUXVLQIHNWLRQ� ±� hEHUWUDJXQJVZHJ�
%OXW³��,P�1HW]�XQWHU��www.bgw-online.de

�� �Ä/LVWH�VLFKHUHU�3URGXNWH���6FKXW]�YRU�6FKQLWW��
XQG� 6WLFKYHUOHW]XQJHQ³�� ,P� ,QWHUQHW� XQWHU��
www.bgw-online.de

/LWHUDWXUDXVZDKO�
�� �:LWWPDQQ� $��� =\OND�0HQKRUQ� 9��� Ä$UEHLWVVFKXW]��

9HUOHW]XQJVVLFKHUH� ,QVWUXPHQWH� I�U� .OLQLNHQ� XQG�
3UD[HQ� REOLJDWRULVFK³� DXV� GHP�'HXWVFKHQ�bU]WH-
EODWW����������������$�������%�������&����

�� �:LFNHU�6���5DEHQDX�+�)���1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
bei Mitarbeitern im Gesundheitswesen: Berufsrisi-
ko oder vermeidbare Infektionsgefährdung? Krh-
+\J�,QIYHUK�����F������6����±��

�� �:LWWPDQQ�$���=HOMND�0HQKRUQ�9���1HXNLUFK�%���+RI-
PDQQ�)���*HVDPWZLUWVFKDIWOLFKH�.RVWHQ�GXUFK�1D-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� XQG�P|JOLFKH� 1XW]HQ� GXUFK�
GLH� (LQI�KUXQJ� 6LFKHUHU� ,QVWUXPHQWH��$UEHLWVPHG�
6R]LDOPHG�8PZHOWPHG�����������6�����

�� �:LWWPDQQ� $��� 9HUOHW]XQJHQ� DQ� VSLW]HQ� XQG�RGHU�
VFKDUIHQ� *HJHQVWlQGHQ� LP� *HVXQGKHLWVGLHQVW� ±�
(LQ�%HLWUDJ�]XU�$EVFKlW]XQJ�GHU�5LVLNHQ��:XSSHU-
WDO�����

�� �:LWWPDQQ� $��� %DDUV� 6�� �+UVJ��� 1DGHOVWLFKYHUOHW-
]XQJHQ�±�bQGHUXQJHQ�LP�$UEHLWVVFKXW]�GXUFK�GLH�
1HXIDVVXQJ�GHU�75%$������9HUODJVJUXSSH�+�WKLJ�
-HKOH�5HKP�*PE+��HFRPHG�0(',=,1������

�� �6LHJPDQQ�6���0XWK�7���(LQVWHOOXQJ�YRQ�7HLOQHKPHUQ�
HLQHV� Ä8QWHUQHKPHUPRGHOOV� I�U� $U]WSUD[HQ³� ]XP�
$UEHLWVVFKXW]��$UEHLWVPHG�6R]LDOPHG�8PZHOWPHG�
�������������6���������

�� �%DDUV�6W���*HEKDUGW�$���+DIHPDQQ�+���.|SVHO�+��
-��� $UEHLWVVFKXW]PlQJHO� LQ� $U]WSUD[HQ� ±� 6LFKHU-
KHLWVNDQ�OHQ�XQG�,QIHNWLRQVVFKXW]��$UEHLWVPHG�6R-
]LDOPHG�8PZHOWPHG��������������6���������
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SAFETY FIRST! fordert besseren Schutz vor 

Nadelstichverletzungen in Arztpraxen
6DIHW\�)LUVW�

Große Mängel beim Mitarbeiterschutz  
in Arztpraxen – Expertengruppe 
verabschiedet Positionspapier

SAFETY FIRST!
Wuppertal, August 2010.
Nadelstichverletzungen gehören zu den 
gefährlichsten Arbeitsunfällen in den me-
dizinischen Berufen. Seit inzwischen drei 
Jahren sind daher verletzungssichere Ins-
trumente zum Schutz von 
0LWDUEHLWHUQ�3ÀLFKW��$NWX-
elle Erhebungen zeigen 
jedoch gravierende Män-
gel beim Arbeitsschutz 
in Arztpraxen. Auf Einla-
dung von SAFETY FIRST! 
ist daher gestern eine Ex-
pertengruppe zusammen-
gekommen, um die Situa-
tion zu bewerten. In ihrem 
Positionspapier fordern 
GLH� ([SHUWHQ� HLQHQ� Àl-
chendeckenden Einsatz 
verletzungssicherer In-
strumente auch in Arzt-
praxen, bessere Auf-
klärung der Ärzte über 
Arbeitsschutzthemen und 
mehr Kontrollen.  

9HUOHW]XQJVVLFKHUH� %OXWHQW-
QDKPH���,QMHNWLRQV��XQG�9H-
QHQYHUZHLONDQ�OHQ� VLQG� LQ�
$U]WSUD[HQ� HEHQVR� 3ÀLFKW�
ZLH� LQ� .OLQLNHQ�� 6$)(7<�
),567�� JHKW� MHGRFK� GDYRQ�
DXV��GDVV�]��%��QXU�����GHU�
LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�EHQXW]WHQ�
%OXWHQWQDKPHNDQ�OHQ��EHU�HLQHQ�6LFKHUKHLWV-
PHFKDQLVPXV� YHUI�JHQ��$NWXHOOH�(UKHEXQJHQ�
bestätigen nun große Mängel beim Mitarbei-
WHUVFKXW]�LQ�$U]WSUD[HQ��%HL�HLQHU�8PIUDJH�GHU�
+HLQULFK�+HLQH�8QLYHUVLWlW� '�VVHOGRUI� JDEHQ�
����GHU�EHIUDJWHQ�bU]WH�DQ��GDVV�HV�LQQHUKDOE�
GHU�OHW]WHQ�]ZHL�-DKUH�]X�PLQGHVWHQV�HLQHU�1D-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJ� LQ� LKUHU� 3UD[LV� JHNRPPHQ�
VHL�� 'LH� WDWVlFKOLFKH� =DKO� GHU� 1DGHOVWLFKYHU-
OHW]XQJHQ�G�UIWH�QRFK�ZHVHQWOLFK�K|KHU�OLHJHQ��
'HQQ��%HL�HLQHU�SDUDOOHO�GXUFKJHI�KUWHQ�(UKH-
EXQJ� YRQ� 6$)(7<� ),567�� JDE� MHGHU� I�QIWH�
$U]W�]X�3URWRNROO��GDVV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
LQ� VHLQHU� 3UD[LV� JDU� QLFKW� JHPHOGHW� Z�UGHQ��
%HLGH�8PIUDJHQ�NRQQWHQ�MHGRFK�DXFK�]HLJHQ��
GDVV�bU]WH��GLH� LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�.ROOHJHQ�
XPIDVVHQGHU� �EHU� $UEHLWVVFKXW]YRUJDEHQ� LQ-
formiert sind, ihre Mitarbeiter besser vor Na-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�VFK�W]HQ��

Silvester Siegmann� YRP� ,QVWLWXW� I�U�$UEHLWV-
PHGL]LQ� XQG� 6R]LDOPHGL]LQ� GHU� 8QLYHUVLWlW�
'�VVHOGRUI� IRUGHUW� GDKHU�� GDV� 7KHPD� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJHQ�XQG�$UEHLWVVFKXW]�VWlUNHU�LQ�
GLH�$XVELOGXQJHQ�I�U�GLH�PHGL]LQLVFKHQ�%HUXIH�
]X� YHUDQNHUQ�� 6LHJPDQQ� KDW� YLHOH� 6HPLQDUH�
]X� GHP�7KHPD� Ä$UEHLWVVFKXW]� LQ�$U]WSUD[HQ³�
GXUFKJHI�KUW�� Ä$XI� GHQ�)RUWELOGXQJVYHUDQVWDO-
WXQJHQ�PHUNH�LFK��GDVV�VLFK�GLH�PHLVWHQ�bU]WH�
I�U�HLQHQ�EHVVHUHQ�6FKXW]�LKUHU�0LWDUEHLWHU�HQ-

JDJLHUHQ� ZROOHQ� XQG� GLH� YHUOHW]XQJVVLFKHUHQ�
,QVWUXPHQWH� VHKU� JXW� DQJHQRPPHQ� ZHUGHQ³��
HUOlXWHUW�6LHJPDQQ�� Ä'DV�3UREOHP� LVW� MHGRFK��
GDVV�bU]WH�LQ�GHU�5HJHO�VFKOHFKW��EHU�$UEHLWV-
VFKXW]WKHPHQ�LQIRUPLHUW�VLQG�³�

Stefan Baars vom Staatlichen Gewerbe-
aufsichtsamt Hannover sieht dabei auch die 
6WDQGHVYHUWUHWXQJHQ� LQ� GHU� 3ÀLFKW�� Ä'LH�.DV-
VHQlU]WOLFKHQ�9HUHLQLJXQJHQ�XQG�GLH�lU]WOLFKHQ�
%HUXIVYHUElQGH� P�VVHQ� LKUH� 0LWJOLHGHU� EHV-
VHU��EHU�5LVLNHQ�GXUFK�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
XQG� GLH� UHFKWOLFKHQ� 9RUJDEHQ� ]XP� $UEHLWV-
VFKXW]�LQIRUPLHUHQ�³�
 
Andreas Wittmann, wissenschaftlicher Leiter 
GHU�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567��XQG�,QJHQLHXU�I�U�
Sicherheitstechnik an der Bergischen Universi-
WlW�:XSSHUWDO��IRUGHUW�HLQH�]HQWUDOH�(UIDVVXQJ�

DOOHU�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ��Ä:LU�KDEHQ�JHUD-
GH�LQ�$U]WSUD[HQ�HLQH�VHKU�JUR�H�'XQNHO]LIIHU�
YRQ�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ��:LU�VHKHQ�QXU�GLH�
6SLW]H�GHV�(LVEHUJHV³��VR�'U��:LWWPDQQ��Ä,Q�GHU�
8PIUDJH�YRQ�6$)(7<�),567��JDE�MHGHU�I�QIWH�
$U]W�DQ��GDVV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�LQ�VHLQHU�
3UD[LV� JDU� QLFKW� JHPHOGHW� Z�UGHQ�� 'DV� VLQG�
DODUPLHUHQGH� =DKOHQ�� 'HQQ� ZLUG� HLQH� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJ�QLFKW�JHPHOGHW��NDQQ�LP�6FKD-
GHQVIDOO�GHU�9HUVLFKHUXQJVVFKXW]�HQWIDOOHQ�³�

'LH� ([SHUWHQ� EHWRQWHQ��
GDVV�GLH��EHUZLHJHQGH�$Q-
]DKO� GHU� bU]WH� WURW]� GHU� RIW�
schwierigen Rahmenbedin-
gungen im Gesundheits-
wesen eine positive Ein-
VWHOOXQJ� ]XP� $UEHLWVVFKXW]�
KlWWHQ��6LH�IRUGHUWHQ�JHUDGH�
GHVKDOE� HLQH� EHVVHUH� $XI-
NOlUXQJ� �EHU� DUEHLWVVFKXW]-
rechtliche Themen bei der 
PHGL]LQLVFKHQ� $XV�� XQG�
)RUWELOGXQJ�� (EHQVR� XQ-
erlässlich seien aber auch 
EHVVHUH�.RQWUROOHQ�]XU�8P-
VHW]XQJ� GHU� $UEHLWVVFKXW]-
UHJHOQ�LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�

'LH� ,QLWLDWRUHQ� YRQ� 6$)(-
7<� ),567�� KRIIHQ�� GXUFK�
LKUH� $XINOlUXQJVDUEHLW� HL-
QHQ�%HLWUDJ�]X�GHU�9HUEHV-
VHUXQJ� GHU� $UEHLWVVLFKHU-
KHLW�LQ�$U]WSUD[HQ�]X�OHLVWHQ��
,P� +HUEVW� GLHVHV� -DKUHV�
ZLUG� 6$)(7<� ),567�� GD-
her in verschiedenen Regi-
RQHQ�)RUWELOGXQJVYHUDQVWDO-

WXQJHQ�I�U�bU]WH�]X�GHP�7KHPD�DQELHWHQ�

Über die TRBA 250:
-HGH� 1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJ� NDQQ� HLQH� JHIlKU-
OLFKH� .UDQNKHLW� �EHUWUDJHQ�� 'LH� Ä7HFKQLVFKH�
5HJHO� I�U� %LRORJLVFKH� $UEHLWVVWRIIH� �75%$��
���³�YHUSÀLFKWHW�GDKHU�$UEHLWJHEHU�LP�*HVXQG-
heitswesen, ihre Mitarbeiter durch sogenannte 
Ä6LFKHUH�,QVWUXPHQWH³�YRU�,QIHNWLRQHQ�]X�VFK�W-
]HQ��9HUOHW]XQJVVLFKHUH� ,QVWUXPHQWH�P�VVHQ��
soweit dies technisch möglich ist, bei allen Tä-
WLJNHLWHQ� YHUZHQGHW� ZHUGHQ�� EHL� GHQHQ� Ä.|U-
SHUÀ�VVLJNHLWHQ�LQ�LQIHNWLRQVUHOHYDQWHU�0HQJH³�
�EHUWUDJHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ��HWZD�EHL�GHU�%OXW�
HQWQDKPH��$XVQDKPHQ�YRQ�GLHVHU�5HJHO�VLQG�
VHKU�VFKZHU�]X�EHJU�QGHQ�XQG�P�VVHQ�LQ�HL-
ner Gefährdungsbeurteilung schriftlich darge-
OHJW�ZHUGHQ�
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Positionspapier der Expertengruppe

„Schutz vor Nadelstichverletzungen in Arztpraxen“
$XJXVW�������:XSSHUWDO

Nadelstichverletzungen gehören zu den ge-
fährlichsten Arbeitsunfällen in den medizi-
nischen Berufen. Seit inzwischen drei Jah-
ren sind daher gemäß der Technischen 
Regel für Biologische Arbeitsstoffe (TRBA) 
250 verletzungssichere Blutentnahme-, In-
jektions- und Venenverweilkanülen zum 
6FKXW]�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�3ÀLFKW��'LH�,QLWLDWL-
ve SAFETY FIRST! geht jedoch davon aus, 
dass z. B. nur 25% der in den Arztpraxen 
benutzten Blutentnahmekanülen über ei-
nen Sicherheitsmechanismus verfügen.

$NWXHOOH�(UKHEXQJHQ� YRQ�6$)7<�),567�� EH-
VWlWLJHQ�QXQ�GLH�JUDYLHUHQGHQ�0lQJHO�EHLP�$U-
EHLWVVFKXW]� LQ�$U]WSUD[HQ��$XI� (LQODGXQJ� YRQ�
6$)(7<�),567��LVW�GDKHU�HLQH�([SHUWHQJUXS-
SH�]XVDPPHQJHNRPPHQ��XP�GLH�6LWXDWLRQ�]X�
EHZHUWHQ��

8P�GLH�$UEHLWVVLFKHUKHLW�I�U�0LWDUEHLWHU�LQ�$U]W-
SUD[HQ�]X�YHUEHVVHUQ��IRUGHUQ�GLH�([SHUWHQ�

I.  Generelle Einführung von „Sicheren  
Instrumenten“ in Arztpraxen

,Q� GHQ� PHLVWHQ� .OLQLNHQ� VLQG� YHUOHW]XQJVVL-
FKHUH� ,QVWUXPHQWH� ]XP� 6FKXW]� GHU� 0LWDUEHL-
WHU�LQ]ZLVFKHQ�HLQH�6HOEVWYHUVWlQGOLFKNHLW��Ä6L-
FKHUH� ,QVWUXPHQWH³� P�VVHQ� HQGOLFK� DXFK� LQ�
$U]WSUD[HQ�6WDQGDUG�ZHUGHQ��

II.  Bessere Aufklärung der niedergelas-
senen Ärzte und Medizinischen Fachan-
JHVWHOOWHQ� �EHU� GLH� 9HUSÀLFKWXQJ� ]XP�
Arbeitsschutz und das Infektionsrisiko 
durch Nadelstichverletzungen

bU]WH�XQG�0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�P�V-
VHQ�EHVVHU��EHU�GLH�5LVLNHQ�GXUFK�1DGHOVWLFK-
YHUOHW]XQJHQ� XQG� 3ÀLFKWHQ� LP� $UEHLWVVFKXW]�
DXIJHNOlUW�ZHUGHQ�
�� �8PIUDJHQ� KDEHQ� EHVWlWLJW�� GDVV� bU]WH�� GLH�
�EHU� GLH� 75%$� ���� LQIRUPLHUW� VLQG�� LQ� GHU�
5HJHO� DXFK� LKUH� 0LWDUEHLWHU� EHVVHU� VFK�W-
]HQ�

�� �'LH�([SHUWHQJUXSSH�VLHKW�YRU�DOOHP�GLH�.DV-
VHQlU]WOLFKHQ�9HUHLQLJXQJHQ�XQG�GLH�%HUXIV-
YHUElQGH�LQ�GHU�3ÀLFKW�� LKUH�0LWJOLHGHU�EHV-
VHU��EHU�3ÀLFKWHQ�]XP�$UEHLWVVFKXW]�LQ�GHQ�
$U]WSUD[HQ�]X�LQIRUPLHUHQ�

�� �'DV� 7KHPD� $UEHLWVVLFKHUKHLW� XQG� GDV� ,Q-
IHNWLRQVULVLNR�GXUFK�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
PXVV�YHUVWlUNW�%HVWDQGWHLO�GHU�$XVELOGXQJ�LQ�
GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�XQG�GHQ�)DFKVFKXOHQ�I�U�
0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�ZHUGHQ�

�� �0HGL]LQLVFKH�)DFKDQJHVWHOOWH�P�VVHQ�EHV-
VHU� �EHU� GDV� ,QIHNWLRQVULVLNR� GXUFK� 1DGHO-
VWLFKYHUOHW]XQJHQ� XQG� P|JOLFKH� 6FKXW]-
PD�QDKPHQ�DXIJHNOlUW�ZHUGHQ��6LH� KDEHQ�

HLQHQ�HQWVFKHLGHQGHQ�$QWHLO�EHL�GHU�*HVWDO-
WXQJ�GHU�$UEHLWVVLFKHUKHLW�DQ�LKUHP�$UEHLWV-
SODW]�

�� �1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� P�VVHQ� JHPHOGHW�
ZHUGHQ��1XU�VR�KDEHQ�GLH�%HWURIIHQHQ�HLQHQ�
JDUDQWLHUWHQ� 9HUVLFKHUXQJVVFKXW]�� 7DWVlFK-
OLFK�JDEHQ�����GHU�EHIUDJWHQ�bU]WH�DQ��GDVV�
LQ�LKUHU�3UD[LV�1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�QLFKW�
JHPHOGHW�Z�UGHQ���

III.  Verstärkte Kontrollen der Umsetzung 
der TRBA 250

'LH� 8PVHW]XQJ� GHU� 75%$� ���� LQ�$U]WSUD[HQ�
PXVV�EHVVHU�NRQWUROOLHUW�ZHUGHQ��
�� �'LH� YHUDQWZRUWOLFKHQ� $XIVLFKWVRUJDQH�� GLH�
VWDDWOLFKH�$UEHLWVVFKXW]DXIVLFKW�XQG�GLH�7Ul-
JHU� GHU� JHVHW]OLFKHQ� 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ�
P�VVHQ�YHUVWlUNW�GLH�8PVHW]XQJ�GHU�75%$�
����DXFK�EHL�QLHGHUJHODVVHQHQ�bU]WHQ��EHU-
SU�IHQ��

�� �$UEHLWVVLFKHUKHLW� PXVV� YHUVWlUNW� XQG� YHU-
bindlich in die Qualitätsmanagement Sys-
WHPH��40�6\VWHPH��DXIJHQRPPHQ�ZHUGHQ��

�� �%HL�DOOHQ�.RQWUROOHQ�PXVV�EHDFKWHW�ZHUGHQ��
RE�GLH�EHQXW]WHQ�,QVWUXPHQWH�DXFK�WDWVlFK-
OLFK�GHQ�6LFKHUKHLWVVWDQGDUGV�GHU�75%$�����
JHQ�JHQ�� 'D]X� JHK|UW� HWZD�� GDVV� GHU� 6L-
cherheitsmechanismus integraler Bestand-
teil des Systems ist und mit einer Hand akti-
YLHUW�ZHUGHQ�NDQQ��

'LH�([SHUWHQ�EHWRQWHQ��GDVV�GLH��EHUZLHJHQGH�
$Q]DKO�GHU�bU]WH�WURW]�GHU�RIW�VFKZLHULJHQ�5DK-
menbedingungen im Gesundheitswesen eine 
SRVLWLYH�(LQVWHOOXQJ�]XP�$UEHLWVVFKXW]�KDEHQ��
*HUDGH�GHVKDOE�IRUGHUQ�VLH�HLQH�EHVVHUH�$XI-
NOlUXQJ� �EHU� DUEHLWVVFKXW]UHFKWOLFKH� 7KHPHQ�
EHL� GHU� PHGL]LQLVFKHQ� $XV�� XQG� )RUWELOGXQJ��
Ebenso unerlässlich seien aber auch bessere 
.RQWUROOHQ�]XU�8PVHW]XQJ�GHU�$UEHLWVVFKXW]UH-
JHOQ�LQ�GHQ�$U]WSUD[HQ�

Mitglieder der Expertengruppe:

Andreas Wittmann, Bergische Universität 
:XSSHUWDO�� $EWHLOXQJ� 6LFKHUKHLWVWHFKQLN�� 'U��
$QGUHDV�:LWWPDQQ�LVW�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�/HLWHU�
GHU�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567�

Stefan Baars�� *HZHUEHlU]WOLFKHU� 'LHQVW� I�U�
Niedersachsen am Staatlichen Gewerbeauf-
VLFKWVDPW� +DQQRYHU�� 'U�� 6WHIDQ� %DDUV� KDW� LQ�
$EVSUDFKH� PLW� GHU� .DVVHQlU]WOLFKHQ� 9HUHL-
nigung in Niedersachsen eine Schwerpunkt-
DNWLRQ� ]XP� 7KHPD� Ä6LFKHUH� ,QVWUXPHQWH� LQ�
$U]WSUD[HQ³� GXUFKJHI�KUW�� ,P� 5DKPHQ� GHV�
3URMHNWHV�ZXUGHQ�ELVKHU��EHU�����$U]WSUD[HQ�
NRQWUROOLHUW�

Silvester Siegmann�� ,QVWLWXW� I�U� $UEHLWVPH-
GL]LQ� XQG� 6R]LDOPHGL]LQ� GHU� +HLQULFK�+HLQH�
8QLYHUVLWlW�'�VVHOGRUI��6LOYHVWHU�6LHJPDQQ�LVW�
6FKULIWOHLWHU�GHU�)DFK]HLWVFKULIW�Ä3UDNWLVFKH�$U-
EHLWVPHGL]LQ³��GHP�9HUEDQGVRUJDQ�GHV� Ä%XQ-
GHVYHUEDQGHV� VHOEVWVWlQGLJHU� $UEHLWVPHGL]L-
QHU�XQG�IUHLEHUXÀLFKHU�%HWULHEVlU]WH³��%V$I%��

Über SAFETY FIRST!
'LH�,QLWLDWLYH�6$)(7<�),567��LVW�HLQH�*HPHLQ-
schaftsinitiative verschiedener wissenschaft-
OLFKHU�(LQULFKWXQJHQ��GLH�HV�VLFK�]XP�=LHO�JH-
PDFKW�KDEHQ���EHU�GDV� ,QIHNWLRQVULVLNR�GXUFK�
1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� DXI]XNOlUHQ� XQG� GHQ�
6FKXW]�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�LP�*HVXQGKHLWVZHVHQ�
YRU�GLHVHQ�9HUOHW]XQJHQ�]X�YHUEHVVHUQ��

Informationsmaterialien zu  
dem Thema für Ärzte:
�� �0HUNEODWW� Ä1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� LQ� GHU�
$U]WSUD[LV³� GHV� 5XQGHQ� 7LVFKHV� 1LH-
GHUVDFKVHQ��$OV�'RZQORDG�YHUI�JEDU�XQWHU��
www.runder-tisch-hannover.de 

�� �&'�520�GHU�8QIDOONDVVH�1RUGUKHLQ�:HVWID-
OHQ�Ä.OHLQHU�6LFK�PLW�)ROJHQ³�LP�,QWHUQHW�XQ-
ter: www.infektionsschutz.gesundheits-
dienstportal.de��

�� �³5LVLNR� 9LUXVLQIHNWLRQ� ±� hEHUWUDJXQJVZHJ�
%OXW³��,P�1HW]�XQWHU��www.bgw-online.de

�� �Ä/LVWH�VLFKHUHU�3URGXNWH���6FKXW]�YRU�6FKQLWW��
XQG� 6WLFKYHUOHW]XQJHQ³�� ,P� ,QWHUQHW� XQWHU��
www.bgw-online.de

/LWHUDWXUDXVZDKO�
�� �:LWWPDQQ� $��� =\OND�0HQKRUQ� 9��� Ä$UEHLWVVFKXW]��

9HUOHW]XQJVVLFKHUH� ,QVWUXPHQWH� I�U� .OLQLNHQ� XQG�
3UD[HQ� REOLJDWRULVFK³� DXV� GHP�'HXWVFKHQ�bU]WH-
EODWW����������������$�������%�������&����

�� �:LFNHU�6���5DEHQDX�+�)���1DGHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ�
bei Mitarbeitern im Gesundheitswesen: Berufsrisi-
ko oder vermeidbare Infektionsgefährdung? Krh-
+\J�,QIYHUK�����F������6����±��

�� �:LWWPDQQ�$���=HOMND�0HQKRUQ�9���1HXNLUFK�%���+RI-
PDQQ�)���*HVDPWZLUWVFKDIWOLFKH�.RVWHQ�GXUFK�1D-
GHOVWLFKYHUOHW]XQJHQ� XQG�P|JOLFKH� 1XW]HQ� GXUFK�
GLH� (LQI�KUXQJ� 6LFKHUHU� ,QVWUXPHQWH��$UEHLWVPHG�
6R]LDOPHG�8PZHOWPHG�����������6�����

�� �:LWWPDQQ� $��� 9HUOHW]XQJHQ� DQ� VSLW]HQ� XQG�RGHU�
VFKDUIHQ� *HJHQVWlQGHQ� LP� *HVXQGKHLWVGLHQVW� ±�
(LQ�%HLWUDJ�]XU�$EVFKlW]XQJ�GHU�5LVLNHQ��:XSSHU-
WDO�����

�� �:LWWPDQQ� $��� %DDUV� 6�� �+UVJ��� 1DGHOVWLFKYHUOHW-
]XQJHQ�±�bQGHUXQJHQ�LP�$UEHLWVVFKXW]�GXUFK�GLH�
1HXIDVVXQJ�GHU�75%$������9HUODJVJUXSSH�+�WKLJ�
-HKOH�5HKP�*PE+��HFRPHG�0(',=,1������

�� �6LHJPDQQ�6���0XWK�7���(LQVWHOOXQJ�YRQ�7HLOQHKPHUQ�
HLQHV� Ä8QWHUQHKPHUPRGHOOV� I�U� $U]WSUD[HQ³� ]XP�
$UEHLWVVFKXW]��$UEHLWVPHG�6R]LDOPHG�8PZHOWPHG�
�������������6���������

�� �%DDUV�6W���*HEKDUGW�$���+DIHPDQQ�+���.|SVHO�+��
-��� $UEHLWVVFKXW]PlQJHO� LQ� $U]WSUD[HQ� ±� 6LFKHU-
KHLWVNDQ�OHQ�XQG�,QIHNWLRQVVFKXW]��$UEHLWVPHG�6R-
]LDOPHG�8PZHOWPHG��������������6���������
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf  

im Gesundheitswesen
%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�*HVXQGKHLW

Die Parlamentarische Staatssekretärin im 
Bundesministerium für Gesundheit Annet-
te Widmann-Mauz hatte gestern alle we-
sentlichen Akteure und Institutionen im Ge-
sundheitswesen zu einem Runden Tisch 
„Vereinbarkeit von Familie und Beruf im 
Gesundheitswesen“ eingeladen. Ziel dieser 
Expertenrunde ist es, konkrete Maßnahmen 
und Ideen zu erarbeiten, um bessere Bedin-
gungen für die im Gesundheitswesen tä-
tigen Menschen mit Familienaufgaben zu 
schaffen.

$Q� GHQ� *HVSUlFKHQ� QDKPHQ� 9HUWUHWHULQQHQ�
XQG� 9HUWUHWHU� GHU� .UDQNHQKlXVHU�� GHU� bU]WH-
VFKDIW�HLQVFKOLH�OLFK�GHV�bU]WLQQHQEXQGHV��GHU�
3ÀHJHQGHQ� XQG� GHU� 3ÀHJHHLQULFKWXQJHQ�� GHU�
*HZHUNVFKDIWHQ��GHU�/lQGHU�XQG�GHV�6SLW]HQ-
YHUEDQGHV�%XQG�GHU�.UDQNHQNDVVHQ�WHLO�

'D]X� GLH� 3DUODPHQWDULVFKH� 6WDDWVVHNUHWlULQ�
$QQHWWH�:LGPDQQ�0DX]��Ä8QVHU�*HVXQGKHLWV-
wesen steht in Zukunft vor einer doppelten 
Herausforderung: Einerseits steigt in einer al-
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JHK|UHQ� EHLVSLHOVZHLVH� GHU�$XVEDX� YRQ� .LQ-

derbetreuung, Wiedereinstiegserleichterungen 
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VW�W]W� DXI� GLH� YRUOLHJHQGHQ� 'DWHQ� HLQHU� XP-
fassenden Gesundheitsberichterstattung und 
DQGHUHU� 4XHOOHQ� ±� GLH� JHVXQGKHLWOLFKH� (QW-
wicklung der Bevölkerung mit Betonung auf 
GLH�(UZHUEVSHUVRQHQ�GDUJHVWHOOW��'LH�HUNHQQ-
baren gesundheitlichen Ungleichheiten in der 
$UEHLWVZHOW� HUIRUGHUQ� LQ� VWlUNHUHP� 0D�H� GLH�
GDXHUKDIWH� (LQI�KUXQJ� YRQ� 0D�QDKPHQ� GHU�
%HWULHEOLFKHQ�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�
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6WXGLHQ� XQG� 9HUJOHLFKVGDWHQ� GHU� 2(&'� ]HL-
JHQ�� GDVV� LQ� YLHOHQ�2(&'�/lQGHUQ� GLH�0HQ-

VFKHQ� JHV�QGHU� XQG� OlQJHU� OHEHQ� DOV� LQ�
'HXWVFKODQG��,QWHUQHW�D���'LHVH�YHUJOHLFKHQGH�
)HVWVWHOOXQJ�JLEW�ZHGHU�$XVNXQIW��EHU�GLH�:LU-
NXQJ� JHVXQGKHLWVSROLWLVFKHU� $NWLYLWlWHQ� QRFK�
ELHWHW�VLH�(UNOlUXQJVDQVlW]H� I�U�P|JOLFKH�8U-
VDFKHQ�XQG�LVW�DOV�$QWZRUW�DXI�GLH�)UDJH�Ä:R�
VWHKHQ�ZLU�KHXWH"³�XQ]XUHLFKHQG�

'LH�JHVWHOOWH�$XIJDEH�OLH�H�VLFK�DQKDQG�HLQHU�
%LODQ]�I�U�HLQ�/DQG�RGHU�HLQH�5HJLRQ�XQWHU�GHU�
9RUDXVVHW]XQJ� O|VHQ�� GDVV� GHU� %H]XJVUDK-
men und die gesellschaftlichen und ökono-
mischen Bedingungen bekannt sind und Da-
ten in ausreichendem Umfang vorliegen, aus 
GHQHQ�VLFK�GLH�JHZ�QVFKWHQ�RGHU�HUZDUWHWHQ�
9HUlQGHUXQJHQ� E]Z�� (QWZLFNOXQJHQ� DEOHLWHQ�
ODVVHQ�� %HLGH� 9RUDXVVHW]XQJHQ� HUI�OOW� 1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQ� LQ� LGHDOHU� :HLVH�� 'HQQ�� 6HLW�
I�QI]HKQ� -DKUHQ� YHUDEVFKLHGHW� GLH� /DQGHV-
JHVXQGKHLWVNRQIHUHQ]� *HVXQGKHLWV]LHOH� XQG�
VFKUHLEW�GLHVH� IRUW� �0*))��������$Q�GHU�8P-
VHW]XQJ� GHU� ]HKQ� YRUUDQJLJHQ� *HVXQGKHLWV-

]LHOH�VLQG�GLH�$NWHXULQQHQ�XQG�$NWHXUH�GHV�*H-
VXQGKHLWVZHVHQV�HLQJHEXQGHQ��)�U�LKUH�$UEHLW�
steht allen Beteiligten eine umfassende Ge-
sundheitsberichterstattung als Informations-
EDVLV� ]XU�9HUI�JXQJ� �0$*6������ XQG� /,*$�
15:��������$XV�GHQ�JHQDQQWHQ�*U�QGHQ�ZLUG�
1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ� DOV� %HLVSLHO� I�U� HLQH� %L-
ODQ]LHUXQJ�KHUDQJH]RJHQ�

2 Ausgangslage
$OV�7HLO�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�OlVVW�
sich NRW in die Gruppe der hoch entwickelten 
,QGXVWULHUHJLRQHQ� HLQRUGQHQ�� 'LHV� VFKDIIW� HL-
QHQ� JHHLJQHWHQ� %H]XJVUDKPHQ�� GHU� VLFK� I�U�
GLH�$EOHLWXQJ� YRQ�$UEHLWVK\SRWKHVHQ� XQG� I�U�
9HUJOHLFKH�]��%��PLW�DQGHUHQ� ,QGXVWULHOlQGHUQ�
HLJQHW�� 'LHVHQ� /lQGHUQ� JHPHLQVDP� ZDUHQ� ±�
XQG� VLQG� KHXWH� QRFK� ±� GLH� IROJHQGHQ� 0HUN-
male:

R�� �HLQH�DQ�GHQ�/HLWSULQ]LSLHQ�Ä5LVLNR³�XQG� 
Ä3UlYHQWLRQ³�RULHQWLHUWH�*HVXQGKHLWVSROLWLN
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf  

im Gesundheitswesen
%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�*HVXQGKHLW
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Bundesministerium für Gesundheit Annet-
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sentlichen Akteure und Institutionen im Ge-
sundheitswesen zu einem Runden Tisch 
„Vereinbarkeit von Familie und Beruf im 
Gesundheitswesen“ eingeladen. Ziel dieser 
Expertenrunde ist es, konkrete Maßnahmen 
und Ideen zu erarbeiten, um bessere Bedin-
gungen für die im Gesundheitswesen tä-
tigen Menschen mit Familienaufgaben zu 
schaffen.
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R� �HLQ�6\VWHP�PLW�TXDOLWDWLY�JXWHU�PHGL]LQLVFKHU�
9HUVRUJXQJ��GDV�GHU�JHVDPWHQ�%HY|ONHUXQJ�
]XJlQJOLFK�LVW

R� �HLQ�VWDELOHV�1HW]�GHU�VR]LDOHQ�6LFKHUXQJ

,Q�9HUELQGXQJ�PLW�GHP�KLHU�EHKDQGHOWHQ�7KH-
ma interessieren vor allem wissenschaftliche 
)RUVFKXQJVDUEHLWHQ� �EHU� GLH� =XVDPPHQKlQ-
JH�]ZLVFKHQ�/HEHQV��XQG�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�
XQG�*HVXQGKHLW��=XP�9HUVWlQGQLV�GHU�:HFK-
VHOZLUNXQJHQ�]ZLVFKHQ�GHQ�(EHQHQ�JHVXQGHU�
Mensch, gesunder Betrieb und gesunde Ge-
VHOOVFKDIW� KDEHQ�YHUVFKLHGHQH�±�SHUVSHNWLYH-
QDEKlQJLJH� ±� $QVlW]H� EHLJHWUDJHQ�� $XI� GHQ�
XPIDVVHQGHQ�(UNHQQWQLVVHQ� ODQJMlKULJHU�)RU-
VFKXQJ� �EHU� *HVXQGKHLWVGHWHUPLQDQWHQ� EH-
ruhen Indikatoren der Gesundheitsberichter-
VWDWWXQJ� ±� QDWLRQDO�� HXURSlLVFK�� LQWHUQDWLRQDO��
(LQLJH� %HLVSLHOH� JUXQGOHJHQGHU�$UEHLWHQ� VLQG�
LP�)ROJHQGHQ�DXIJHI�KUW�

Mensch-Gesellschaft
R� �.RQ]HSW�GHU�6DOXWRJHQHVH� 
�$QWRQRYVN\�����������

o  Regenbogenmodell 
�:KLWHKHDG�XQG�'DKOJUHQ�������

R� �$QVDW]�GHU�VR]LDOHQ�'HWHUPLQDQWHQ�YRQ� 
*HVXQGKHLW��0DUPRW�XQG�:LONLQVRQ������

Mensch-Betrieb
o  Belastungs- und Beanspruchungsmodell 
�EHUHLWV������YRQ�5RKPHUW�XQG�5XWHQIUDQ]�
HQWZLFNHOW��VLHKH�5RKPHUW������

R� �$QIRUGHUXQJV�.RQWUROOH�0RGHOO� 
�.DUDVHN�XQG�7KHRUHOO������

R� �0RGHOO�EHUXÀLFKHU�*UDWL¿NDWLRQVNULVHQ�
�6LHJULVW�������

R� �6R]LDONDSLWDODQVDW]� 
(Badura und Hehlmann 2003)

$QKDQG�GLHVHU�$QVlW]H� OLH�HQ� VLFK� LQ�XPIDV-
VHQGHQ� /DQJ]HLWVWXGLHQ� DQ� JUR�HQ� %HY|ONH-
rungsgruppen unterschiedliche Krankheits- 
XQG�6WHUEHULVLNHQ�HUNOlUHQ��6HKU� JXW� EHNDQQW�
XQG�KlX¿J� ]LWLHUW� VLQG�GLH�:KLWHKDOO�6WXGLHQ� ,�
XQG�,,�DXV�*UR�EULWDQQLHQ��)HULH��������LQ�GH-
QHQ�GLH�0RUWDOLWlW�XQG�0RUELGLWlW�YRQ�$QJHVWHOO-
ten des öffentlichen Dienstes abhängig von 
GHU� EHUXÀLFKHQ� 6WHOOXQJ� XQWHUVXFKW� ZXUGHQ��
:HVHQWOLFK�LVW�GLH�)HVWVWHOOXQJ��GDVV�QLFKW�GLH�
PDWHULHOOH� 1RW�� VRQGHUQ� GLH� VR]LDOH� %HQDFK-
WHLOLJXQJ� ]X� GHQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� *HVXQG-
KHLWVULVLNHQ�I�KUW��(LQLJH�]HQWUDOH�(UNHQQWQLVVH�
der Whitehall- und anderer Studien (Siegrist 
������VLQG�KLHU�DXIJHOLVWHW�

R� �,Q� GHU� 6FKZDQJHUVFKDIW� XQG� IU�KHQ� .LQG-
KHLW�ZLUG�GDV�)XQGDPHQW�I�U�GLH�VSlWHUH�(QW-
ZLFNOXQJ� GHU� *HVXQGKHLW� JHOHJW�� I�U� 0lG-
FKHQ�XQG�-XQJHQ�EHVWHKHQ�GHXWOLFK�HUK|KWH�
Risiken, wenn sie lediglich bei einem Eltern-
WHLO�DXIZDFKVHQ�

R� �'LH� VFKLFKWHQVSH]L¿VFKH� .UDQNKHLWVODVW�
lässt sich im Wesentlichen auf die unge-
VXQGH�/HEHQVZHLVH�]XU�FNI�KUHQ�

R� �8QWHUH�VR]LDOH�6FKLFKWHQ�VLQG�K|KHUHQ�JH-

VXQGKHLWOLFKHQ�5LVLNHQ�DXVJHVHW]W�LQIROJH�HL-
ner stärkeren Belastung im Erwachsenenal-
WHU� �%HUXI�� )DPLOLH��� $UEHLWVORVLJNHLW� HUK|KW�
GDV� (UNUDQNXQJVULVLNR� LQ� GHQ� HUVWHQ� -DK-
UHQ�XP�FD�������GLH�%HODVWXQJHQ�VLQG�YRU-
ZLHJHQG�SV\FKRVR]LDOHU�$UW��EHUXÀLFKH�*UD-
WL¿NDWLRQVNULVHQ�RGHU�IHKOHQGH�.RQWUROOH�GHU�
$UEHLWVDXIJDEHQ��

'HU� (LQÀXVV� GLHVHU� 6WXGLHQ� DXI� GLH� *HVXQG-
heitspolitik der entwickelten Industrieländer 
OlVVW�VLFK�DQ�GHQ�ULFKWXQJZHLVHQGHQ�$UEHLWHQ�
GHU�:+2� �,QWHUQHW� E�� XQG� GHUHQ� 8PVHW]XQJ�
LQ�QDWLRQDOH�*HVXQGKHLWV]LHOH�IHVWPDFKHQ��YRU�
DOOHP�DQ�.RQ]HSWHQ�XQG�(QWVFKOLH�XQJHQ��]�%��
GLH�2WWDZD�&KDUWD�XQG�GHU�GXUFK�GDV�.RQ]HSW�
der Gesundheitsförderung eingeleitete Para-
GLJPHQZHFKVHO� �������� GDV� 5DKPHQNRQ]HSW�
Ä*HVXQGKHLW� I�U�DOOH³� �������XQG�GLH�(PSIHK-
OXQJHQ�GHU�:+2�&RPPLVVLRQ�RQ�6RFLDO�'HWHU-
PLQDQWV�RI�+HDOWK�PLW�)RNXV�DXI�GLH�%HNlPS-
IXQJ�JHVXQGKHLWOLFKHU�8QJOHLFKKHLW��������

,P� (XURSD� GHU� 5|PLVFKHQ� 9HUWUlJH� ZDU� GHU�
*HVXQGKHLWVVFKXW]� LQ� GHU�$UEHLWVZHOW� HLQ� EH-
GHXWHQGHV�7KHPD�GHU� JHPHLQVDPHQ�$UEHLWV��
XQG� 6R]LDOSROLWLN�� %HL� GHU� 9HUZLUNOLFKXQJ� GHV�
europäischen Binnenmarktes spielte die Rah-
PHQULFKWOLQLH� �������(:*� ]XU� 9HUEHVVHUXQJ�
GHU� 6LFKHUKHLW� XQG� GHV� *HVXQGKHLWVVFKXW]HV�
GHU�$UEHLWQHKPHU�EHL�GHU�$UEHLW�HLQH�ZLFKWLJH�
5ROOH� �,QWHUQHW� F���'DULQ� LVW� HLQ�XPIDVVHQGHV��
DQ� GHU� 2WWDZD� &KDUWD� RULHQWLHUWHV� *HVXQG-
KHLWVYHUVWlQGQLV� YHUDQNHUW�� /HLGHU� EOLHE� GLH�
*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ� DOV� +DQGOXQJVPD[LPH�
LQ�GHU�5DKPHQULFKWOLQLH�XQEHU�FNVLFKWLJW�

(UVWPDOLJ�OHJWH�GLH�.RPPLVVLRQ������HLQ�6WUD-
WHJLHSDSLHU� YRU��PLW� GHP� GLH�$UEHLWHQ� LP� %H-
reich der öffentlichen Gesundheit (Public 
+HDOWK�� HQWZLFNHOW� ZHUGHQ� VROOWHQ�� (LQHV� GHU�
$NWLRQVSURJUDPPH�EHWUDI�GLH�*HVXQGKHLWVI|U-
derung und bot die Möglichkeit, den Zugang 
]XU� EHWULHEOLFKHQ� *HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ� DXI�
(8�(EHQH�]X�HUVFKOLH�HQ��6R�NDP�HV������LQ�
'RUWPXQG�]XU�*U�QGXQJ�GHV�(1:+3���(XUR-
pean Network for Workplace Health Promoti-
RQ��,QWHUQHW�G���'LH�3KLORVRSKLH�GHV�1HW]ZHUNV�
EULQJW� GHU� /HLWJHGDQNH� Ä*HVXQGH� $UEHLWQHK-
PHU� LQ� JHVXQGHQ� 8QWHUQHKPHQ³� ]XP� $XV-
GUXFN�� 0LW� GHU� 9HUDEVFKLHGXQJ� GHU� /X[HP-
EXUJHU� 'HNODUDWLRQ� VFKXI� GDV�1HW]ZHUN� �����
HLQHQ� YHUOlVVOLFKHQ�5DKPHQ� I�U� GLH�5HDOLVLH-
rung von Maßnahmen betrieblicher Gesund-
KHLWVI|UGHUXQJ�� 1XQPHKU� LVW� Ä*HVXQGKHLW� I�U�
DOOH³� /HLWVDW]� GHU� JHPHLQVDPHQ� (8�*HVXQG-
KHLWVSROLWLN��,QWHUQHW�H��

Ein wichtiger Meilenstein der europäischen 
6R]LDOSROLWLN�LVW�GLH�/LVVDERQ�6WUDWHJLH��YHUDE-
VFKLHGHW�LQ�������HUQHXHUW�LQ������XQG��������
GLH� |NRQRPLVFKH� XQG� VR]LDOH� $VSHNWH� PLWHL-
QDQGHU�YHUVFKUlQNW��:HWWEHZHUEVIlKLJNHLW�GHU�
Unternehmen und Beschäftigungsfähigkeit der 
$UEHLWQHKPHU�ZDUHQ�XQG�VLQG�]HQWUDOH�=LHOVHW-
]XQJHQ��6LH�KDW�]XU�(QWZLFNOXQJ�QHXHU�)RUPHQ�

GHU� .RRSHUDWLRQ� EHLJHWUDJHQ�� ]�� %�� ,QLWLDWLYHQ�
RGHU�%�QGQLVVH��GLH��EHU�GHQ�5DKPHQ�GHU�LQV�
WLWXWLRQHOOHQ� =XVDPPHQDUEHLW� GHU� 6R]LDOSDUW-
QHU�KLQDXVJHKHQ��%HLVSLHOKDIW�VHL�KLHU�GLH�,QLWL-
DWLYH�,14$���GHU�GHXWVFKH�%HLWUDJ�]XU�/LVVDERQ�
6WUDWHJLH�±�JHQDQQW��,QWHUQHW�I��

3 Vorgehen
1DFK� GLHVHP� NXU]HQ� 5�FNEOLFN� VROO� QXQPHKU�
GLH�HLJHQWOLFKH�)UDJH� Ä:R�VWHKHQ�ZLU�KHXWH"³�
EHKDQGHOW�ZHUGHQ��:LH�EHUHLWV�HLQJDQJV�GDU-
JHVWHOOW��VLQG�GHU�%HY|ONHUXQJVEH]XJ�XQG�HLQH�
von konkreten Zielen getragene Gesundheits-
SROLWLN�*UXQGYRUDXVVHW]XQJHQ� I�U�HLQH�DXVVD-
JHNUlIWLJH� %LODQ]�� 'XUFK� GLH� :DKO� YRQ� 15:�
DOV� 5HIHUHQ]UHJLRQ� NDQQ� DXI� GLH� ODQJMlKULJH�
Beobachtung der gesundheitlichen Lage der 
nord rhein-westfälischen Bevölkerung allge-
mein und der Erwerbspersonen insbesondere 
]XU�FNJHJULIIHQ� ZHUGHQ�� 'DI�U� VWHKHQ� 'DWHQ�
und Informationen einer umfassenden Ge-
VXQGKHLWVEHULFKWHUVWDWWXQJ�]XU�9HUI�JXQJ�XQG�
insbesondere der Landesgesundheitsbericht 
����� �0$*6� ������ XQG� GHU� $UEHLWVZHOWVXU-
YH\�Ä*HVXQGH�$UEHLW�15:�����³��/,*$�15:�
������� (UJlQ]HQG� GD]X� VLQG� ZHLWHUH� %HIUD-
gungsstudien, Statistiken und Reviews hin-
]XJH]RJHQ� ZRUGHQ�� )�U� GLH� 'DUVWHOOXQJ� GHU�
(QWZLFNOXQJ� VLQG� HLQLJH� ]HQWUDOH� ,QGLNDWRUHQ�
DXVJHZlKOW�ZRUGHQ�

'U��UHU��QDW��(OHIWKHULD�/HKPDQQ

/HLWHULQ�GHV�/DQGHVLQVWLWXWV�I�U� 
*HVXQGKHLW�XQG�$UEHLW�15:
8OHQEHUJVWU����������
������'�VVHOGRUI

7HO����������������������
)D[��������������������
HOHIWKHULD�OHKPDQQ#OLJD�QUZ�GH
KWWS���ZZZ�OLJD�QUZ�GH

Zur Person

/HKPDQQ��(���*HVXQGH�%HVFKlIWLJWH��JHVXQGH�%HWULHEH�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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4 Situation in Nordrhein-Westfalen

4.1 Gesunde Gesellschaft
(LQ�ODQJHV�/HEHQ�NDQQ�]ZDU�DOV�0D��I�U�JXWH�
Gesundheit dienen, von entscheidender Be-
deutung ist aber, ob der kontinuierliche Gewinn 
DQ� /HEHQVMDKUHQ� DXFK� SRVLWLY� HUOHEW� ZHUGHQ�
NDQQ�RGHU�RE�HU� LQ�HUVWHU�/LQLH�DXI�HLQHU�9HU�
längerung der Lebensphase mit chronischen 
JHVXQGKHLWOLFKHQ� %HHLQWUlFKWLJXQJHQ� EHUXKW��
'D]X� NDQQ� GHU� ,QGLNDWRU� Ä*HVXQGH� /HEHQV�
HUZDUWXQJ³� RGHU� Ä/HEHQVHUZDUWXQJ� RKQH� JH�
VXQGKHLWOLFKH�(LQVFKUlQNXQJHQ³�GLHQHQ��GHU�LQ�
GHU� IROJHQGHQ�*UD¿�N�GHU� Ä0LWWOHUHQ�/HEHQVHU�
ZDUWXQJ³�JHJHQ�EHUJHVWHOOW�LVW��%LOG����

'LH�Ä*HVXQGH�/HEHQVHUZDUWXQJ³�VWHLJW�VFKQHO�
OHU�DOV�GLH�Ä0LWWOHUH�/HEHQVHUZDUWXQJ³��EHVRQ�
ders bei Männern: Während in 2002 bis 2007 
GLH�Ä0LWWOHUH�/HEHQVHUZDUWXQJ³�GHU�0lQQHU�XP�
��� 0RQDWH� DQJHVWLHJHQ� LVW�� OLHJW� GHU�$QVWLHJ�
GHU� Ä*HVXQGHQ�/HEHQVHUZDUWXQJ³�EHL����0R�
QDWHQ�� 'LH� JHVWLHJHQH� /HEHQVHUZDUWXQJ� ZLUG�
QLFKW�PLW�HLQHU�9HUOlQJHUXQJ�GHU�3KDVH�FKUR�
nischer Erkrankungen erkauft, sondern diese 
3KDVH�ZLUG�VRJDU�HUNHQQEDU�NRPSULPLHUW�

'LH�ÄYHUPHLGEDUH�6WHUEOLFKNHLW³�LVW�GHU�QlFKVW�H�
,QGLNDWRU��1DFK�GHU�6WHUEOLFKNHLWVVWDWLVWLN�VLQG�
+HU]�.UHLVODXI�(UNUDQNXQJHQ� EHL� EHLGHQ� *H�
VFKOHFKWHUQ� KlX¿�JH� 7RGHVXUVDFKHQ�� $EHU��
9LHOH�7RGHVIlOOH�N|QQWHQ�EHL�JHVXQGHP�9HUKDO�
WHQ�XQG�DGlTXDWHU�9HUVRUJXQJ�YHUPLHGHQ�ZHU�
GHQ��]��%��EHL� LVFKlPLVFKHQ�+HU]NUDQNKHLWHQ��
Hypertonie, Schlaganfällen, Lungenkrebs, Le-
EHUHUNUDQNXQJHQ�� %UXVWNUHEV�� 0lQQHU� VLQG�
ZHLWDXV�KlX¿�JHU�EHWURIIHQ�DOV�)UDXHQ��

Die Entwicklung der Gesundheit der Bevölke-
UXQJ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�NDQQ�UHFKW�]XYHUOlV�
VLJ�DXI�GHU�%DVLV� YRQ�$XVVDJHQ�]XP�VXEMHN�
WLYHQ� JHVXQGKHLWOLFKHQ� %H¿�QGHQ� EHDQWZRUWHW�
ZHUGHQ��6HLW������ZHUGHQ�EHLGH�*HVFKOHFKWHU�
DE����-DKUHQ�UHSUlVHQWDWLY�EHIUDJW��'LH�]HQWUD�
OH�)UDJH� ODXWHWHW�� Ä:LH� LVW� ,KU�*HVXQGKHLWV]X�
VWDQG�LP�$OOJHPHLQHQ"�,VW�HU�VHKU�JXW��JXW��PLW�
WHOPl�LJ��VFKOHFKW�RGHU�VHKU�VFKOHFKW"³�

(LQH�JUR�H�0HKUKHLW�GHU�ELV����-lKULJHQ�I�KOW�
VLFK�ÄJXW³�ELV�ÄVHKU�JXW³��ZHQLJHU�DOV�]HKQ�3UR�
]HQW�ÄVFKOHFKW³�RGHU�JDU�ÄVHKU�VFKOHFKW³��,Q�GHQ�
]XU�FNOLHJHQGHQ�I�QI�-DKUHQ�OlVVW�VLFK�EHVRQ�
ders bei den Männern ein leicht positiver Trend 
]X�HLQHU�9HUEHVVHUXQJ�GHV�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�
%H¿�QGHQV� IHVWVWHOOHQ��'HU�(LQÀ�XVV�GHV�VR]LR�
|NRQRPLVFKHQ� )DNWRUV� Ä6R]LDOVFKLFKW³� �0HUN�
male: Beruf oder Berufsprestige, Bildung und 
(LQNRPPHQ��DXI�GLH�*HVXQGKHLW�LVW�VLJQL¿�NDQW��
,P� *HJHQVDW]� ]X� GHQ� %HIUDJWHQ� GHU� 2EHU�
VFKLFKW� EH]HLFKQHW� QXU� NQDSS� GLH� +lOIWH� GHU�
%HIUDJWHQ�DXV�XQWHUHU� VR]LDOHU�/DJH� LKUH�*H�
VXQGKHLW�DOV�VHKU�JXW�ELV�JXW�

,QWHUHVVDQW� LVW�GLH�*HJHQ�EHUVWHOOXQJ�YRQ�(U�
werbspersonen und Gesamtpopulation (Bild 
����'D]X�GLHQW�GHU�9HUJOHLFK�GHU�([WUHPJUXS�

Abbildung 1:��15:�±�(QWZLFNOXQJ�GHU�Ä0LWWOHUHQ³�XQG�Ä*HVXQGHQ�/HEHQVHUZDUWXQJ³�LQ��������

SHQ�PLW�ÄVHKU�JXWHU³�E]Z��ÄVFKOHFKWHU³�ELV�ÄVHKU�
VFKOHFKWHU³� *HVXQGKHLW�� GLH� ]XU� %HUHFKQXQJ�
HLQHV� ,QGH[� KHUDQJH]RJHQ� ZHUGHQ�� 'HU� ,Q�
GH[� JLEW� GDV� *U|�HQYHUKlOWQLV� EHLGHU� *UXS�
SHQ�DQ��G��K��EHL�HLQHP�:HUW�YRQ�Ä�³�VLQG�EHLGH�
JOHLFK�JUR���EHL�Ä�³�LVW�GHU�$QWHLO�GHU�3HUVRQHQ�
PLW� ÄVHKU� JXWHU³� *HVXQGKHLW� GRSSHOW� VR� JUR��
XVZ�� 8P� GHQ� (LQÀ�XVV� GHU� XQWHUVFKLHGOLFKHQ�
$OWHUV]XVDPPHQVHW]XQJ� GHU� (UZHUEVWlWLJHQ�
XQG�1LFKW�(UZHUEVWlWLJHQ�]X�PLQLPLHUHQ��VLQG�
YRQ� YRUQKHUHLQ� QXU� 3HUVRQHQ� ELV� ]X� ��� -DK�
UHQ�EHU�FNVLFKWLJW�ZRUGHQ��(V�IlOOW�GLH�'LVNUH�
SDQ]�GHU�:HUWH�]ZLVFKHQ�GHQ�(UZHUEVWlWLJHQ�
und Nicht-Erwerbstätigen auf: Bei Erwerbstäti-
JHQ��EHUZLHJHQ�3HUVRQHQ�PLW��VHKU��JXWHU�*H�
VXQGKHLW��%HL�GHQ�1LFKW�(UZHUEVWlWLJHQ�]HLJHQ�
VLFK�ZHLWDXV�JHULQJHUH�8QWHUVFKLHGH��'DV�KDW�
PLW�GHXWOLFK�QLHGULJHUHQ�$QWHLOHQ�EHL�3HUVRQHQ�
mit guter Gesundheit, aber auch mit höheren 
$QWHLOHQ�EHL�3HUVRQHQ�PLW�VFKOHFKWHU�*HVXQG�
KHLW�]X�WXQ��

Abbildung 2:��15:�±�9HUJOHLFK�GHU�([WUHPJUXSSHQ�PLW�ÄVHKU�JXWHU³�E]Z��ÄVFKOHFKWHU³�ELV�ÄVHKU�
schlechter“ Gesundheit

6SLHJHOW� VLFK�KLHU�GHU�EHNDQQWH� ÄKHDOWK\�ZRU�
NHU� HIIHFW³�ZLGHU�� GHP]XIROJH�GLH�DNWLY� LP�$U�
EHLWVSUR]HVV� VWHKHQGHQ� 3HUVRQHQ� HLQH� JH�
sundheitlich selektierte Gruppe darstellen? 
'LHVH� (UNOlUXQJ� DOOHLQ� Z�UGH� GHU� *HPHQJH�
ODJH�DQ�(LQÀ�XVVIDNWRUHQ�LQQHUKDOE�XQG�DX�HU�
KDOE�GHU�$UEHLWVZHOW�QLFKW�JHUHFKW��:HU�GLH�(QW�
wicklung der betrieblichen Krankenstände in 
GHQ� YHUJDQJHQHQ� -DKUHQ� EHREDFKWHW�� NDQQ�
]X� GHP�6FKOXVV� NRPPHQ�� GDVV� GLH�%HVFKlI�
WLJWHQ�DXI�GLH� ]XQHKPHQGH�8QVLFKHUKHLW� LKUHU�
$UEHLWVSOlW]H�XQG� YHUVFKlUIWH�.RQNXUUHQ]�DP�
$UEHLWVPDUNW� YHUVWlUNW� PLW� =XU�FNKDOWXQJ� EHL�
.UDQNPHOGXQJHQ� UHDJLHUHQ� �3UlVHQWLVPXV���
(LQH� lKQOLFKH� 7HQGHQ]� GHU� ]XQHKPHQG� SR�
VLWLYHQ� 6HOEVWHLQVFKlW]XQJ� GHV� JHVXQGKHLW�
OLFKHQ�%H¿�QGHQV�±�LP�,QWHUHVVH�GHV�(UZHUEV��
E]Z��JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�6WDWXVHUKDOWV���N|QQWH�
HLQH�P|JOLFKH�(UNOlUXQJ�VHLQ�

/HKPDQQ��(���*HVXQGH�%HVFKlIWLJWH��JHVXQGH�%HWULHEH�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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In diesem Zusammenhang wichtig ist eine 
ZHLWHUH�)HVWVWHOOXQJ��EHU�GLH�JHVXQGKHLWOLFKH�
/DJH�$UEHLWVORVHU��(LQH�$XVZHUWXQJ�GHU�0LNUR�
]HQVXV�'DWHQ�I�U�15:��������]HLJW��GDVV�GHU�
.UDQNHQVWDQG� YRQ� $UEHLWVORVHQ� GHQ� YRQ� (U�
ZHUEVWlWLJHQ�XP�IDVW�GDV�'RSSHOWH��EHUVWHLJW��
HU� QLPPW�PLW� GHU� 'DXHU� GHU�$UEHLWVVXFKH� ]X�
XQG�LVW�EHL�/DQJ]HLWDUEHLWVORVHQ�HUK|KW��+ROOH�
GHUHU��������6SlWHVWHQV�DQ�GLHVHU�6WHOOH�ZLUG�
GHU� LPPHQVH�)RUVFKXQJVEHGDUI��YRU�DOOHP�DQ�
HSLGHPLRORJLVFKHQ�/DQJ]HLWVWXGLHQ��GHXWOLFK��

4.2 Gesunde Betriebe 
'HU� (LQÀ�XVV� YRQ� (UZHUEVDUEHLW� DXI� GLH� *H�
VXQGKHLW�OlVVW�VLFK�DQKDQG�YRQ�$XVVDJHQ��EHU�
GLH�VXEMHNWLYH�:DKUQHKPXQJ�E]Z��%HXUWHLOXQJ�
GHU� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ� ]XWUHIIHQG� EHVFKUHL�
EHQ�� 6HLW� ����� ZLUG� GLH� (UZHUEVEHY|ONHUXQJ�
LQ�GHU�$UEHLWVZHOW�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQV�UHSUl�
VHQWDWLY�EHIUDJW��/,*$�15:��������(LQLJH�]HQ�
WUDOH�(UJHEQLVVH�]HLJW�%LOG���

,Q� GHU�*UD¿�N� LVW� GLH�(QWZLFNOXQJ� GHU� ��� KlX�
¿�JVWHQ�%HODVWXQJHQ�LQ�GHQ�]XU�FNOLHJHQGHQ����
-DKUHQ�GDUJHVWHOOW��8UWHLO��Ä]LHPOLFK³�RGHU�ÄVWDUN�
EHODVWHW³���'LH�PHLVWHQ�N|QQHQ�DOV�SV\FKLVFKH�
%HODVWXQJHQ� EH]HLFKQHW� ZHUGHQ�� 6LH� GRNX�
PHQWLHUHQ�X�� D�� GHQ�KRKHQ�/HLVWXQJVGUXFN� LQ�
GHU�PRGHUQHQ�$UEHLWVZHOW� XQG�'H¿�]LWH� LQ� GHU�
$UEHLWVRUJDQLVDWLRQ��]��%��9RUVFKULIWHQ��.RQWURO�
OH�� ,QIRUPDWLRQVGH¿�]LWH�� $UEHLWV]HLWSUREOHPH��
Lärm, körperliche Zwangshaltungen und kli-
matische Bedingungen spielen im Bereich der 
N|USHUOLFKHQ� %HODVWXQJHQ� HEHQIDOOV� ±� QRFK� ±�
HLQH�5ROOH��

$XV�ZHLWHUHQ�$XVZHUWXQJHQ�X��D��QDFK�%UDQ�
chen und Tätigkeiten wird deutlich, dass sich 
generell das Belastungsgeschehen aus Sicht 
der Beschäftigten auf hohem Niveau stabili-
VLHUW� KDW�� =HLWGUXFN� XQG� GLH� ]X� OHLVWHQGH� $U�
EHLWVPHQJH� KDEHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� ]X�
JHQRPPHQ�� 1LFKW� DOOH� %HVFKlIWLJWHQ� VLQG� LQ�
JOHLFKHP�0D�H�PLW� %HODVWXQJHQ� NRQIURQWLHUW��
%HVRQGHUV� EHWURIIHQ� VLQG� GDV� SURGX]LHUHQGH�
*HZHUEH�� ]�� %�� 0HWDOO�� XQG� (OHNWURJHZHUEH��
Maschinenbau, Baugewerbe, von physischen 
und das Dienstleistungsgewerbe von psy-
FKLVFKHQ�%HODVWXQJHQ��7lWLJNHLWHQ�LP�+XPDQ�
GLHQVWOHLVWXQJVEHUHLFK�±�DOVR�*HVXQGKHLWVZH�
VHQ� XQG�(U]LHKXQJVZHVHQ� ±� IDOOHQ� GXUFK� HLQ�
�EHUGXUFKVFKQLWWOLFKHV�%HODVWXQJVQLYHDX�DXI�

:LH�EHGHXWHQG�GLH�$UEHLW�XQG�GDV�VR]LDOH�8P�
IHOG�I�U�GLH�%HVFKlIWLJWHQ�VLQG��ZLUG�DQKDQG�GHU�
)UDJH� Ä:DV� LVW� EHL� ,KUHU�$UEHLW� ±� QHEHQ� GHP�
*HOG9HUGLHQHQ�±�I�U�6LH�QRFK�ZLFKWLJ"³�HUIDVVW��
'D]X�GLH�IROJHQGHQ�(UJHEQLVVH��
R� �'LH� )UHXGH� DQ� GHU� (UOHGLJXQJ� GHU�$UEHLWV�
DXIJDEHQ�LVW�I�U�PHKU�DOV�GLH�+lOIWH�GHU�%H�
IUDJWHQ�GHU�ZLFKWLJVWH�$VSHNW�GHU�$UEHLW��

R� �'LH� VR]LDOHQ� .RQWDNWH� DP�$UEHLWVSODW]� VR�
ZLH� GLH� PLW� GHU� $UEHLW� YHUEXQGHQHQ� 0|J�
lichkeiten der persönlichen Entwicklung und 
$XV�EXQJ�HLQHU�Q�W]OLFKHQ�7lWLJNHLW�VSLHOHQ�
HEHQIDOOV�I�U�YLHOH�HLQH�EHGHXWVDPH�5ROOH��

Abbildung 3:��$UEHLWVZHOW�15:�±�%HODVWXQJHQ�LP�7UHQG��������������*UXSSH�GHU�
psychosozialen Belastungen mit Pfeil markiert

R� �*UDYLHUHQGH� JHVFKOHFKWVVSH]L¿�VFKH� 8QWHU�
VFKLHGH�VLQG�QLFKW�QDFKZHLVEDU��

R� �(V� VLQG� DEHU� GHXWOLFKH� 8QWHUVFKLHGH� ]ZL�
schen Beschäftigten verschiedener beruf-
OLFKHU� 3RVLWLRQHQ� QDFKZHLVEDU� XQG� ]ZDU� MH�
höher die Position, desto wichtiger ist die 
)UHXGH� DQ� GHU� $XIJDEH� XQG� MH� JHULQJHU��
XPVR�ZLFKWLJHU�VLQG�VR]LDOH�.RQWDNWH�DP�$U�
EHLWVSODW]�

9RU� GHP� +LQWHUJUXQG� HLQHU� JHVWLHJHQHQ� /H�
benserwartung und des verlängerten Erwerbs-
OHEHQV�LVW�GLH�VXEMHNWLYH�(LQVFKlW]XQJ�GHU�$U�
EHLWVIlKLJNHLW�HLQ�ZLFKWLJHU�,QGLNDWRU��(V�ZXUGH�
�����HUVWPDOLJ�GDQDFK�JHIUDJW�XQG�]ZDU�LQ�$Q�
OHKQXQJ�DQ�GHQ�:RUN�$ELOLW\�,QGH[��:$,���'LH�
)UDJH�ODXWHW��Ä:HQQ�6LH�,KUH�EHVWH��MH�HUUHLFKWH�
$UEHLWVIlKLJNHLW�PLW����3XQNWHQ�EHZHUWHQ��:LH�
YLHOH�3XQNWH�Z�UGHQ�6LH�GDQQ�I�U�,KUH�GHU]HL�
WLJH�$UEHLWVIlKLJNHLW�JHEHQ"³

Über alle Befragten betrachtet wird die aktuelle 
$UEHLWVIlKLJNHLW�GXUFKDXV�SRVLWLY�HLQJHVFKlW]W��
$XI� GHU� 6NDOD� YRQ� �� ELV� ��� ZLUG� HLQ� 0LWWHO�

ZHUW� YRQ� ���� HUUHLFKW�� (V� ZHUGHQ� DEHU� GHXW�
OLFKH�8QWHUVFKLHGH�LQ�GHU�(LQVFKlW]XQJ�GHU�$U�
EHLWVIlKLJNHLW� EHL�%HWUDFKWXQJ�GHU�EHUXÀ�LFKHQ�
6WHOOXQJ� GHXWOLFK�� +|KHUH� $QJHVWHOOWH� VRZLH�
%HDPWH�LP�K|KHUHQ�'LHQVW�VFKlW]HQ�LKUH�DNWX�
HOOH�$UEHLWVIlKLJNHLW�GHXWOLFK�EHVVHU�HLQ�DOV�XQ�
JHOHUQWH� RGHU� DQJHOHUQWH� $UEHLWQHKPHULQQHQ�
XQG�$UEHLWQHKPHU��'LH�EHUXÀ�LFKH�6WHOOXQJ�NRU�
reliert mit den arbeitsbedingten Belastungen 
XQG�GHUHQ�$XVZLUNXQJHQ��G��K��K|KHUH�%HODV�
tungen und negative Beanspruchungsfolgen 
ZLUNHQ�VLFK�VXEMHNWLY�QHJDWLY�DXI�GLH�ZDKUJH�
QRPPHQH� $UEHLWVIlKLJNHLW� DXV�� hEHU� HLQHQ�
YHUJOHLFKEDUHQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�Ä6R�
]LDOVFKLFKW³� XQG� Ä*HVXQGKHLWVHLQVFKlW]XQJ³�
ZXUGH�LQ�.DS������EHULFKWHW�

9RQ�%HGHXWXQJ�LVW�DXFK�GLH�(LQVFKlW]XQJ�GHU�
%HVFKlIWLJWHQ�GDU�EHU��RE�GLHVH�QRFK�LKUH�MHW�
]LJH�$UEHLW�ELV����DXV�EHQ�N|QQHQ��'LH�)UDJH�
ODXWHW��Ä$XVJHKHQG�YRQ�,KUHU�JHVXQGKHLWOLFKHQ�
(QWZLFNOXQJ�LQ�GHQ�OHW]WHQ���-DKUHQ��*ODXEHQ�
6LH�� ,KUH�GHU]HLWLJH�$UEHLW�DXFK�LQ�GHQ�QlFKV�
WHQ�;�-DKUHQ�DXV�EHQ�]X�N|QQHQ"³

Abbildung 4:�$UEHLWVZHOW�15:�±�6XEMHNWLYH�(LQVFKlW]XQJ�GHU�$UEHLWVIlKLJNHLW�ELV����-DKUHQ�
(Indexwert gibt das Größenverhältnis der Extremgruppen „sehr wahrscheinlich“ und 
ÄVHKU�XQZDKUVFKHLQOLFK³�ZLHGHU�

/HKPDQQ��(���*HVXQGH�%HVFKlIWLJWH��JHVXQGH�%HWULHEH�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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%LOG� �� ]HLJW� GDV� *U|�HQYHUKlOWQLV� GHU� 3HU-
VRQHQ� PLW� GHU� H[WUHPHQ� (LQVFKlW]XQJ� ÄVHKU�
ZDKUVFKHLQOLFK³�E]Z��ÄVHKU�XQZDKUVFKHLQOLFK³��
-H� OlQJHU�HLQH�7lWLJNHLW�DXVJH�EW�ZLUG��GHVWR�
PHKU� %HVFKlIWLJWH� VFKlW]HQ� HLQ�� GLH� GHU]HL-
WLJH�$UEHLW�QLFKW�ELV�]XU�%HUHQWXQJ�DXV�EHQ�]X�
N|QQHQ��'LH�VXEMHNWLYH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�GHU�
$XV�EXQJ�GHV�%HUXIV�NRUUHOLHUW�QLFKW�HLQGHXWLJ�
PLW�GHU�EHUXÀLFKHQ�6WHOOXQJ��$EHU�GLH�EHIUDJWHQ�
)DFKDUEHLWHU��LQQHQ�XQG�XQJHOHUQWHQ�E]Z��DQ-
JHOHUQWHQ�$UEHLWQHKPHU��LQQHQ�JHEHQ�GHXWOLFK�
QHJDWLYHUH�3URJQRVHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�$XV-
�EXQJ�LKUHU�%HUXIH�ELV�]XP�5HQWHQDOWHU�DE�DOV�
GLH�DQGHUHQ�*UXSSHQ�

2E�GLHVH�8UWHLOH� DXI� K|KHUH�%HODVWXQJHQ�DP�
$UEHLWVSODW]�±�EHGLQJW�GXUFK�GLH�XQJ�QVWLJHUH�
*HVWDOWXQJ�GHU�$UEHLW�±�RGHU�DXI�GDV�LQGLYLGX-
HOOH�*HVXQGKHLWVYHUKDOWHQ�E]Z��K|KHUH�%HODV�
WXQJHQ�GXUFK�GLH�IDPLOLlUH�E]Z��VR]LDOH�6LWXD-
WLRQ� ]XU�FNJHKHQ�� OlVVW� VLFK� DQ� GLHVHU� 6WHOOH�
QLFKW�NOlUHQ��'HU�9HUJOHLFK�GLHVHU�EHLGHQ�*UXS-
SHQ�PLW�GHQ�$QJDEHQ�GHU�HLQIDFKHQ�$QJHVWHOO-
WHQ�E]Z��%HDPWHQ�OHJW�DEHU�GHQ�6FKOXVV�QDKH��
GDVV� N|USHUOLFKH� %HODVWXQJHQ� EHL� GHU� $UEHLW�
YHUPXWOLFK�HLQH�5ROOH�EHL�GHU�8UWHLOV¿QGXQJ�JH-
VSLHOW�KDEHQ�

'HU� %OLFN� DXI� GLH� RI¿]LHOOH� 5HQWHQVWDWLVWLN� LQ�
15:� ]HLJW�� GDVV� GLH� =DKOHQ� GHU� )U�KEHUHQ-
WXQJHQ� LQVJHVDPW�JHVHKHQ�VHLW�YLHOHQ�-DKUHQ�
U�FNOlX¿J�VLQG��%LOG�����

$XIIlOOLJ� VLQG� HLQLJH� %HUXIH� PLW� HLQHU� )U�K-
EHUHQWXQJVTXRWH� YRQ� IDVW� ���� XQG� K|KHU�� 
]�� %�� 'DFKGHFNHU�� )OHLVFK��:XUVWZDUHQKHU-
VWHOOHU�� .UDQNHQVFKZHVWHUQ��SÀHJHU�� *DOYDQL-
seure, Metallfärber, Backwarenhersteller, Mau-
UHU��(LQHP�5�FNJDQJ�GHU�)U�KEHUHQWXQJHQ�XP�
����VHLW������VWHKW�HLQ�$QVWLHJ�EHL�GHQ�SV\-
FKLVFKHQ� (UNUDQNXQJHQ� XP� ���� JHJHQ�EHU��
HQWVSUHFKHQG� OLHJW� GHU� $QWHLO� GLHVHU� .UDQN-
KHLWVJUXSSH�DQ�DOOHQ�)U�KEHUHQWXQJHQ�PLWWOHU-
ZHLOH�EHL�IDVW������

Belastungen wirken sich nicht unmittelbar 
DXI� GDV� %H¿QGHQ� XQG� GLH� *HVXQGKHLW� DXV� ±�
GLH� SHUV|QOLFKHQ� /HLVWXQJVYRUDXVVHW]XQJHQ�
und vorhandenen Ressourcen spielen hier-
EHL� HLQH�EHGHXWVDPH�5ROOH��%HVFKlIWLJWH� VWH-
hen den Belastungen des Berufslebens und 
GHUHQ�)ROJHQ�QLFKW�KLOÀRV�JHJHQ�EHU��VRQGHUQ�
YHUVXFKHQ��GHQ�$QIRUGHUXQJHQ�LQ�XQWHUVFKLHG-
OLFKHU�:HLVH�]X�EHJHJQHQ��$OV�0D��I�U�GLH�LQ-
GLYLGXHOOH�*HVXQGKHLWVNRPSHWHQ]� N|QQHQ�GLH�
HLQJHVHW]WHQ� 9HUDUEHLWXQJVVWUDWHJLHQ� GLHQHQ��
(V�ZLUG�JHIUDJW�� Ä:HQQ�6LH�HLQH�RGHU�PHKUH-
re Beschwerden und Belastungen erleben, 
was machen Sie normalerweise, um diese Be-
ODVWXQJHQ�DE]XEDXHQ�RGHU�HUWUlJOLFKHU�]X�JH-
VWDOWHQ"³�+LHU�VLQG�GLH�ZLFKWLJVWHQ�(UJHEQLVVH�
R� �$NWLYH� 6WUDWHJLHQ� ZHUGHQ� EHVRQGHUV� KlX-
¿J�DQJHZHQGHW��)DVW� MHGHU�1HXQWH�JLEW�YRU�
DOOHP�)UHL]HLWDNWLYLWlWHQ��$NWLYLWlWHQ�PLW�)D-
PLOLH� XQG� )UHXQGHQ�� *HVSUlFK� LP� SULYDWHQ�
%HUHLFK�DQ��

Abbildung 5:  Entwicklung der Frühberentungen und des Anteils der Frühberentungen wegen 
SV\FKLVFKHU�(UNUDQNXQJHQ�LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�������±������

R� 'HQQRFK�QHQQHQ�FD������$ONRKROJHQXVV�
R� �1XU�NQDSS�MHGHU�YLHUWH�QXW]W�EHWULHEOLFKH� 
$QJHERWH�

o  Zwischen den Geschlechtern oder abhängig 
vom Belastungsniveau sind Unterschiede in 
GHQ�9HUDUEHLWXQJVVWUDWHJLHQ�HUNHQQEDU�

(LQ�ZLFKWLJHV�0D��I�U�GLH�4XDOLWlW�GHU�$UEHLWV-
EHGLQJXQJHQ� LVW� GLH� (LQVFKlW]XQJ� GHU� %H-
VFKlIWLJWHQ� �EHU� 0D�QDKPHQ� GHU� 6LFKHUKHLW�
XQG�GHV�*HVXQGKHLWVVFKXW]HV�LP�%HWULHE��+LHU�
LVW�GLH�(LQVFKlW]XQJ��8UWHLO��ÄHKHU�JXW³��]X�GUHL�
Gruppen von Maßnahmen:
R� �7HFKQLVFKH� 6FKXW]PD�QDKPHQ� ZHUGHQ�
PHKUKHLWOLFK�DOV�HKHU�JXW�EHZHUWHW�

R� �%HWUHXXQJ�QDFK�$6L*�VFKQHLGHW�PLWWHOPl�LJ�
DE�

R� �1XU� MHGHU� 'ULWWH� EHXUWHLOW� GDV� (QJDJHPHQW�
des Betriebs in Betrieblicher Gesundheits-
I|UGHUXQJ��%*)��PLW�ÄHKHU�JXW³�

'LH�(UJHEQLVVH�VSUHFKHQ�GDI�U��GDVV�GHU�WHFK-
QLVFKH� $UEHLWVVFKXW]� LQ� 1RUGUKHLQ�:HVWID-
len ein hohes Niveau erreicht hat und die Be-
WULHEH�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�LKUHQ�9HUSÀLFKWXQJHQ�
QDFKNRPPHQ��'HU�SUlYHQWLYH�6FKXW]�GHU�*H-
sundheit der Beschäftigten durch individuelle 
Betreuung sowie durch Maßnahmen der Be-
trieblichen Gesundheitsförderung ist aber we-
QLJ� ]XIULHGHQVWHOOHQG�� 9RU� HLQHU� )OlFKHQGH-
FNXQJ�LVW�15:�ZHLW�HQWIHUQW�

9RU� GHP�+LQWHUJUXQG�GHU� YRUJHVWHOOWHQ�'DWHQ�
DXV�15:�IlOOW�GLH�%LODQ]�HKHU�NULWLVFK�DXV��$XI�
GLH� )UDJH� Ä*HVXQGH� %HVFKlIWLJWH�� JHVXQGH�
%HWULHEH�� JHVXQGH� *HVHOOVFKDIW� ±� ZR� VWHKHQ�
ZLU�KHXWH"³��ODVVHQ�VLFK�NHLQH�DEVFKOLH�HQGHQ��

DEHU� I�U� ]XN�QIWLJH� +DQGOXQJVIHOGHU� ZLFKWLJH�
$QWZRUWHQ�JHEHQ�
o  Die Lebenserwartung steigt und dies bei ge-
VXQG� YHUEUDFKWHQ� ]XVlW]OLFKHQ� /HEHQVMDK-
UHQ�

R� �'LH� 6HOEVWHLQVFKlW]XQJ� GHV� *HVXQGKHLWV-
VWDWXV� RGHU� GHU� $UEHLWVIlKLJNHLW� ZHLVW� DXI�
8QJOHLFKKHLWHQ�LQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�KLQ�

o  Generell hat sich das Belastungsgeschehen 
aus Sicht der Beschäftigten auf hohem Ni-
YHDX�VWDELOLVLHUW�

R� �'LH� ZDFKVHQGHQ� SV\FKRVR]LDOHQ� %HODV�
tungen erfordern ein erhöhtes Maß an Ge-
VWDOWXQJ� LQ� GHU� *HVXQGKHLWV��� $UEHLWV�� XQG�
6R]LDOSROLWLN�

R� �%*)�XQG�%*0�VWHKHQ�YRU�JUR�HQ�+HUDXV-
IRUGHUXQJHQ�

5.   Betriebliche Gesundheitsförderung – 
Blick auf Deutschland

,Q� 9HUELQGXQJ� PLW� GHU� LQGLUHNWHQ� )HVWVWHO-
OXQJ�HLQHU�HKHU�QLHGULJHQ�9HUEUHLWXQJ�GHU�%H-
trieblichen Gesundheitsförderung in NRW 
OLHJW�GLH�)UDJH�QDFK�GHU�6LWXDWLRQ�LQ�'HXWVFK-
ODQG� DXI� GHU� +DQG�� )DVW� HLQ� 9LHUWHO� -DKUKXQ-
GHUW� QDFK� 9HUDEVFKLHGXQJ� GHU� 2WWDZD�&KDU-
WD�XQG�ZHLWHUHU�(QWVFKOLH�XQJHQ�GHU�:+2�LVW�
GHU�:XQVFK�QDFK�HLQHU�%LODQ]�YHUVWlQGOLFK��(LQ�
NXU]HU�5�FNEOLFN�]HLJW��GDVV�GLH�2WWDZD�&KDU-
WD� 9HUlQGHUXQJHQ� LQ� GHU� *HVXQGKHLWVSROLWLN�
'HXWVFKODQGV�DQJHVWR�HQ�KDW��1LFKW�QXU�LQ�GHU�
Gesundheitsversorgung, sondern auch in der 
)RUVFKXQJ� XQG� %LOGXQJ� VLQG� ]XU� 8PVHW]XQJ�
GHV�QHXHQ�*HVXQGKHLWVNRQ]HSWV�.DSD]LWlWHQ�
DXIJHEDXW�ZRUGHQ�XQG�]ZDU��EHU�GLH�*UHQ]HQ�
WUDGLWLRQHOOHU�%H]LHKXQJHQ�XQG�,QVWLWXWLRQHQ�KL-
QDXV��$XI�GLH�9LHOIDOW�GHU�.RQ]HSWH��,QLWLDWLYHQ��

/HKPDQQ��(���*HVXQGH�%HVFKlIWLJWH��JHVXQGH�%HWULHEH�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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9HUE�QGH��0D�QDKPHQ�XQG� ,QVWUXPHQWH�ZLUG�
QLFKW�HLQJHJDQJHQ��%HLVSLHOKDIW� VHLHQ�KLHU�HL-
QLJH��YRU�DOOHP�I�U�GLH�$UEHLWVZHOW�EHGHXWHQGH�
(QWZLFNOXQJHQ�JHQDQQW�

6HLW� ����� KDEHQ� VLFK� GLH� .UDQNHQNDVVHQ� ]X�
einem aktiven und kompetenten Partner auf 
dem Gebiet der Betrieblichen Gesundheits-
I|UGHUXQJ�HQWZLFNHOW�XQG�VLQG�9RUUHLWHU�EHL�GHU�
$XIVWHOOXQJ� YRQ� 4XDOLWlWVVWDQGDUGV� JHZHVHQ��
,P� =XJH� GHU� ]XU�FNOLHJHQGHQ� *HVXQGKHLWV-
reformen wurde ihre Rolle im Setting Betrieb 
HUKHEOLFK� JHVWlUNW�� 6HLW� ����� LVW� %HWULHEOLFKH�
*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ� HLQH� 3ÀLFKWOHLVWXQJ�
GHU� .UDQNHQNDVVHQ�� 'HU� 3UlYHQWLRQVEHULFKW�
±� +UVJ��� 0HGL]LQLVFKHU� 'LHQVW� GHV� 6SLW]HQ-
YHUEDQGHV�%XQG� GHU�.UDQNHQNDVVHQ� ±�0'6��
VLHKH� 3UlYHQWLRQVEHULFKW� ����� �,QWHUQHW� J�� ±�
dokumentiert regelmäßig das Engagement der 
.DVVHQ� LQ� %*)��$XV� GHU� JHVHW]OLFKHQ� 3ÀLFKW�
GHU�=XVDPPHQDUEHLW�]ZLVFKHQ�GHQ�6R]LDOYHU-
sicherungsträgern, vor allem Krankenversiche-
UXQJ�XQG�8QIDOOYHUVLFKHUXQJ��HQWVWDQG�±� WURW]�
XQWHUVFKLHGOLFKHU� ,QWHUHVVHQ� ±� HLQH� HIIHNWLYH�
3DUWQHUVFKDIW�� GLH� DQIlQJOLFK� �EHU� .RRSHUDWL-
RQVSURJUDPPH� �.23$*�XQG� ,3$*��XQG�QXQ-
PHKU�DOV�,QLWLDWLYH�*HVXQGKHLW�XQG�$UEHLW��,*$��
ODQJIULVWLJ�DQJHOHJW�LVW�

1HXH�1HW]ZHUNH�XQG�,QVWLWXWLRQHQ�EULQJHQ�VLFK�
HLQ��]��%��JUR�H�6WLIWXQJHQ��YRU�DOOHP�%HUWHOV-
mann Stiftung und Hans-Böckler-Stiftung, oder 
GDV�'HXWVFKH�)RUXP�3UlYHQWLRQ�XQG�*HVXQG-
KHLWVI|UGHUXQJ�±�JHJU�QGHW������XQG�VHLW������
mit der Bundesvereinigung Prävention und 
*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�IXVLRQLHUW�±�HQJDJLHUHQ�
sich nachhaltig auf dem Gebiet der Betrieb-
OLFKHQ�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�

$XFK�GLH�/lQGHU�KDEHQ�]XP�7HLO�EHGHXWVDPH�
,PSXOVH� JHVHW]W� VRZLH� .RQ]HSWH� XQG� 0D�-
QDKPHQ� ]XU� 9HUEUHLWXQJ� GHV� $QVDW]HV� EH-
trieblicher Gesundheitsförderung auf den Weg 
JHEUDFKW��$OOHLQ� LQ� 15:� KDEHQ� VLFK� GLH� )|U-
GHULQVWUXPHQWH� 3RWHQ]LDOEHUDWXQJ�� LQQRYDWLYH�
0RGHOOSURMHNWH� XQG� GHU� ,QIRUPDWLRQVVHUYLFH�
.RP1HW� HWDEOLHUHQ� N|QQHQ� �/HKPDQQ� 	� 6HL-
OHU�������

Die Maßnahmen der Infrastrukturbildung ha-
EHQ�]X�VLFKWEDUHQ�(UIROJHQ�JHI�KUW��'XUFK�GLH�
(UULFKWXQJ� YRQ� /HKUVW�KOHQ� I�U� 3XEOLF� +HDOWK�
und die Etablierung entsprechender (Bachelor- 
und Master-)Studiengänge konnte eine große 
.DSD]LWlWVO�FNH� WHLOZHLVH� JHVFKORVVHQ� ZHU-
GHQ��%HUDWXQJ�]XU�EHWULHEOLFKHQ�*HVXQGKHLWV-
förderung hat sich auf dem Markt der Präventi-
RQVGLHQVWOHLVWXQJHQ�IHVW�HWDEOLHUW�

'LH�:HFKVHOZLUNXQJHQ�]ZLVFKHQ�GHQ�/HEHQV-
lagen und -welten des Menschen und ihr Ein-
ÀXVV� DXI� GLH� *HVXQGKHLW�� ]�� %�� $UEHLW�)DPL-
OLH�� %HVFKlIWLJXQJ�$UEHLWVORVLJNHLW�� KDEHQ�
]XU� hEHUZLQGXQJ� YRQ� 6HNWRUHQJUHQ]HQ� EHL-
JHWUDJHQ�� )U�KHU� YHUQDFKOlVVLJWH� *UXSSHQ�� 
]��%��0HQVFKHQ�LQ�$UEHLWVORVLJNHLW�RGHU�LQ�SUH-

NlUHQ� %HVFKlIWLJXQJVYHUKlOWQLVVHQ�� U�FNWHQ�
QXQPHKU� YHUVWlUNW� LQ� GHQ�%OLFN� JH]LHOWHU�3UR-
JUDPPH�GHU�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ��YJO��6HLOHU�
	�6SOLWWJHUEHU�������

=XU�9HUYROOVWlQGLJXQJ�GLHVHU�EHDFKWOLFKHQ�%L-
ODQ]�JHK|UHQ�DXFK�$QJDEHQ��EHU�GLH�9HUEUHL-
tung der Betrieblichen Gesundheitsförderung 
LQ�GHU�3UD[LV��$OV�4XHOOHQ�VWHKHQ�YHUVFKLHGHQH�
%HIUDJXQJHQ� ]XU� 9HUI�JXQJ�� +LHUQDFK� HUJLEW�
sich das folgende Bild:
R� �����GHU�%HWULHEH� UHDOLVLHUWHQ� LQ������RGHU�
����� 0D�QDKPHQ� ]XU� %HWULHEOLFKHQ� *H-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ��+ROOHGHUHU�������

R� ����� GHU� EHIUDJWHQ� .08�%HWULHEH� ��������
%HVFKlIWLJWH�� I�KUHQ�%HWULHEOLFKHV�*HVXQG-
heitsmanagement (BGM) durch (Bechmann 
X��D��������

R� �����GHU�%HVFKlIWLJWHQ�EHXUWHLOHQ�GDV�(QJD-
JHPHQW�LKUHV�%HWULHEV�LQ�%*)�PLW�ÄHKHU�JXW³�
�/,*$�15:�������

'LHVH� =DKOHQ� VSUHFKHQ� I�U� HLQH� HKHU� PLWWHO-
Pl�LJH� 'XUFKGULQJXQJ� GHU� $UEHLWVZHOW�� *H-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ� LVW� ODQJH� QLFKW� ]XU� Ä*H-
VFKlIWVVDFKH³� XQG� VRPLW� 7HLO� EHWULHEOLFKHU�
*HVXQGKHLWVSROLWLN�JHZRUGHQ��'LHVH�%LODQ]�LVW�
QLFKW� ]XIULHGHQVWHOOHQG�� 6SlWHVWHQV� DQ� GLHVHU�
6WHOOH�GUlQJW�VLFK�GLH�)UDJH�DXI��ZDUXP�8QWHU-
QHKPHU� GLH� 3RWHQ]LDOH� GHU� %HWULHEOLFKHQ�*H-
sundheitsförderung nicht erkennen und beim 
7UHIIHQ� YRQ� ]�� %�� ,QYHVWLWLRQVHQWVFKHLGXQJHQ�
GHU�)RNXV�DXI�GLH�.RVWHQVHLWH�XQG�GLH�NXU]IULV�
WLJ� ]X� UHDOLVLHUHQGHQ� *HZLQQH� JHULFKWHW� ZLUG�
XQG�QLFKW�DXI�GHQ�ODQJIULVWLJHQ�1XW]HQ�

Es kann einerseits auf wissenschaftliche Stu-
GLHQ�±�QDWLRQDO�XQG� LQWHUQDWLRQDO�±�YHUZLHVHQ�
ZHUGHQ��GLH�GLH�JHIRUGHUWH�(YLGHQ]� I�U�PHVV-
EDUHQ�1XW]HQ�JHOLHIHUW�KDEHQ��$QGHUHUVHLWV�KD-
EHQ�HLQLJH�]XOHW]W�SXEOL]LHUWH�8QWHUVXFKXQJHQ�
ZLFKWLJH� (UNHQQWQLVVH� ]XU� 8PVHW]XQJ� YRQ�
%*)�JHOLHIHUW��

R� �%*)� LVW� ELVKHU� XQDXVJHZRJHQ� X�� D�� QDFK�
Wirtschaftsbranchen und Betriebsgrößen-
NODVVHQ�YHUEUHLWHW�

R� �,PPHU� QRFK� HQGHQ� $NWLYLWlWHQ� PLW� GHP�
6FKULWW�GHU�'LDJQRVH��%HL�,QWHUYHQWLRQHQ�GR-
PLQLHUHQ� (LQ]HOPD�QDKPHQ�� GLH� (QWZLFN-
OXQJ�YRQ�6R]LDONDSLWDO�ZLUG�HKHU�YHUQDFKOlV-
VLJW�

R� �1XU�HLQH�0LQGHU]DKO�YRQ�%*)�3URMHNWHQ� LVW�
EHODVWEDU� HYDOXLHUW� RGHU� TXDOLWlWVJHVLFKHUW��
YRU� DOOHP� EHL� QLFKW� NRPSOH[HQ� ,QWHUYHQWL-
RQHQ�

R� �%*)�0D�QDKPHQ�¿QGHQ�QLFKW�]ZDQJVOlX¿J�
im Rahmen eines BGM, als Teil betrieblicher 
*HVXQGKHLWVSROLWLN��VWDWW�

Mit dem bisherigen Stand der Wirksamkeit und 
Qualität von Maßnahmen betrieblicher Ge-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ�NDQQ�PDQ�QLFKW� ]XIULHGHQ�
VHLQ�� )�U� GLH� =XNXQIW� VLQG� ]ZHL� ZLFKWLJH� (U-
kenntnisse aus der bisherigen Evaluationsar-
beit besonders wichtig:

o  Mit betrieblichen Gesundheitsförderungs-
programmen, die in geeigneter Weise ver-
haltens- und verhältnispräventive Elemente 
YHUNQ�SIHQ��ZHUGHQ�GLH�JU|�WHQ�(IIHNWH�HU-
]LHOW�

R� �%HL� NRPSOH[HQ� 3URJUDPPHQ�� GLH� PHKUHUH�
Elemente miteinander verbinden, stößt die 
Messung der Wirksamkeit bisweilen auf me-
WKRGLVFKH�*UHQ]HQ�

*HUDGH�PLW� %OLFN� DXI� GLH� ZHLWHUH� 9HUEUHLWXQJ�
N|QQHQ�GLH�PHWKRGLVFKHQ�(LQVFKUlQNXQJHQ�]X�
HLQHP�+LQGHUQLV�ZHUGHQ��+LHU�PXVV�GLH�(YDOX-
DWLRQVIRUVFKXQJ�I�U�GHQ�3UD[LVHLQVDW]�UREXVWH�
:HUN]HXJH�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOHQ��

6  Fazit
(LQ�9LHUWHO� -DKUKXQGHUW�QDFK�9HUDEVFKLHGXQJ�
GHU�2WWDZD�&KDUWD�NDQQ�IHVWJHKDOWHQ�ZHUGHQ��
GDVV� LQ� GHQ� %HWULHEHQ� Ä*HVXQGKHLWVVFKXW]³�
XQG�QLFKW�Ä*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ³�LPPHU�QRFK�
GLH�EHYRU]XJWH�6WUDWHJLH�LVW��=XJOHLFK�DEHU�EH-
wirkt der Wandel in Wirtschaft, Technik und 
*HVHOOVFKDIW�VHLW�ODQJHP�GLH�9HUVFKLHEXQJ�GHU�
$QIRUGHUXQJV��E]Z��%HODVWXQJVPXVWHU�EHL�GHU�
$UEHLW�� %HLP� ZDFKVHQGHQ� 9HUlQGHUXQJVWHP-
po und den neuen Risikokonstellationen wird 
]XU� 3UREOHPO|VXQJ� GHU� 5�FNJULII� DXI� GDV� (U-
IDKUXQJVZLVVHQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�QXU�EHGLQJW�
P|JOLFK� VHLQ�� ,Q�$QEHWUDFKW� GHU�+HUDXVIRUGH-
rungen, die sich einer gesundheitsfördernden 
$UEHLWVZHOW�VWHOOHQ��JLOW�HV��EHUHLWV�MHW]W�YRUKDQ-
GHQH�(UNHQQWQLVVH�VRZHLW�ZLH�P|JOLFK�]X�QXW-
]HQ�� XP� GHU� EHNDQQWHQ� XQG� DEVHKEDUHQ� JH-
VXQGKHLWOLFKHQ�8QJOHLFKKHLW�EHL�GHU�$UEHLW�PLW�
JHHLJQHWHQ�0D�QDKPHQ�]X�EHJHJQHQ�XQG�GDV�
Erreichen des Rentenalters in guter Gesund-
KHLW�]X�HUP|JOLFKHQ�

7URW]� 8QZLVVHQ� XQG� 8QVLFKHUKHLW� VWHKHQ� GHU�
3ROLWLN�+DQGOXQJVRSWLRQHQ�]XU�9HUI�JXQJ��9RU�
DOOHP�G�UIHQ�%*)�XQG�%*0�QLFKW�DQ�GHU�.RP-
SOH[LWlW�EHWULHEOLFKHU�:LUNOLFKNHLW�VFKHLWHUQ��=X-
N�QIWLJH�$UEHLWVPDUNW���*HVXQGKHLWV��XQG�6R]L-
DOSROLWLN�P�VVHQ�=LHOHQ�XQG�0D�QDKPHQ�GHQ�
9RUUDQJ�HLQUlXPHQ��GLH�GD]X�EHLWUDJHQ��GDVV�
GLH� 'XUFKGULQJXQJ� LQ� GHU� $UEHLWVZHOW� HUK|KW�
und dabei die systematische und nachhaltige 
8PVHW]XQJ�JHI|UGHUW�ZHUGHQ��(V�JLOW�� GLH�EH-
WULHEOLFKH� +DQGOXQJVIlKLJNHLW� ]X� VWlUNHQ�� YRU�
DOOHP�EHL�GHU�6XFKH�DGlTXDWHU�/|VXQJHQ��GLH�
/HEHQVODJHQ�XQG��VWLOHQ�JHUHFKW�ZHUGHQ��'D]X�
LVW�HV�Q|WLJ��GDVV�0LQGHVWVWDQGDUGV�I�U�(YDOX-
ation und Qualitätssicherung verabredet und 
I�U�GHQ�3UD[LVHLQVDW]�UREXVWH�:HUN]HXJH�YHU-
I�JEDU�JHPDFKW�ZHUGHQ��0HKU�DOV�ELVKHU�PXVV�
%HWULHEOLFKH�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�DQ�$WWUDNWL-
YLWlW�I�U�GDV�8QWHUQHKPHQ�JHZLQQHQ�

Danksagung
0HLQ�'DQN�JLOW�PHLQHQ�0LWDUEHLWHUQ�+HUUQ�$Q-
QX��� +HUUQ� )LJJHQ�� 'U�� +ROOHGHUHU�� 'U�� 5DFN��
'U��6HLOHU��XQG�+HUUQ�6WUHLFK��(UVW�PLW�LKUHU�+LO-
IH�LVW�GLHVH�%LODQ]�P|JOLFK�JHZRUGHQ�
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/LWHUDWXU
$QWRQRYVN\��$����������+HDOWK��VWUHVV��DQG�FR-
SLQJ��1HZ�SHUVSHFWLYHV�RQ�PHQWDO�DQG�SK\VLFDO�
ZHOO�EHLQJ��-RVVH\�%DVV��6DQ�)UDQFLVFR
 
%DGXUD��%���+HKOPDQQ��7����������%HWULHEOLFKH�
*HVXQGKHLWVSROLWLN� ±� 'HU� :HJ� ]XU� JHVXQGHQ�
2UJDQLVDWLRQ�� 6SULQJHU�9HUODJ� %HUOLQ� +HLGHO-
berg

%HFKPDQQ��6���-lFNOH��5��/�FN��3���+HUGHJHQ��
5����������0RWLYH�XQG�+HPPQLVVH�
I�U� %HWULHEOLFKHV� *HVXQGKHLWVPDQDJHPHQW�
�%*0��� ,*$�5HSRUW� ���� ,QLWLDWLYH� *HVXQGKHLW�
XQG�$UEHLW��(VVHQ

'DKOJUHQ�� *��� :KLWHKHDG�� 0�� �������� 3ROL-
FLHV�DQG�VWUDWHJLHV�WR�SURPRWH�VRFLDO�HTXLW\�LQ�
KHDOWK��6WRFNKROP��,QVWLWXWH�IRU�)XWXUH�6WXGLHV

)HUULH��-��)�� ��������:RUN��6WUHVV�DQG�+HDOWK��
WKH� :KLWHKDOO� ,,� VWXG\�� &&68�� YHUI�JEDU� DOV�
'RZQORDG�XQWHU�KWWS���ZZZ�XFO�DF�XN�ZKLWHKDO-
O,,��]XOHW]W�EHVXFKW�DP�����������

*RHW]HO��5��=���2]PLQNRZVNL��5�-����������7KH�
KHDOWK� DQG� FRVW� EHQH¿WV� RI� ZRUN� VLWH� KHDOWK�
SURPRWLRQ�SURJUDPV��$QQX�5HY�3XEOLF�+HDOWK�
����6���������

*ROGJUXEHU�� -��� $KUHQV�� '�� �������� (IIHFWLYH-
ness of workplace health promotion and prima-
U\�SUHYHQWLRQ�LQWHUYHQWLRQV��D�UHYLHZ��,Q��-�3X-
EOLF�+HDOWK�����6�������

+ROOHGHUHU�� $�� �������%HWULHEOLFKH� *HVXQG-
KHLWVI|UGHUXQJ� LQ� 'HXWVFKODQG� ±� (UJHEQLVVH�
GHV� ,$%�%HWULHEVSDQHOV� ����� XQG� ������ ,Q��
*HVXQGKHLWVZHVHQ������6�������

+ROOHGHUHU�� $�� �������� (UZHUEVEHWHLOLJXQJ��
Gesundheit und Behinderung in NRW - Er-
gebnisse einer Sonderauswertung des Mi-
NUR]HQVXV�������9RUWUDJ� LQ��)DFKWDJXQJ�Ä*H-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ� EHL� $UEHLWVORVHQ³� DP�
����������LQ�'�VVHOGRUI

Internet
D���KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�GRFXPHQW���� 
�������GHB��������B��������B������
��B�B�B�B�����KWPO��]XOHW]W�EHVXFKW�DP�
����������

E���KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�HQ���]XOHW]W�EHVXFKW�DP�
����������

F���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�5HVXOW�GR"DUJ� ��
��)�����)(:*	DUJ� 	DUJ� 	WLWUH WLWUH
	FKODQJ GH	5HFK7\SH 5(&+BPRW	LG5RR
W �	UH¿QHFRGH /(*7���'9�����%7��
�'9���%7���'9�	6XEPLW 6XFKH

G���KWWS���HXURSD�HX�SRO�KHDOWK�LQGH[BGH�KWP��
]XOHW]W�EHVXFKW�DP�����������

H���KWWS���ZZZ�HQZKS�RUJ��]XOHW]W�EHVXFKW�DP�
����������

I�� �ZZZ�LQTD�GH���]XOHW]W�EHVXFKW�DP�
����������

J��ZZZ�PGV�HY�RUJ���]XOHW]W�E��DP�����������

.DUDVHN��5���7KHRUHOO��7����������+HDOWK\�ZRUN��
stress, productivity and the reconstruction of 
ZRUNLQJ�OLIH��%DVLF�%RRNV��+DUSHU&ROOLQV�3X-
EOLVKHUV��1HZ�<RUN

.OLFKH��7���*U|JHU��*���0HLVWHU��5����������'LH�
Implementation Betrieblicher Gesundheitsför-
GHUXQJ�LQ�'HXWVFKODQG��6WDQG��+�UGHQ�XQG�
6WUDWHJLHQ�±�HLQ�hEHUEOLFN��,Q��$VSHNWH�GHU�
3UlYHQWLRQ��6�����������*HRUJ�7KLHPH�9HUODJ�
KG, Stuttgart

/HKPDQQ��(���6HLOHU��.����������6WDDWOLFKH�,P-
SXOVH��.RQ]HSWH�XQG�)|UGHUPD�QDKPHQ��
,Q��%HWULHEOLFKH�*HVXQGKHLWVSROLWLN��'HU�:HJ�
]XU�JHVXQGHQ�2UJDQLVDWLRQ��%DGXUD��%���:DO-
WHU��8���+HKOPDQQ��7���+UVJ����6SULQJHU�9HU-
lag, Berlin

/,*$�15:���������*HVXQGH�$UEHLW�15:�
������%HODVWXQJ���$XVZLUNXQJ���*HVWDOWXQJ���
%HZlOWLJXQJ��/DQGHVLQVWLWXW�I�U�*HVXQGKHLW�
XQG�$UEHLW��/,*$�3UD[LV��

0DUPRW��0��*���:LONLQVRQ��5��*���(GLWRUV��
��������7KH�6RFLDO�'HWHUPLQDQWV�RI�+HDOWK�
2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��2[IRUG

0*6))���������*HVXQGKHLWV]LHOH�15:�±�
�����ELV�������0LQLVWHULXP�I�U�*HVXQGKHLW��
6R]LDOHV��)UDXHQ�XQG�)DPLOLH�GHV�/DQGHV�
1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��'�VVHOGRUI

0$*6���������/DQGHVJHVXQGKHLWVEHULFKW�
������,QIRUPDWLRQHQ�]XU�(QWZLFNOXQJ�YRQ�*H-
sundheit und Krankheit in Nordrhein-Westfa-
OHQ��0LQLVWHULXP�I�U�$UEHLW��*HVXQGKHLW�XQG�
6R]LDOHV�GHV�/DQGHV�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ

5RKPHUW��:���������'DV�%HODVWXQJV�%HDQ-
VSUXFKXQJV�.RQ]HSW��,Q��=HLWVFKULIW�I�U�$UEHLWV-
ZLVVHQVFKDIW�����6���������

6HLOHU��.���6SOLWWJHUEHU��%����������(LQ�VWUXNWX-
relles Problem? Herausforderungen der Ge-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ�I�U�SUHNlU�%HVFKlIWLJWH��,Q��
/HKUEXFK�%HWULHEOLFKH�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ��
)DOOHU��*���+UVJ����+XEHU�9HUODJ��%HUQ

6LHJULVW��-����������6R]LDOH�.ULVHQ�XQG�*H-
sundheit: Eine Theorie der Gesundheitsförde-
UXQJ�DP�%HLVSLHO�YRQ�+HU]�.UHLVODXI�5LVLNHQ�
LP�(UZHUEVOHEHQ��+RJUHIH�9HUODJ��*|WWLQJHQ

6LHJULVW��-����������$UEHLW��)DPLOLH�XQG�*H-
VXQGKHLW�±�HLQH�HXURSlLVFKH�3HUVSHNWLYH��,Q��
7KHPHQEDQG�9,,��$UEHLW��)DPLOLH�XQG�*HVXQG-
KHLW��.RZDOVNL��+���+UVJ����9HUODJ�&:�+DDU-
feld, Essen

6RFNROO��,���.UDPHU��,���%|GHNHU��:���������
:LUNVDPNHLW�XQG�1XW]HQ�EHWULHEOLFKHU�*H-
VXQGKHLWVI|UGHUXQJ�XQG�3UlYHQWLRQ��=XVDP-
PHQVWHOOXQJ�GHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�(YLGHQ]�
�����������,*$�5HSRUW�����,QLWLDWLYH�*HVXQG-
KHLW�XQG�$UEHLW��(VVHQ
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(UIROJUHLFK�$UEHLWHQ��4XDOL¿]LHUWHU��)OH[LEOHU��
Gesünder. Das arbeitspolitische Rahmenkonzept zur 
Entwicklung und Förderung der Beschäftigungsfähigkeit 
in Nordrhein-Westfalen
8ZH�/R���5RODQG�0DW]GRUI��*RWWIULHG�5LFKHQKDJHQ�XQG�:LOOL�5LHSHUW�

Zusammenfassung
Im vorliegenden Beitrag geht es um das ar-
beitspolitische Rahmenkonzept zur Ent-
wicklung und Förderung von Beschäfti-
gungsfähigkeit, das vom Ministerium für 
$UEHLW��,QWHJUDWLRQ�XQG�6R]LDOHV�GHV�/DQGHV�
Nordrhein-Westfalen entwickelt wurde. 
Ausgehend von einer kurzen Darstellung 
der gesellschaftlichen und vor allem der 
wirtschaftlichen Bedingungen, die ein Aus-
gangspunkt für dieses Konzept waren, so-
ZLH�HLQHU�'H¿QLWLRQ�GHV�%HJULIIHV�%HVFKlI-
tigungsfähigkeit werden zunächst Ziel, 
Adressaten und Handlungsfelder erläu-
WHUW�� ,P� $QVFKOXVV� GDUDQ� ¿QGHW� VLFK� HLQH�
kurze Beschreibung der verwendeten Ins-
trumente und Förderangebote. Schließ-
lich werden erste Ergebnisse dargestellt, 
die die Umsetzung dieses Konzeptes her-
vorgebracht hat. Das Fazit lautet: Durch 
das arbeitspolitische Konzept zur Entwick-
lung und Förderung der Beschäftigungsfä-
higkeit in Nordrhein-Westfalen werden Ak-
tivitäten und Maßnahmen initiiert, die dazu 
beitragen, dass Unternehmen und Beschäf-
tigte sich erfolgreich an Standorten und 
auf Märkten behaupten können. Es leistet 
somit einen arbeitspolitischen Beitrag zur 
Standortstärkung und -sicherung der Wirt-
schaft in NRW.

Anforderungen und Rahmenbedingungen 
moderner Arbeitswelten
Wirtschaft und Gesellschaft sind andauernden, 
WLHI� JUHLIHQGHQ� 9HUlQGHUXQJHQ� XQWHUZRUIHQ��
die vielfach durch Begriffe wie Globalisierung, 
technologischer Wandel, Dienstleistungsge-
VHOOVFKDIW� XQG� DQGHUHV� EHVFKULHEHQ� ZHUGHQ��
6LH� I�KUHQ� GD]X�� GDVV� GLH�$QIRUGHUXQJHQ� DQ�
Unternehmen und Beschäftigte wachsen, 
wenn sie sich erfolgreich an Standorten und 
DXI�0lUNWHQ�EHKDXSWHQ�ZROOHQ�

Unternehmen� VLQG� PHKU� GHQQ� MH� JHIRUGHUW��
VLFK� DQ� VHKU� GLIIHUHQ]LHUWHQ� XQG� KLQVLFKWOLFK�
3URGXNWTXDOLWlW� XQG�/LHIHUWUHXH�JHZDFKVHQHQ�
$QIRUGHUXQJHQ� GHU� QDWLRQDOHQ� XQG� LQWHUQDWL-
RQDOHQ� .XQGHQ� ]X� RULHQWLHUHQ�� 'D]X�P�VVHQ�
VLH�3URGXNWLYLWlW�XQG�)OH[LELOLWlW�DXI�HLQHP�KR-
hen Niveau halten und sowohl bei den Pro-
GXNWHQ� �]�� %�� GXUFK� YHUN�U]WH� 3URGXNW]\NOHQ��
DOV� DXFK� EHL� GHQ�3UR]HVVHQ� �]��%�� GXUFK� DQ-
GDXHUQGH�2SWLPLHUXQJ��LQQRYDWLY�EOHLEHQ��*H-
OLQJW� GLHV�� VR�ZLUG�HLQ�HUKHEOLFKHU�%HLWUDJ�]XU�

dauerhaften Sicherung der nationalen und in-
ternationalen Wettbewerbsfähigkeit des Un-
WHUQHKPHQV�JHOHLVWHW��'D]X�LVW�HV�LQ�GHU�5HJHO�
HUIRUGHUOLFK��GLH�MHZHLOLJHQ�3URGXNWLRQV���2UJD-
QLVDWLRQV�� XQG�3HUVRQDOHQWZLFNOXQJVNRQ]HSWH�
LPPHU�ZLHGHU� ]X� �EHUSU�IHQ� XQG� JJI�� ZHLWHU-
]XHQWZLFNHOQ�

Beschäftigte�P�VVHQ�LQ�GLH�/DJH�YHUVHW]W�ZHU-
GHQ�� GLH� PLW� GLHVHQ� 9HUlQGHUXQJVSUR]HV-
sen verbundenen Herausforderungen glei-
FKHUPD�HQ�EHZlOWLJHQ�]X�N|QQHQ��6LH�VROOWHQ�
VLFK�DXI�WXUEXOHQWHQ�LQWHUQHQ�XQG�H[WHUQHQ�$U-
beitsmärkten orientieren und behaupten kön-
QHQ��6LH�P�VVHQ� LQ�GHU�/DJH�VHLQ�E]Z��DXFK�
durch Maßnahmen des Unternehmens in die 
/DJH�YHUVHW]W�ZHUGHQ��GHQ�VLFK�VWlQGLJ�ZDQ-
GHOQGHQ�$UEHLWVDQIRUGHUXQJHQ��]��%��GXUFK�OH-
EHQVEHJOHLWHQGHV�/HUQHQ��JHUHFKW�]X�ZHUGHQ��
1XU�ZHQQ�DXFK�VLH� LKUHQ�%HLWUDJ�GD]X� OHLVWHQ�
können, eine hohe Qualität und Produktivi-
WlW�VLFKHU]XVWHOOHQ�XQG� ,QQRYDWLRQHQ�YRUDQ]X-
treiben, nur wenn auch sie den betrieblichen 
Wandel mit tragen oder sogar initiieren und ein 
HUK|KWHV� 9HUDQWZRUWXQJVEHZXVVWVHLQ� HQWZL-
ckeln, bleibt die Wettbewerbsfähigkeit des Un-
WHUQHKPHQV�HUKDOWHQ�

(LQ� ]HQWUDOHU� %DXVWHLQ� LVW� LQ� GLHVHP� =XVDP-
PHQKDQJ�GDV�7KHPD�%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW��
'DPLW� LVW� JHPHLQW�� GDVV�HV�PLW� ]XQHKPHQGHU�
'\QDPLN� XQG� )OH[LELOLVLHUXQJ� GHU� $UEHLWVZHOW�
I�U�GLH�0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHU�LPPHU�
ZLFKWLJHU� ZLUG�� LKUH� HLJHQH� .RPSHWHQ]��0RWL-
YDWLRQ� XQG�*HVXQGKHLW�PLW� %OLFN� DXI� GLH� 9HU-
lQGHUXQJHQ�LQ�GHU�$UEHLWVZHOW�]X�HUKDOWHQ�XQG�
IRUW]XHQWZLFNHOQ��0LW�6WlUNXQJ�GHU�HLJHQHQ�%H-
schäftigungsfähigkeit erhöhen sich die Chan-
FHQ��GDXHUKDIW�DP�$UEHLWVOHEHQ�WHLO]XQHKPHQ��
sei es innerhalb oder außerhalb des Unterneh-
PHQV� RGHU� GHU� 2UJDQLVDWLRQ�� LQ� GHU� VLH� PR-
PHQWDQ�WlWLJ�VLQG��

Beschäftigungsfähigkeit hat aber auch eine 
ZLFKWLJH�%HGHXWXQJ� I�U� GLH�8QWHUQHKPHQ�� ,Q-
vestitionen in die Beschäftigungsfähigkeit der 
0LWDUEHLWHU�XQG�0LWDUEHLWHULQQHQ�VLQG�]XJOHLFK�
Investitionen in die Innovations- und Wettbe-
ZHUEVIlKLJNHLW��'DXHUKDIW�HUIROJUHLFK�VLQG�XQ-
WHU�GHQ�HLQJDQJV�VNL]]LHUWHQ�%HGLQJXQJHQ�RIW�
Unternehmen, die ihre Beschäftigten durch ge-
HLJQHWH�$UEHLWV��XQG�8QWHUQHKPHQVVWUXNWXUHQ�
XQWHUVW�W]HQ�� VLFK� RIIHQ� XQG� NRQVWUXNWLY� QHX-
HQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ�]X�VWHOOHQ��(V�JHKW�DOVR�
beim Thema Beschäftigungsfähigkeit immer 

XP�]ZHL�6HLWHQ�HLQHU�0HGDLOOH��XP�GDV�Verhal�
ten der Beschäftigten und um Verhältnisse im 
Unternehmen, die Beschäftigungsfähigkeit er-
KDOWHQ�XQG�I|UGHUQ�

Insbesondere manche kleine und mittlere Be-
WULHEH� XQG� LKUH� %HVFKlIWLJWHQ� YHUI�JHQ� DOOHU-
GLQJV�QLFKW��EHU�GLH�QRWZHQGLJHQ�.DSD]LWlWHQ�
und das erforderliche Know-how, entspre-
FKHQGH� 9RUDXVVHW]XQJHQ� ]X� VFKDIIHQ�� $OO-
JHPHLQ� YHUI�JHQ� VLH� MHGRFK� �EHU� 3RWHQWLDOH� 
�]�� %�� VFKODQNH� XQG� ÀH[LEOH� 8QWHUQHKPHQV-
VWUXNWXUHQ�� GLUHNWH�XQG�XQE�URNUDWLVFKH�.RP-
munikationsmöglichkeiten), deren Stärkung 
ihnen eigenständige Entwicklungen ermög-
OLFKHQ� NDQQ�� =XU� 6LFKHUXQJ� GHV� :LUWVFKDIWV-
VWDQGRUWHV�� ]XU� (UKDOWXQJ� XQG� ]XU� 6FKDIIXQJ�
YRQ�$UEHLWVSOlW]HQ�VRZLH�]XU�6WlUNXQJ�GHU�%H-
VFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW� YRQ� )UDXHQ� XQG� 0lQ-
nern kommt es darauf an, die Entwicklung die-
VHU�3RWHQWLDOH�V\VWHPDWLVFK�XQG�DQGDXHUQG�]X�
I|UGHUQ�

Es liegt deshalb im Interesse des Staates, ins-
besondere kleine und mittlere Unternehmen 
XQG� LKUH�%HVFKlIWLJWHQ�GDEHL�]X�XQWHUVW�W]HQ��
die notwendigen betrieblichen und persön-
lichen Bedingungen eigenständig und nach-
KDOWLJ�]X�JHVWDOWHQ�XQG�GLH�YRUKDQGHQHQ�+DQG-
OXQJVVSLHOUlXPH�]X�HUZHLWHUQ�E]Z��]X�QXW]HQ��
=XU� (UUHLFKXQJ� GLHVHU� =LHOVHW]XQJ� OHLVWHW� GLH�
Politik der Landesregierung Nordrhein-West-
IDOHQ�PLW�GHP�5DKPHQNRQ]HSW�Ä(UIROJUHLFK�$U-
EHLWHQ��4XDOL¿]LHUWHU��)OH[LEOHU��*HV�QGHU�³� HL-
QHQ�%HLWUDJ�

Das Konzept

Individuelle und organisationale  
Beschäftigungsfähigkeit
,Q�$QOHKQXQJ�DQ�GLH�LQ�GHU�/LWHUDWXU�EHNDQQWHQ�
%HJULIIVEHVWLPPXQJHQ� �%ODQFNH�5RWK�6FKPLGW�
������6����RGHU�5XPS�(LOHUV��������6������ZLUG�
GLH� IROJHQGH�'H¿QLWLRQ�YRQ�%HVFKlIWLJXQJVIl-
KLJNHLW� ]XJUXQGH� JHOHJW�� %HVFKlIWLJXQJVIlKLJ�
]X�VHLQ��EHGHXWHW���EHU�DXVUHLFKHQGH�XQG�DN-
WXHOOH� 4XDOL¿NDWLRQHQ�� .RPSHWHQ]HQ� XQG� )l-
KLJNHLWHQ�� *HVXQGKHLW�� )OH[LELOLWlW� XQG�0RELOL-
WlW�]X�YHUI�JHQ��XP�GLH�VLFK�VWlQGLJ�lQGHUQGHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�LQ�%HUXI�XQG�$UEHLW��]LHOJHULFK-
WHW�XQG�HLJHQYHUDQWZRUWOLFK�EHZlOWLJHQ�]X�N|Q-
QHQ�� XQG� VR� LQ� GHU� /DJH� ]X� VHLQ�� DXI� %DVLV�
([LVWHQ]�VLFKHUQGHU�$UEHLW�DP�JHVHOOVFKDIWOLFK�
ZLUWVFKDIWOLFKHQ�/HEHQ�WHLO]XKDEHQ��
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Der Begriff der Beschäftigungsfähigkeit steht 
in einem engen Zusammenhang mit dem in 
GHU� $UEHLWVZLVVHQVFKDIW� HQWZLFNHOWHQ� %HJULII�
GHU�$UEHLWVIlKLJNHLW� �YJO�� ,OPDULQHQ�XQG�7XRPL�
������ ]XU� JHQDXHQ�$EJUHQ]XQJ� GHU� %HJULIIH��
DXFK�LP�9HUKlOWQLV�]XP�%HJULII�GHU�/HLVWXQJV-
IlKLJNHLW� YJO��5LFKHQKDJHQ� ������ DXFK�6HLOHU�
�������%HLGH�%HJULIIH�HUVFKHLQHQ�]XQlFKVW�HLQ-
PDO�DOV�UHLQH�(LJHQVFKDIW�GHU�3HUVRQ��'LHV�LVW�
DOOHUGLQJV� QXU� HLQH� YRUGHUJU�QGLJH� %HWUDFK-
WXQJVZHLVH��'HQQ�GLH�PLW�GHU�%HVFKlIWLJXQJV-
IlKLJNHLW� YHUEXQGHQHQ� ]HQWUDOHQ� SHUVRQDOHQ�
$WWULEXWH�ZLH�NRPSHWHQW��JHVXQG��PRWLYLHUW��ÀH-
[LEHO�� PRELO� HWF�� N|QQHQ� VLFK� QXU� LP�$UEHLWV-
SUR]HVV� OHW]WHQGOLFK� DXVELOGHQ�� HUKDOWHQ� XQG�
ZHLWHUHQWZLFNHOQ�� ,P�5DKPHQ�GHV�KLHU�YHUWUH-
WHQHQ�.RQ]HSWHV�YRQ�%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�
JHKW�HV�DOVR�LPPHU�XP�GLH�)|UGHUXQJ�YRQ�EH-
WULHEOLFKHQ�9HUKlOWQLVVHQ�und�EHUXÀLFKHQ�9HU-
KDOWHQVZHLVHQ��GLH�]XU�(UKDOWXQJ�XQG�9HUEHV-
serung von Beschäftigungsfähigkeit bei der 
$XV�EXQJ� YRQ� (UZHUEVDUEHLW� EHLWUDJHQ�� 0DQ�
spricht daher auch von individueller und orga�
nisationaler Beschäftigungsfähigkeit sowie der 
JHPHLQVDPHQ� 9HUDQWZRUWXQJ�� GLH� 8QWHUQHK-
PHQ�XQG�%HVFKlIWLJWH�I�U�GLH�%HVFKlIWLJXQJV-
IlKLJNHLW� WUDJHQ�� Ä(UIROJUHLFK� $UEHLWHQ�� 4XDOL-
¿]LHUWHU��)OH[LEOHU��*HV�QGHU�³�VHW]W�EHL�GLHVHU�
JHPHLQVDPHQ�9HUDQWZRUWXQJ�DQ�XQG�YHUN�U]W�
Beschäftigungsfähigkeit nicht auf individuelle 
)DNWRUHQ�

Ziel, Adressaten und Handlungsfelder
=LHO� GHV� QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKHQ� .RQ]HSWHV�
ist es, kleine und mittlere Unternehmen sowie 
deren Beschäftigte im Hinblick auf den Erhalt 
XQG� GLH� )|UGHUXQJ� YRQ� %HVFKlIWLJXQJVIlKLJ-
NHLW� ]X� DNWLYLHUHQ� XQG� ]X� XQWHUVW�W]HQ�� 'D-
bei wird nicht unterstellt, dass sich das The-
PD�EHL� GHQ�DQJH]LHOWHQ�$GUHVVDWHQ� LQ�JHQDX�
GLHVHU� )RUP� VWHOOW�� .DXP� HLQ� 8QWHUQHKPHQ��
kaum ein Beschäftigter wird abstrakt und di-
UHNW� GHQ� (UKDOW� RGHU� GLH� )|UGHUXQJ� YRQ� %H-
VFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�WKHPDWLVLHUHQ��(V�WULWW�MH-
GRFK�LP�EHWULHEOLFKHQ�$OOWDJ�HLQH�9LHO]DKO�YRQ�
Problemen auf, hinter denen neben anderen 
+HUDXVIRUGHUXQJHQ�DXFK�VROFKH�]X� YHUPXWHQ�
sind, die mit der individuellen und organisati-
RQDOHQ�%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�]X�WXQ�KDEHQ��
6LH�PDFKHQ�VLFK� LP�$OOJHPHLQHQ�GXUFK�HLQHQ�
wachsenden Problem- und Handlungsdruck 
bemerkbar:
- Stagnierende oder sinkende Produktivität,
- Qualitätsprobleme, 
- Lieferschwierigkeiten, 
- wegbrechende Märkte,
��KRKH�RGHU�VWHLJHQGH�)HKO]HLWHQ��
��$XVVFKHLGHQ�YRQ�/HLVWXQJVWUlJHUQ��
��XQÀH[LEOH�$UEHLWV��XQG�%HWULHEV]HLWHQ�RGHU�
-  Schwierigkeiten bei Personalrekrutierung und 
3HUVRQDOHLQVDW]�

(UVW� GLH� JHQDXHUH� XQG� JDQ]KHLWOLFKH� %HIDV-
VXQJ�PLW� GHQ� MHZHLOLJHQ� 3UREOHPODJHQ� HUJLEW�
�X��8��PLW�+LOIH�GHU�VR�JHQDQQWHQ�3RWHQWLDOEH-
UDWXQJ��YJO��$EVFKQLWW�������LQ�ZHOFKHQ�7KHPHQ-

feldern der Beschäftigungsfähigkeit wirksame 
/|VXQJVVWUDWHJLHQ� HQWZLFNHOW� XQG� XPJHVHW]W�
ZHUGHQ� P�VVHQ�� 'LH� 8UVDFKH� YRQ� 4XDOLWlWV-
SUREOHPHQ� NDQQ� ]�� %�� LQ� PDQJHOQGHU� 4XDOL-
¿NDWLRQ�� VFKOHFKWHU� $UEHLWVDEODXIJHVWDOWXQJ��
XQ]XUHLFKHQGHU� (UJRQRPLH� RGHU� LQ� DOOHQ� GUHL�
)DNWRUHQ�OLHJHQ��bKQOLFKHV�JLOW�I�U�GLH�DQGHUHQ�
JHQDQQWHQ�3UREOHPODJHQ�

,QVJHVDPW�JHKW�GDV�.RQ]HSW�YRQ�GUHL�Themen�
feldern aus, in denen Maßnahmen erforderlich 
sein können:
���.RPSHWHQ]HQWZLFNOXQJ� �]�� %�� YRUDXVVFKDX-
HQGH� 3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ�� ÀH[LEOHUHU� 3HU-
VRQDOHLQVDW]� GXUFK� NRQWLQXLHUOLFKH� :HLWHU-
bildung, Innovationen durch kompetente 
Beschäftigte),

���$UEHLWVRUJDQLVDWLRQ��]��%��ÀH[LEOH�$UEHLWV]HLW-
PRGHOOH�� (LQI�KUXQJ� LQQRYDWLYHU� 9HUIDKUHQ�
]XU�2ULHQWLHUXQJ� DXI� QHXH�0lUNWH�� 3URGXNWH�
RGHU�.XQGHQ��1HXJHVWDOWXQJ�GHU�$EODXIRUJD-
nisation), 
���$UEHLWVJHVXQGKHLW��]��%��EHWULHEOLFKH�*HVXQG-
heitsförderung, erweiterte Handlungsspiel-
UlXPH��)|UGHUXQJ�GHU�$UEHLWVIlKLJNHLW��

Dabei greifen die Themenfelder in vielfäl-
WLJHU�:HLVH�LQHLQDQGHU�E]Z��EHHLQÀXVVHQ�VLFK�
wechselseitig, wie das folgende Beispiel ver-
GHXWOLFKW�

(LQH�*UR�ElFNHUHL�PLW�����0LWDUEHLWHULQQHQ�
und Mitarbeitern stellt Brot, Kuchen, Bröt�
chen und andere Teigwaren her, mehr als 
��� YHUVFKLHGHQH� %URW�� XQG� %U|WFKHQ�� VR�
ZLH� ��� .XFKHQVRUWHQ�� -HGH� 1DFKW� YHUODV�
VHQ��EHU�������%URWH�GLH�3URGXNWLRQVKDOOHQ�
und werden vom Produktionsort im Gewer�
begebiet in Filialen im gesamten Rheinland 
WUDQVSRUWLHUW�� 2EZRKO� GDV� 8QWHUQHKPHQ�
wirtschaftlich erfolgreich ist, haben in letz�
ter Zeit die Qualitätsprobleme zugenom�
PHQ�� $X�HUGHP� NODJHQ� 0LWDUEHLWHULQQHQ�
XQG� 0LWDUEHLWHU� YHUPHKUW� �EHU� 6WUHVV�� GLH�
Fehlzeiten sind im vergangenen Jahr stark 
DQJHVWLHJHQ�

Nach einer eingehenden Analyse der Ar�
beitsplätze in der Bäckerei unter Beteili�
gung der Beschäftigten steht fest, dass zum 
einen einige technische Veränderungen 
QRWZHQGLJ� VLQG�� .RQNUHW�� 9HUEHVVHUXQJ�
der Beleuchtungssituation, Einziehen ei�
ner Lärmschutzdecke und Anschaffung von 
Öfen, bei denen sich die Höhe der Back�
bleche individuell auf die Körpergröße der 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einstellen 
OlVVW��=XP�DQGHUHQ�]HLJW�VLFK��GDVV�6WUHVV�
situationen vor allem durch Termindruck 
und mangelnde Handlungsspielräume auf 
Grund zu enger Vorgaben der Vorgesetz�
WHQ� HQWVWHKHQ�� (V� ZHUGHQ� GDKHU� HLQ� 7HU�
minplaner eingestellt und die Führungskräf�
WH�JHVFKXOW�E]Z��QHXH�7HDPV�JHELOGHW��'LH�
Teams gestalten die Arbeitsabläufe weitge�
KHQG�LQ�HLJHQHU�5HJLH�

Instrumente und Förderangebote
Zur Herstellung, Erhaltung und Weiterentwick-
lung der Beschäftigungsfähigkeit stellt die Lan-
GHVUHJLHUXQJ� HLQHUVHLWV� ÀlFKHQZLUNVDPH� ,QV�
WUXPHQWH� I�U� NOHLQH�XQG�PLWWOHUH�%HWULHEH�XQG�
LKUH�%HVFKlIWLJWHQ�LP�:HJH�GHU�DQWHLOLJHQ�)|U-
GHUXQJ� ]XU� 9HUI�JXQJ�� $QGHUHUVHLWV� ZHUGHQ�
QHXH� ,QVWUXPHQWH� XQG� 9HUIDKUHQ� LP�5DKPHQ�
YRQ� LQQRYDWLYHQ� 3URMHNWHQ� HQWZLFNHOW�� HUSUREW�
XQG�WUDQVIHULHUW��$OOH�)|UGHUDQJHERWH�]LHOHQ�DXI�
%UHLWHQZLUNXQJ�XQG�9HUDOOJHPHLQHUXQJ��=LHO�LVW�
HV��$QVW|�H� ]X�JHEHQ�� DXFK�RKQH�|IIHQWOLFKH�
)|UGHUXQJ� LP� %HWULHE� DNWLY� ]X� ZHUGHQ�� ÄJXWH�
3UD[LV³�]X�HQWZLFNHOQ�XQG�]X�WUDQVIHULHUHQ�VR-
ZLH�JHHLJQHWH�6WUXNWXUHQ�KHU]XVWHOOHQ�XQG�]X�
YHUDQNHUQ�

Flächenwirksame Angebote, sind vor allem
- die Potentialberatung, 
���GHU� %LOGXQJVVFKHFN� Ä1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ³�

sowie 
��GDV�,QIRUPDWLRQV��XQG�6HUYLFHPDQDJHPHQW�

Die genannten Instrumente werden im Hand-
OXQJVIHOG� Ä*HVXQGKHLW� EHL� $UEHLW³� GXUFK� 8Q-
WHUVW�W]XQJVPD�QDKPHQ� GHU� .UDQNHQNDVVHQ�
HUJlQ]W��GLH�GLHVH�QDFK������6*%�9��LQVEHVRQ-
GHUH������D�6*%�9�DQELHWHQ��'LH�(QWVFKHLGXQJ�
�EHU�GLH�1XW]XQJ�DOOHU�GLHVHU�$QJHERWH�HUIROJW�
DOOHLQ�GXUFK�GLH�%HWULHEH�

Potentialberatung heißt: Unter Beteiligung der 
Beschäftigten ermittelt eine vom Betrieb aus-
gewählte Unternehmensberatung dessen 
6WlUNHQ�XQG�6FKZlFKHQ��(V�ZLUG�JHPHLQVDP�
HLQ�YHUELQGOLFKHU�+DQGOXQJVSODQ�]XU�9HUEHVVH-
UXQJ�GHU�EHWULHEOLFKHQ�3UD[LV�HQWZLFNHOW�XQG�±�
VR�ZHLW�ZLH�P|JOLFK�±�XPJHVHW]W��'DEHL�JHKW�
es nicht um traditionelle Sanierungs- oder Ra-
tionalisierungsberatung mit dem Ziel des Per-
sonalabbaus oder der Unternehmensverla-
JHUXQJ�� VRQGHUQ� XP� HLQH�$QDO\VH� DXI� %DVLV�
GHV� .RQ]HSWHV� GHU� %HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW��
'LHVHV� $QJHERW� GHV� /DQGHV� ULFKWHW� VLFK� DQ�
kleine und mittlere Betriebe in Nordrhein-West-
IDOHQ��GLH�lOWHU�DOV�I�QI�-DKUH�VLQG�XQG�ZHQLJHU�
DOV� ����%HVFKlIWLJWH� KDEHQ��6LH� N|QQHQ� VLFK�
I�U�ELV�]X����%HUDWXQJVWDJH�±�DXV�0LWWHOQ�GHV�
(XURSlLVFKHQ� 6R]LDOIRQGV� ±� ��� 3UR]HQW� GHU�
.RVWHQ�ELV�PD[LPDO�����(XUR�SUR�%HUDWXQJV-
WDJ�EH]XVFKXVVHQ�ODVVHQ��'D]X�HUKDOWHQ�VLH�LQ�
einer von rund 100 Beratungsstellen in Nord-
rhein-Westfalen nach einer obligatorischen Be-
UDWXQJ�HLQHQ�%HUDWXQJVVFKHFN��]X�GHQ�'HWDLOV�
YJO��www.potentialberatung.nrw.de��

In ähnlicher Weise funktioniert der „Bildungs�
VFKHFN� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ³, der sowohl an 
8QWHUQHKPHQ� I�U� LKUH� 0LWDUEHLWHULQQHQ� XQG�
Mitarbeiter (betrieblicher Zugang) als auch di-
UHNW� DQ� HLQ]HOQH� $UEHLWQHKPHULQQHQ� XQG� $U-
beitnehmer (individueller Zugang) ausgegeben 
ZLUG��0LW�LKP�I|UGHUW�GLH�QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKH�
/DQGHVUHJLHUXQJ�GLH�7HLOQDKPH�DQ�EHUXÀLFKHU�
:HLWHUELOGXQJ�� =LHOJUXSSH� VLQG� %HVFKlIWLJWH��
die sich bisher wenig oder gar nicht an Weiter-

/R���8��HW�DO���(UIROJUHLFK�DUEHLWHQ��4XDOL¿]LHUWHU��)OH[LEOHU������,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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ELOGXQJ� EHWHLOLJW� KDEHQ�� (UKDOWHQ� N|QQHQ� GHQ�
%LOGXQJVVFKHFN� 8QWHUQHKPHQ� PLW� PD[LPDO�
����%HVFKlIWLJWHQ�XQG�GHUHQ�0LWDUEHLWHULQQHQ�
XQG�0LWDUEHLWHU��(LQH� NRVWHQORVH�%HUDWXQJ� LVW�
YHUSÀLFKWHQG�� hEHUQRPPHQ� ZHUGHQ� DQIDO-
OHQGH�.XUVJHE�KUHQ�ELV�]XU�+lOIWH��K|FKV�WHQV�
MHGRFK� ���� (XUR� SUR� %LOGXQJVVFKHFN�� 'LH� ¿-
QDQ]LHOOHQ�0LWWHO�VWDPPHQ�HEHQIDOOV�DXV�GHP�
(XURSlLVFKHQ� 6R]LDOIRQGV� �ZHLWHUH� ,QIRUPD�
tionen siehe www.bildungsscheck.nrw.de���

)OlFKHQZLUNVDP� LVW� DXFK� GDV� DXVJHSUlJWH�
und sich ständig weiterentwickelnde Infor�
PDWLRQV�� XQG� 6HUYLFHPDQDJHPHQW� ]XP� 7KH-
PD�%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW��=LHO� LVW�HV�GDEHL��
Unternehmen und Beschäftigte als Kunden 
]X�EHWUDFKWHQ��GLH�MH�QDFK�LKUHQ�%HGDUIHQ�XQ-
terschiedlich, vor allem unterschiedlich inten-
VLY�XQWHUVW�W]W�ZHUGHQ�ZROOHQ��$P�$QIDQJ�VWH-
hen dabei neben Printmedien Informationen 
LP� 1HW]� �www.mais.nrw.de�� 6WLFKZRUW� Ä(U-
IROJUHLFK� DUEHLWHQ³��� GLH� XP� LQWHUDNWLYH�8QWHU-
VW�W]XQJVNRPSRQHQWHQ� HUZHLWHUW� ZXUGHQ� XQG�
ZHUGHQ��6R�VLFKHUW�]��%��.RP1HW�15:��www.
komnet.nrw.de��� GDVV� GDV� )DFKZLVVHQ� XQG�
GLH�(UIDKUXQJ�YRQ�([SHUWHQ�GHQ�8QWHUQHKPHQ�
XQG� %HVFKlIWLJWHQ� VFKQHOO�� EHTXHP� XQG� NR-
VWHQORV�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKW��GLUHNWH�)UDJHQ�RQ-
line oder Recherche in einer Datenbank mit re-
GDNWLRQHOO�EHDUEHLWHWHQ�'LDORJHQ�DXV�IU�KHUHQ�
$QIUDJHQ���+RWOLQHV��]��%��]XP�%LOGXQJVVFKHFN�
RGHU�]X�0|JOLFKNHLWHQ�GHV�EHUXÀLFKHQ�:LHGHU-
einstieges) ermöglichen eine direkte Kontakt-
aufnahme, was insbesondere in persönlichen 
.ULVHQ� �]��%�� LQ�)ROJH�YRQ�0REELQJ��RGHU�EHL�

8QWHUQHKPHQVNULVHQ� ZLFKWLJ� LVW�� ,Q� 9RUEHUHL-
tung sind weitere Beratungsmodule, die immer 
DNWLYLHUHQG� XQG� JJI�� KLQI�KUHQG� ]X� HLQHU� SHU-
V|QOLFKHQ�%HUDWXQJ�JHVWDOWHW�ZHUGHQ�

1HEHQ� GHQ� ÀlFKHQZLUNVDPHQ� ,QVWUXPHQWHQ�
werden Modellprojekte initiiert, die durch ar-
beitspolitische Innovation nachhaltige Struk-
WXUYHUlQGHUXQJHQ� KHUYRUEULQJHQ� VROOHQ�� 6R�
ZXUGHQ� ]�� %�� LQ� GHQ� 3URMHNWHQ� Ä%HVFKlIWL-
JXQJVIlKLJNHLW�LP�%HWULHE��%L%��XQG�Ä%HVFKlI-
WLJXQJVIlKLJNHLW� LP� GHPRJUD¿VFKHQ� :DQGHO�
�GHPR%L%�� YJO�� ]X� EHLGHQ www.demobib.de) 
2QOLQH�&KHFNV� HQWZLFNHOW�� GLH� 8QWHUQHKPHQ�
und Beschäftigten ermöglichen, Handlungs-
EHGDUIH� HLQ]XVFKlW]HQ��$QGHUH� 3URMHNWH� HQW-
ZLFNHOWHQ� ,QVWUXPHQWH� ]XP�JHVXQGHQ�)�KUHQ�
(www.gefuege-nrw.dH��� ]XU� V\VWHPDWLVFKHQ�
)|UGHUXQJ� YRQ� $UEHLWVIlKLJNHLW� �www.ha-
wai4u.de) oder erprobten Strategien, wie die 
%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�LQ�HLQ]HOQHQ�%UDQFKHQ�
OlQJHU�HUKDOWHQ�ZHUGHQ�NDQQ��YJO��]��%��www.
innova-projekt.de oder www.projekt-pega-
sus.de���:HLWHUH�%HLVSLHOH�¿QGHQ�VLFK�LP�1HW]�
�]��%��ZZZ�DUEHLW�GHPRJUD¿H�QUZ�GH, Stich-
ZRUW��3URMHNWH�XQG�,QLWLDWLYHQ��

Beteiligung und europäische Einbindung
Die Beteiligung der Beschäftigten ist essenti-
eller Bestandteil des arbeitspolitischen Kon-
]HSWHV� GHU� %HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW� LQ� 1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQ�� 'LHV� NRPPW� ]�� %�� GDGXUFK�
]XP�$XVGUXFN�� GDVV� GLH� (LQYHUVWlQGQLVHUNOl-
rung der betrieblichen Interessenvertretung 
�VRZHLW� YRUKDQGHQ�� )|UGHUYRUDXVVHW]XQJ� I�U�

GLH� 3RWHQWLDOEHUDWXQJ� LVW�� 'LH� ELVKHULJHQ� (U�
IDKUXQJHQ� PLW� GHU� 3RWHQWLDOEHUDWXQJ� ]HLJHQ�
auch, dass die Beratung umso erfolgreicher 
ZDU�� MH� PHKU� %HVFKlIWLJWH� LP� %HUDWXQJVSUR-
]HVV� EHWHLOLJW� ZDUHQ�� ,QVJHVDPW� ZLUG� GDYRQ�
ausgegangen, dass ohne eine Beteiligung der 
Beschäftigten Beschäftigungsfähigkeit nicht 
HUKDOWHQ�XQG�JHI|UGHUW�ZHUGHQ�NDQQ�

0LW� GHP� 5DKPHQNRQ]HSW� %HVFKlIWLJXQJVIl-
KLJNHLW� OHLVWHW� GLH� QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKH� $U-
beitspolitik auch einen wesentlichen Beitrag 
]XU� 5HDOLVLHUXQJ� GHU� YHUELQGOLFKHQ� HXURSl-
LVFKHQ�%HVFKlIWLJXQJV]LHOH��'DEHL�VWHKHQ�YRU�
DOOHP�GLH�)|UGHUXQJ
���GHU� $QSDVVXQJVIlKLJNHLW� YRQ� 8QWHUQHKPHQ�

und Beschäftigten, 
- von Investitionen in das Humankapital, 
- des Unternehmergeistes, 
��GHU�EHUXÀLFKHQ�0RELOLWlW�
��GHV�DNWLYHQ�$OWHUQV�VRZLH�
- des Gender Mainstreams
LP�0LWWHOSXQNW�

Erste Ergebnisse
³(UIROJUHLFK� $UEHLWHQ�� 4XDOL¿]LHUWHU�� )OH[LE-
OHU��*HV�QGHU�´�LVW�NHLQ�VWDUUHV��LQ�DOOHQ�(LQ]HO-
KHLWHQ�IHVWJHVFKULHEHQHV�.RQ]HSW��VRQGHUQ�HV�
HQWZLFNHOW�VLFK�EHJLQQHQG�VHLW�������LQ�HLQ]HO-
QHQ�(OHPHQWHQ�ZLH�]��%��GHU�3RWHQWLDOEHUDWXQJ�
VFKRQ�IU�KHU��QlPOLFK�VHLW�������VWlQGLJ�ZHLWHU��
(V�VHW]W�DXI�ODQJIULVWLJH�(QWZLFNOXQJHQ�EHL�8Q-
ternehmen und Beschäftigten und wirkt ergän-
]HQG�]X�GHQ�$QVlW]HQ��.RQ]HSWHQ�XQG�6WUDWH-
JLHQ�DQGHUHU�$NWHXUH�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�� LP�

/R���8��HW�DO���(UIROJUHLFK�DUEHLWHQ��4XDOL¿]LHUWHU��)OH[LEOHU������,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������

8ZH�/R�

/HLWHU�GHV�5HIHUDWHV�Ä%H-
UXÀLFKH� :HLWHUELOGXQJ³�
LQ� GHU�*UXSSH� Ä%HVFKlI-
tigungsfähigkeit und be-
UXÀLFKH�%LOGXQJ³

Zur Person

Roland Matzdorf

Leiter der Gruppe 
Ä%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�
XQG�EHUXÀLFKH�%LOGXQJ³

Zur Person

Dr. Gottfried 
Richenhagen

Stellvertretender Leiter 
GHU� *UXSSH� Ä%HVFKlIWL-
gungsfähigkeit und be-
UXÀLFKH�%LOGXQJ³�XQG�/HL-
WHU�GHV�5HIHUDWHV�Ä$UEHLW�
XQG�*HVXQGKHLW³

Zur Person

Wilhelm Riepert

/HLWHU�GHV�5HIHUDWHV�Ä$U-
EHLW�XQG�0RGHUQLVLHUXQJ³

Zur Person
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+DQGOXQJVIHOG� *HVXQGKHLW� ]�� %�� ]X� GHQ� )|U�
GHUP|JOLFKNHLWHQ�GHU�.UDQNHQNDVVHQ��$XV�GLH�
VHQ�*U�QGHQ� IlOOW� HLQH�hEHUSU�IXQJ�GHV�2XW�
come schwer: Was ist auf Wirkungen des 
.RQ]HSWHV� ]XU�FN]XI�KUHQ�� ZDV� DXI� DQGHUH��
SDUDOOHO�ZLUNHQGH�.RQ]HSWH��ZDV� LVW�DOOJHPHL�
QHQ� (QWZLFNOXQJVWUHQGV� JHVFKXOGHW���"� 'DKHU�
EOHLEW�]XQlFKVW�QXU��GHQ�Output�]X��EHUSU�IHQ��
XQG�GHU�]HLJW��GDVV�QDFKKDOWLJH�:LUNXQJHQ�HLQ�
JHWUHWHQ�VLQG�E]Z��QRFK�HLQWUHWHQ�ZHUGHQ�
���9RQ� ����� ELV� ]XP� -DKUH� ����� KDEHQ� IDVW�
������� 8QWHUQHKPHQ�PLW� PHKU� DOV� ��������
Beschäftigten eine Potentialberatung in Nord-
UKHLQ�:HVWIDOHQ�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ��FD��
����GDYRQ�PLW�ZHQLJHU�DOV����%HVFKlIWLJWHQ��
In diesen Unternehmen konnte dabei im ge-
QDQQWHQ�=HLWUDXP�HLQ� �EHUGXUFKVFKQLWWOLFKHU�
=XZDFKV� DQ� $UEHLWVSOlW]HQ� HUUHLFKW� ZHU�
den: Während nämlich in Nordrhein-Westfa-
OHQ�]ZLVFKHQ������XQG������GLH�=DKO�GHU�$U�
EHLWVSOlW]H�XP������]XU�FN��JLQJ��ZXUGH�VLH�
in den Unternehmen mit Potentialberatung 
XP������JHVWHLJHUW�

���9RQ�$QIDQJ� ����� ELV� ]XP� ��� 4XDUWDO� �����
ZXUGHQ� FD�� �������� %LOGXQJVVFKHFNV� HLQ�
JHO|VW�� FD�� ������� %HVFKlIWLJWH� YRQ� .08�
haben an einer durch den Bildungsscheck 
JHI|UGHUWHQ� EHUXÀ�LFKHQ� :HLWHUELOGXQJ� WHLO�
JHQRPPHQ�XQG�GD]X�ZXUGHQ�YRQ�GHQ�%HUD�
WXQJVVWHOOHQ�FD���������%HUDWXQJVJHVSUlFKH�
JHI�KUW�� 'DEHL� LVW� GHU� Ä1HWWR�0LWDKPHHIIHNW³�
JHULQJ�� 6R� VDJHQ� ]ZDU� ��� 3UR]HQW� GHU� JH�
förderten Betriebe, dass die durch den Bil-
GXQJVVFKHFN� PLW¿�QDQ]LHUWH� :HLWHUELOGXQJ�
DXFK� RKQH� =XVFK�VVH� VWDWWJHIXQGHQ� KlWWH��
DEHU�GLH�+lOIWH�GLHVHU�8QWHUQHKPHQ�VDJW�]X�
JOHLFK��GDVV�VLH�GXUFK�GLH�¿�QDQ]LHOOH�)|UGH�
UXQJ�XQG�GLH�GDPLW�YHUEXQGHQH�%HUDWXQJ�]X�
ZHLWHUJHKHQGHQ� $NWLYLWlWHQ� LP� %HUHLFK� GHU�
:HLWHUELOGXQJ�YHUDQODVVW�ZXUGHQ��'DV�KHL�W��
QXU� HWZD� MHGHV� YLHUWH� 8QWHUQHKPHQ� KDW� GLH�
)|UGHUXQJ�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ��RKQH�GDV�
KLHUGXUFK� ]XVlW]OLFKH� :HLWHUELOGXQJVDNWLYL�
WlWHQ�VWLPXOLHUW�ZRUGHQ�ZlUHQ�

���9RQ������ELV� ����� VLQG� UXQG��������$QIUD�
JHQ�EHL�.RP1HW�HLQJHJDQJHQ�� EHL� GHQ�$QW�

ZRUWHQ�ZXUGH�HLQH�VHKU�KRKH�.XQGHQ]XIULH�
GHQKHLW�HUUHLFKW��'LH�'LDORJGDWHQEDQN�HQWKlOW�
IDVW�������'LDORJH��GLH�LQ�GHQ�EHLGHQ�OHW]WHQ�
-DKUHQ�YRQ��EHU���0LR��.XQGHQ�JHQXW]W�ZXU�
GHQ�� MHGHU� 'LDORJ� ZLUG� LP� 'XUFKVFKQLWW� YRQ�
�EHU�����3HUVRQHQ�JHOHVHQ��

Insgesamt lässt sich festhalten: Durch das 
DUEHLWVSROLWLVFKH� .RQ]HSW� ]XU� (QWZLFNOXQJ�
XQG� )|UGHUXQJ� GHU� %HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�
LQ� 1RUG�UKHLQ�:HVWIDOHQ� ZHUGHQ� $NWLYLWlWHQ�
XQG�0D�QDKPHQ� LQLWLLHUW�� GLH� GD]X� EHLWUDJHQ��
dass Unternehmen und Beschäftigte sich er-
folgreich an Standorten und auf Märkten be-
KDXSWHQ� N|QQHQ�� (V� OHLVWHW� VRPLW� HLQHQ� ÄDU�
EHLWVSROLWLVFKHQ� %HLWUDJ� ]XU� 6WDQGRUWVWlUNXQJ�
XQG��VLFKHUXQJ�GHU�:LUWVFKDIW�LQ�15:³��6FKlI�
IHU��������'DEHL�LVW�HV�EHL�FD����������NOHLQHQ�
und mittleren Unternehmen mit einer Beschäf-
WLJWHQ]DKO�XQWHU�����XQG�FD������0LR��%HVFKlI�
tigten in Nordrhein-Westfalen nicht das Ziel, 
HLQ� À�lFKHQdeckendes� )|UGHUDQJHERW� ]X� JH�
ZlKUOHLVWHQ��ZRKO�DEHU�LQ�GHU�)OlFKH�VXEVL�GLlU�
]X�ZLUNHQ��'RUW��ZR�RKQH�HLQH�DUEHLWVSROLWLVFKH�
$NWLYLHUXQJ�GLH�*HIDKU�EHVWHKW��GDVV�GLH�:HWW�
bewerbsfähigkeit leidet und Innovationen aus-
EOHLEHQ��VROO�+LOIH�]XU�6HOEVWKLOIH�JHOHLVWHW�ZHU�
GHQ�

'LHV� OlVVW� VLFK� JXW� DP� )|UGHUSURJUDPP� Ä%LO�
GXQJVVFKHFN� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ³� YHUGHXWOL�
FKHQ��7URW]�GLHVHV�$QJHERWHV�EOHLEW�EHUXÀ�LFKH�
:HLWHUELOGXQJ� DXFK� ZHLWHUKLQ� �EHUZLHJHQG�
HLQH�$XIJDEH� I�U�8QWHUQHKPHQ� XQG�%HVFKlI�
WLJWH��GLH�SULYDW�]X�LQLWLLHUHQ�XQG�]X�¿�QDQ]LHUHQ�
LVW��'HU�6WDDW�KLOIW�QXU�GRUW��ZR�GHU�%HGDUI�DP�
JU|�WHQ� LVW�� =LHO� GHU� VWDDWOLFKHQ�+LOIH� LVW� GHV�
wegen immer auch, Eigeninitiative und private 
,QYHVWLWLRQHQ�LQ�:HLWHUELOGXQJ�]X�VWlUNHQ��'LHV�
OHLVWHW�GHU�%LOGXQJVVFKHFN��ZHLO�HU�]XVlW]OLFKH�
:HLWHUELOGXQJVDNWLYLWlWHQ�VWLPXOLHUW�

9LHOH�8QWHUQHKPHQ�EHKDXSWHQ�VLFK�DQ�6WDQG�
RUWHQ� XQG� DXI� 0lUNWHQ� MHGRFK� DXFK� RKQH�
MHJOLFKH� )|UGHUXQJ� XQG� RKQH�� GDVV� HV� GHU�
$NWL�YLHUXQJ�GXUFK�GHQ�6WDDW�EHGDUI��9LHOH�%H�
VFKlIWLJWH� SÀ�HJHQ� XQG� HUKDOWHQ� LKUH� LQGLYLGX�
elle Beschäftigungsfähigkeit in Eigenverant-

/R���8��HW�DO���(UIROJUHLFK�DUEHLWHQ��4XDOL¿�]LHUWHU��)OH[LEOHU������,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������

ZRUWXQJ� XQG� QXW]HQ� GD]X� GLH� 0|JOLFKNHLWHQ��
GLH� LKQHQ�$UEHLWJHEHU�� *HZHUNVFKDIWHQ�� :HL�
terbildungseinrichtungen oder Krankenkassen 
DXFK�RKQH�VWDDWOLFKH�)|UGHUXQJ�ELHWHQ�

/LWHUDWXU
%ODQFNH�� 6��� 5RWK��&��� 6FKPLG�� -��� Ä(PSOR\D�
bility (´Beschäftigungsfähigkeit´) als Heraus-
IRUGHUXQJ�I�U�GHQ�$UEHLWVPDUNW���$XI�GHP�:HJ�
]XU� À�H[LEOHQ�(UZHUEVJHVHOOVFKDIW� ��(LQH�.RQ�
]HSW�� XQG� /LWHUDWXUVWXGLH³�� $UEHLWVEHULFKW� ����
GHU�$NDGHPLH�I�U�7HFKQLNIROJHQDEVFKlW]XQJ�LQ�
%DGHQ�:�UWWHPEHUJ��6WXWWJDUW�������

,OPDULQHQ�-���7XRPL�.���Ä3DVW��3UHVHQW�DQG�)X�
WXUH�RI�:RUN�$ELOLW\´��,Q��,OPDULQHQ��-���/HKWLQHQ��
6��� 3DVW�� 3UHVHQW� DQG� )XWXUH� RI�:RUN�$ELOLW\��
3HRSOH�DQG�:RUN���5HVHDUFK�5HSRUWV�����)LQ�
QLVK�,QVWLWXWH�RI�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK������

5LFKHQKDJHQ��*���Ä/HLVWXQJVIlKLJNHLW��$UEHLWV�
fähigkeit, Beschäftigungsfähigkeit und ihre Be-
GHXWXQJ�I�U�GDV�$JH�0DQDJHPHQW³��,Q��,QLWLDWL�
YH�1HXH�4XDOLWlW�GHU�$UEHLW�%XQGHVDQVWDOW� I�U�
$UEHLWVVFKXW]�XQG�$UEHLWVPHGL]LQ� �+UVJ����$E�
VFKOXVVEHULFKW�GHV�3),))�3URMHNWHV��ZZZ�S¿�I�
IRQOLQH�GH���������6�����������LQ�'UXFN�

5XPS�� -�� (LOHUV�� 6��� Ä0DQDJLQJ� (PSOR\DELOL�
W\³�XQG�Ä(PSOR\DELOLW\� LP�=XJH�GHV�GHPRJUD�
¿�VFKHQ�:DQGHOV³�� ,Q��5XPS�� -��� 6DWWHOEHUJHU��
7���)LVFKHU��+���+UVJ����(PSOR\DELOLW\�0DQDJH�
PHQW� �� *UXQGODJHQ�� .RQ]HSWH�� 3HUVSHNWLYHQ��
:LHVEDGHQ��*DEOHU�� ������6�� ��� �� ��� XQG�6��
����������

6DLOHU��.���Ä%HVFKlIWLJXQJVIlKLJNHLW�DOV�,QGLND�
WRU�I�U�XQWHUQHKPHULVFKH�)OH[LELOLWlW��,Q��%DGX�
UD��%��6FKU|GHU��+��9HWWHU��&���)HKO]HLWHQ�5H�
SRUW� ������ +HLGHOEHUJ� �6SULQJHU��� ������ 6�� ��
±����

6FKlIIHU��:��� Ä:LU�ZROOHQ�EHVVHU�ZHUGHQ³�� ,Q�
WHUYLHZ� LQ�� *HVHOOVFKDIW� I�U� LQQRYDWLYH� %H�
VFKlIWLJXQJVI|UGHUXQJ� PE+� �� *�,�%�� �+UVJ����
*�,�%�,1)2�������

www.bsafb.de

Das Internetportal für Arbeitsmedizin 
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,VW�,KU�8QWHUQHKPHQ�¿�W�I�U�GLH�=XNXQIW"�1HXHU�
Potential-Check von „Gesunde Arbeit“ gibt Auskunft
*HVXQGH�$UEHLW

Ganz neu auf den Internetseiten des Pro-
jektes Gesunde Arbeit ist der Potential-
Check für Unternehmen. Nach nur wenigen 
Mausklicks wird erkennbar, ob in einem Un-
ternehmen Handlungsbedarf beim betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement besteht 
und wenn ja, in welchem Bereich. 

Was hat betriebliches Gesundheitsmanage-
ment mit der Zukunftsfähigkeit eines Unter-
QHKPHQV�]X� WXQ"�*HVXQGKHLW� XQG�/HLVWXQJV�
fähigkeit der Mitarbeiter sind die maßgeblichen 
(LQÀ�XVVIDNWRUHQ�I�U�:HWWEHZHUEVIlKLJNHLW�XQG�
Innovationskraft von Unternehmen insbeson-
dere im Segment der kleinen und mittleren Be-
WULHEH��,QYHVWLWLRQHQ�LQ�GHQ�(UKDOW�XQG�GLH�)|U�
GHUXQJ�YRQ�0LWDUEHLWHUJHVXQGKHLW�]DKOHQ�VLFK�
DXV�� .RVWHQHLQVSDUXQJHQ�� 0RWLYDWLRQVVWHLJH�
rung und Leistungserhalt wirken direkt auf die 
3URGXNWLYLWlW�

'LH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�8QWHUQHKPHQ�XQG� ,KUH�
%HVFKlIWLJWHQ� VWHLJHQ� VWHWLJ�� 5DKPHQEHGLQ�
JXQJHQ�ZLH�9HUOlQJHUXQJ� GHU� /HEHQVDUEHLWV�
]HLW��$UEHLWVYHUGLFKWXQJ��GHPRJUD¿�VFKHU�:DQ�
GHO� XQG� )DFKNUlIWHPDQJHO� IRUGHUQ� 7ULEXW� YRQ�
Unternehmen und Beschäftigten gleicherma-
�HQ�� (LQ� DXI� GLH� VSH]L¿�VFKHQ� %HGDUIH� HLQHV�
Unternehmens angepasstes betriebliches Ge-
sundheitsmanagement ist daher ein wichtiger 
%HVWDQGWHLO� ]XNXQIWVRULHQWLHUWHU� 8QWHUQHK�
PHQVSROLWLN�

'HU� 3RWHQWLDO�&KHFN� Ä*HVXQGHV� 8QWHUQHK�
PHQ³�LVW�HLQ�ZHLWHUHV�,QVWUXPHQW��PLW�GHP�GDV�
3URMHNW�*HVXQGH�$UEHLW�XQNRPSOL]LHUW�XQG�VHU�
viceorientiert kleine und mittlere Unternehmen 
(KMU) bei der Gesunderhaltung ihrer Beschäf-
WLJWHQ� XQWHUVW�W]W�� 3RWHQWLDO�&KHFN� I�U� 8QWHU�
nehmen und weitere Infos unter www.gesun-
de-arbeit.net

Kurzporträt Gesunde Arbeit:
Ä*HVXQGH�$UEHLW³�LVW�7LWHO�XQG�,QKDOW�HLQHV�YRP�
%XQGHVPLQLVWHULXP� I�U� $UEHLW� XQG� 6R]LDOHV�
�%0$6��XQG�GHU�,QLWLDWLYH�1HXH�4XDOLWlW�GHU�$U�
EHLW��,14$��JHI|UGHUWHQ�3URMHNWHV��=LHO�LVW��EXQ�
GHVZHLW�$QODXIVWHOOHQ�I�U�.08�LQ�DOOHQ�)UDJHQ�
GHV� 7KHPHQNRPSOH[HV� Ä$UEHLW� XQG� *HVXQG�
KHLW³�]X�LPSOHPHQWLHUHQ��

In sechs Regionen rund um die Städte Dres-
GHQ�� .|OQ�� 0�QVWHU�� 0�QFKHQ�1�UQEHUJ� XQG�
%DG� 6HJHEHUJ� VWHKHQ� $UEHLWJHEHULQQHQ� XQG�
$UEHLWJHEHUQ� GHU]HLW� 5HJLRQDOVWHOOHQ� Ä*HVXQ�
GH�$UEHLW³� ]XU�9HUI�JXQJ��'RUW� ¿�QGHQ� VLH�$Q�
sprechpartner, die kostenfrei durch ein um-
IDQJUHLFKHV��YHUQHW]WHV�XQG�TXDOLWlWVEDVLHUWHV�
$QJHERW�HLQHU�)�OOH�YRQ�SULYDWHQ�XQG�JHVHW]�
OLFKHQ�$QELHWHUQ�YRQ�3UlYHQWLRQV��XQG�5HKDEL�
OLWDWLRQVOHLVWXQJHQ�ORWVHQ�

9HUDQWZRUWOLFK� I�U� GLH� 8PVHW]XQJ� GHV� 3UR�
MHNWHV�]HLFKQHW�GDV�,QVWLWXW� I�U�4XDOLWlWVVLFKH�
rung in Prävention und Rehabilitation GmbH 
DQ�GHU�'HXWVFKHQ�6SRUWKRFKVFKXOH�.|OQ��LTSU��
XQWHU�3URMHNWOHLWXQJ�YRQ�+DUDOG�.DLVHU�

Ihre Ansprechpartner für Rückfragen:
%XQGHVZHLWH�3URMHNWOHLWXQJ�
LTSU�*PE+
*HVFKlIWVVWHOOH�0�QFKHQ
'LSO��,QJ��+DUDOG�.DLVHU
/DQGVKXWHU�$OOHH����D
������0�QFKHQ
7HOHIRQ��������������������
0RELOWHO������������������
7HOHID[�������������������
(�0DLO��NDLVHU#LTSU�GH
www.iqpr.de

$QVSUHFKSDUWQHU�I�U�GLH�3UHVVH�
LTSU�*PE+�*HVFKlIWVVWHOOH�0�QFKHQ
$QQHWWH�*HLJHU
7HOHIRQ��������������������
0RELOWHO������������������
7HOHID[�������������������
(�0DLO��JHLJHU#LTSU�GH
www.iqpr.de

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������
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$XVI�KUOLFKHUH�,QIRUPDWLRQHQ�]X�GLHVHP�
7KHPHQIHOG�¿QGHQ�6LH�LQ�GHU�%URVFK�UH�

*XGUXQ�+DUO¿QJHU��-�UJHQ�:LHJ�
Der gesunde Betrieb 
(PSIHKOXQJHQ�]XU�9HUK�WXQJ�
arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren 
,6%1������������������
72 Seiten
3UHLV�������¼�

9HUODJ�7HFKQLN�	�,QIRUPDWLRQ�H�.�
:RKOIDKUWVWUD�H����
������%RFKXP
)RQ��������������
)D[���������������
(�0DLO��LQIR#YWL�ERFKXP�GH
ZZZ�YWL�ERFKXP�GH

Informationen

Der gesunde Betrieb – Empfehlungen zur 

Verhütung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren
*XGUXQ�+DUO¿QJHU

Gesundheit und Krankheit 
im Arbeitsprozess
Gesundheit und Leistungsfähigkeit gehören 
]X�GHQ�ZHUWYROOVWHQ�*�WHUQ�HLQHV� MHGHQ�0HQ-
VFKHQ�� 6RPLW� VLQG� VLH� HLQ� )XQGDPHQW� MHGHU�
PHQVFKOLFKHQ�*HVHOOVFKDIW�

'DV� $QUHFKW� DXI� GHQ� K|FKVWHQ� HUUHLFKEDUHQ�
*HVXQGKHLWV]XVWDQG�ZLUG�YRQ�GHU�:HOWJHVXQG-
KHLWVRUJDQLVDWLRQ��:+2��DOV�HLQHV�GHU�*UXQG-
UHFKWH�MHGHV�0HQVFKHQ�RKQH�8QWHUVFKLHG�EH-
]HLFKQHW�

1DFK�GHU�:+2�'H¿QLWLRQ�ZLUG�XQWHU�*HVXQG-
heit ein Ä=XVWDQG� Y|OOLJHQ� N|USHUOLFKHQ�� JHLV�
WLJHQ� XQG� VR]LDOHQ� :RKOEH¿QGHQV� XQG� QLFKW�
nur die Abwesenheit von Krankheit oder Un�
wohlsein“�YHUVWDQGHQ�

In großen Teilen der Bevölkerung wird dage-
gen Gesundheit immer noch ausschließlich als 
QLFKW�NUDQN�EHJULIIHQ��%HUHLWV������KLH��HV� LQ�
GHU�2WWDZD�&KDUWD�GHU�:+2��„Gesundheit zielt 
auf einen Prozess, allen Menschen ein hö�
heres Maß an Selbstbestimmung über ihre Ge�
sundheit zu ermöglichen und damit zur Stär�
NXQJ�LKUHU�*HVXQGKHLW�]X�EHIlKLJHQ�³

)ROJW� PDQ� GHQ� (UNHQQWQLVVHQ� GHU� PRGHUQHQ�
Stressforschung, dann ist Gesundheit kein so-
matischer oder psychischer Zustand, sondern 
HLQH�.RPSHWHQ]� ]XU� DNWLYHQ�6LWXDWLRQVEHZlO-
WLJXQJ�

$XV�GLHVHU�3HUVSHNWLYH� OlVVW�VLFK�*HVXQGKHLW�
QDFK�%DGXUD�IROJHQGHUPD�HQ�GH¿QLHUHQ��„Fä�
higkeit zur Problemlösung und Gefühlsregulie�
rung, durch die ein positives Selbstwertgefühl, 
Selbstvertrauen und ein unterstützendes Netz�
werk sozialer Beziehungen erhalten oder wie�
GHUKHUJHVWHOOW�ZLUG�³

'DQDFK�ZLUG�*HVXQGKHLW�DOV�3UR]HVV�YHUVWDQ-
GHQ�� 7UHIIHQG� ZLUG� GLHV� DXFK� GXUFK� HLQ� VSD-
QLVFKHV� 6SULFKZRUW� DXVJHGU�FNW�� „Der Mann, 
der zu beschäftigt ist, sich um seine Gesund�
heit zu kümmern, ist wie ein Handwerker, der 
NHLQH�=HLW�KDW��VHLQH�:HUN]HXJH�]X�SÀHJHQ�³

Was hat Gesundheit mit dem  
„gesunden Betrieb“ zu tun?
$OOH� VR]LDOHQ�6\VWHPH� ODVVHQ� VLFK� LQ� JHVXQG�
XQG�XQJHVXQG�HLQWHLOHQ��'LH�GDPLW�YHUEXQGHQH�
$QQDKPH�ODXWHW�

-H�KlX¿JHU�VLFK�HLQ�%HWULHE�LQ�GLH�XQJHVXQGH�
5LFKWXQJ� EHZHJW�� XPVR� ]DKOUHLFKHU� ZHUGHQ�
Symptome auftreten wie hohe Krankenstände, 
KRKH� )OXNWXDWLRQ�� 0REELQJ�� %XUQRXW�� LQQHUH�
.�QGLJXQJ�XVZ���QDW�UOLFK�PLW�QHJDWLYHQ�.RQ-
VHTXHQ]HQ�I�U�4XDOLWlW��3URGXNWLYLWlW�XQG�:HWW-
EHZHUEVIlKLJNHLW�

Gesund sind Betriebe, wenn sie folgenden Zie�
len dienen: Dem betrieblichen Erfolg und dem 
:RKOEH¿QGHQ�LKUHU�0LWDUEHLWHU�

2GHU� DQGHUV� DXVJHGU�FNW�� :HQQ� JHVXQGH�
Menschen besser arbeiten und besser arbei-
tende Beschäftigte dem Unternehmen Gewinn 
EULQJHQ��GDQQ�EHGHXWHQ�JHVXQGH�$UEHLWVNUlIWH�
*HZLQQ�I�U�MHGHV�8QWHUQHKPHQ�

Mit diesem neuen Gesundheitsverständnis 
YHUELQGHW�VLFK�DXFK�HLQ�QHXHV�9HUVWlQGQLV�YRQ�
.UDQNKHLW�

Krankheit beinhaltet mehr als nur körperliche 
)HKOIXQNWLRQHQ�RGHU�6FKlGLJXQJHQ�

$XFK�EHVFKlGLJWH�,GHQWLWlW��OlQJHU�DQKDOWHQGH�
$QJVW� RGHU� +LOÀRVLJNHLWVJHI�KOH� P�VVHQ� ZH-
JHQ�LKUHU�QHJDWLYHQ�$XVZLUNXQJHQ�DXI�'HQNHQ��
0RWLYDWLRQ�XQG�9HUKDOWHQ�ZLH�DXFK�DXI�GDV�,P-
PXQ�� XQG� +HU]�.UHLVODXI�6\VWHP� DOV� .UDQN-
heitssymptome begriffen werden (nach Badu-
UD��

Neue Herausforderungen an die 
betriebliche Gesundheitspolitik
$OV� 5LFKWVFKQXU� I�U� GLH� EHWULHEOLFKH� *HVXQG-
heitspolitik muss neben der klassischen 
3UlYHQWLRQ� YRQ� $UEHLWVXQIlOOHQ� XQG� %H-
rufskrankheiten die Entwicklung von gesund-
heitsfördernden Maßnahmen durch Mitarbeiter 
XQG� )�KUXQJVNUlIWH� LP� 9RUGHUJUXQG� VWHKHQ��
Eine Stärkung persönlicher, organisatorischer 
XQG�VR]LDOHU�5HVVRXUFHQ�VSLHOW�]XN�QIWLJ�HLQH�
JUR�H�5ROOH�

Ganzheitliches Gesundheitsverständnis 
Betriebliches Gesundheitsmanagement 
(BGM)
*UXQGODJH�I�U�GLH�EHWULHEOLFKH�$UEHLW�PXVV�HLQ�
�EHUJUHLIHQGHV� *HVXQGKHLWVYHUVWlQGQLV� VHLQ��
Dabei darf Gesundheit nicht nur als nicht krank 
gesehen werden, sondern muss als positiver, 
XPIDVVHQGHU�%HJULII� YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ��'DV�
KHL�W��VDOXWRJHQHU�VWDWW�SDWKRJHQHU�$QVDW]�

Ziel betrieblicher Gesundheitspolitik muss die 
Entwicklung und dauerhafte Etablierung be-
WULHEOLFKHU�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�VHLQ��'LH�GD-
EHL�HQWZLFNHOWHQ�6WUXNWXUHQ�XQG�3UR]HVVH�GLH-
nen der gesundheitsförderlichen Gestaltung 
YRQ�$UEHLW�XQG�2UJDQLVDWLRQ�



Praktische Arbeitsmedizin

29

Abbildung 1:  Merkmale einer/eines „gesunden“ und „ungesunden“ Organisation/Betriebes 
�0�QFK��:DOWHU��%DGXUD�

Abbildung 3: Probleme im Arbeitsschutz, Quelle: Raithel & Lehnert, 
Perspektiven neuer europäischer und internationaler Standards in der Arbeitsmedizin

Abbildung 2: Schwerpunkte Arbeitssicher�
KHLW��*HVXQGKHLWVVFKXW]WHU���%DGXUD�

Zitat Badura 2003: Unter „Betrieblichem Ge�
sundheitsmanagement“ wird die Entwicklung 
betrieblicher Rahmenbedingungen, betrieb�
licher Strukturen und Prozesse verstanden, 
die die gesundheitliche Gestaltung von Arbeit 
und Organisation sowie die Befähigung zum 

gesundheitsförderlichen Verhalten von Mitar�
EHLWHUQ�]XP�=LHO�KDEHQ�

=LHO� GHV� Ä%HWULHEOLFKHQ� *HVXQGKHLWVPDQDJH-
PHQWV³� LVW� HV�� GLH� 7KHPHQ� *HVXQGKHLW� XQG�
Krankheit im Rahmen der vorherrschenden 

EHWULHEOLFKHQ�:HUWH��1RUPHQ�XQG�9HUKDOWHQV-
ZHLVHQ�]X�HLQHU�IHVWHQ�*U|�H�LP�8QWHUQHKPHQ�
ZHUGHQ�]X�ODVVHQ�

'HU� (LQÀXVV� GHV� EHWULHEOLFKHQ� *HVXQGKHLWV-
PDQDJHPHQWV� DXI� GDV� 6R]LDONDSLWDO�� 0HQ-
schen und Sachkapital und damit auf den 
8QWHUQHKPHQVHUIROJ� ZLUG� LQ� $EELOGXQJ� �� DQ-
VFKDXOLFK�GDUJHVWHOOW�

Da Gesundheit erfahrungsgemäß selten als 
betriebliches Thema in Erscheinung tritt und 
GHPHQWVSUHFKHQG�ZHQLJ�3ODW]� LP�DOOWlJOLFKHQ�
6WUHEHQ� XQG� 9HUKDOWHQ� YRQ� )�KUXQJVNUlIWHQ�
XQG�0LWDUEHLWHUQ�HUKlOW��P�VVHQ�EHL�GHU�,PSOH-
mentierung und der Evaluation eines BGM ge-
HLJQHWH�,QVWUXPHQWH�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ�

'LH�.HUQSUR]HVVH�GHV�%HWULHEOLFKHQ�*HVXQG-
heitsmanagements sind:

1. Diagnose
9RUDXVVHW]XQJ� I�U� GLH� (LQOHLWXQJ� YRQ� 0D�-
QDKPHQ� E]Z�� 7KHUDSLHQ� LVW�� ZLH� EHLP� $U]W��
HLQH� YHUQ�QIWLJH� 'LDJQRVH� GHV� *HVXQGKHLWV-
]XVWDQGHV� GHU� %HVFKlIWLJWHQ� XQG� GHUHQ� $U-
EHLWV�� XQG� 2UJDQLVDWLRQVEHGLQJXQJHQ�� $XI�
GHQ� *HVXQGKHLWVVFKXW]� EH]RJHQ� KHL�W� GDV��
HLQH� NRQNUHWH�(UIDVVXQJ� GHV�*HVXQGKHLWV]X-
VWDQGHV�YRQ�%HOHJVFKDIWHQ�LQ�)RUP�YRQ�'DWHQ��
ZLH�]��%��)HKO]HLWHQ�RGHU�)OXNWXDWLRQ��'LH�HU-

+DUO¿QJHU��*���'HU�JHVXQGH�%HWULHE�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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*XGUXQ�+DUO¿QJHU

JHE�������LQ�/HLS]LJ��'LSO��,QJ���)DFK-
ULFKWXQJ� $UEHLWVZLVVHQVFKDIWHQ�� 9HU-
WLHIXQJVULFKWXQJ� $UEHLWVLQJHQLHXUZH-
VHQ��HUZRUEHQ�DQ�GHU�78�'UHVGHQ�

���������� ZLVVHQVFKDIWOLFKH� 0LWDU-
EHLWHULQ� GHU�$UEHLWVK\JLHQHLQVSHNWLRQ�
GHV� 5DWHV� GHV� %H]LUNHV� 'UHVGHQ��
���������� ZLVVHQVFKDIWOLFKH� 0LWDU-
EHLWHULQ� LP�$UEHLWVK\JLHQLVFKHQ� =HQ-
WUXP�GHU�3RO\JUD¿H�XQG�GHV�9HUODJV-
ZHVHQV�GHU�''5�LQ�%HUOLQ�

���������� WHFKQLVFKH�$QJHVWHOOWH� LQ�
GHU� )DFKVWHOOH� Ä(UJRQRPLH³� GHU� 0D-
schinenbau- und Metall-Berufsgenos-
VHQVFKDIW� LQ� 'RUWPXQG�� ����������
$XVELOGXQJ� ]XU� 7HFKQLVFKHQ� $XI-
sichtsbeamtin bei der Maschinenbau- 
XQG�0HWDOO�%HUXIVJHQRVVHQVFKDIW�

6HLW�$SULO������/HLWHULQ�GHU�)DFKVWHO-
OH� Ä$UEHLWVEHGLQJWH� *HVXQGKHLWV-
JHIDKUHQ³� EHL� GHU� 9HUZDOWXQJVJH-
meinschaft der Maschinenbau- und 
Metall-Berufsgenossenschaft und der 
+�WWHQ��XQG�:DO]ZHUNV�%HUXIVJHQRV-
VHQVFKDIW�LQ�'�VVHOGRUI�

6FKZHUSXQNWH�LKUHU�$UEHLW�
���EHWULHEOLFKHV� 

Gesundheitsmanagement
��(UJRQRPLH�
��GHPRJUD¿VFKHU�:DQGHO�
��JHVXQGKHLWVJHUHFKWH�)�KUXQJ
���SV\FKLVFKH�%HODVWXQJHQ�XQG�%HDQ-

spruchungen
���JHVXQGKHLWVJHUHFKWH� 
$UEHLWV]HLWJHVWDOWXQJ

��EHWULHEOLFKH�6XFKWSUlYHQWLRQ

Zur Person
PLWWHOWHQ� 'DWHQ� ELOGHQ� GLH� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U�
GLH�IROJHQGHQ�$NWLYLWlWHQ�

2. Interventionsplanung
bKQOLFK� ZLH� GHU� $U]W� ZlJW� GHU� *HVXQGKHLWV-
H[SHUWH�XQWHUVFKLHGOLFKH�0D�QDKPHQ�DE�XQG�
OHJW�HLQHQ�7KHUDSLHSODQ�IHVW��(V�ZHUGHQ�=LHOH��
(UIROJVNULWHULHQ�� (QWVFKHLGXQJVWUlJHU�� 9HUDQW-
ZRUWOLFKNHLWHQ�� .RPSHWHQ]HQ�� 0LWDUEHLWHUEH-
WHLOLJXQJ�� 6SLHOUHJHOQ�� ,QIRUPDWLRQVÀXVV�� 3UR-
MHNWDEODXI�� $UW� GHU� (UJHEQLVGRNXPHQWDWLRQ��
9HUKDOWHQVUHJHOQ�I�U�GDV�.ULVHQ��XQG�.RQÀLNW-
PDQDJHPHQW��9HUODXI��0DUNHWLQJ�RGHU�]HLWOLFKH�
XQG�SHUVRQHOOH�5HVVRXUFHQ�IHVWJHOHJW�

3. Intervention
'DUXQWHU� ZLUG� GLH� HLJHQWOLFKH� 'XUFKI�KUXQJ�
YRQ� VWUXNWXUHOOHQ� XQG� SUR]HVVEH]RJHQHQ�*H-
VXQGKHLWVPD�QDKPHQ�XQG�3URJUDPPHQ�E]Z��
7KHUDSLHQ� YHUVWDQGHQ��'LHV� N|QQHQ�]��%�� GLH�
%LOGXQJ�YRQ�*HVXQGKHLWV]LUNHOQ��0D�QDKPHQ�
]XU�HUJRQRPLVFKHQ�$UEHLWVSODW]JHVWDOWXQJ��GLH�
(LQI�KUXQJ� JHVXQGKHLWVI|UGHUOLFKHU� $UEHLWV-
VWUXNWXUHQ�� IDPLOLHQIUHXQGOLFKH� $UEHLWV]HLWJH-
staltung und alternsgerechte Personalpolitik 
LQ�.RPELQDWLRQ�PLW�9HUNQ�SIXQJ�YRQ�JHVXQG-
heitsförderlichen Maßnahmen wie Entspan-
QXQJVWHFKQLNHQ�� 5�FNHQVFKRQXQJ� RGHU� JH-
VXQGH�(UQlKUXQJVDQJHERWH�VHLQ�

4. Evaluation
=ZHFN�HLQHU�(YDOXDWLRQ�LVW�GLH�hEHUSU�IXQJ�GHU�
=LHOHUUHLFKXQJ�� (V� HUIROJW� HLQH�:LUNVDPNHLWV-
NRQWUROOH�GHU�GXUFKJHI�KUWHQ�0D�QDKPHQ�]XU�
*HZlKUOHLVWXQJ�GHU�1DFKKDOWLJNHLW��+LHU�JLOW�HV�
GDUDXI�]X�DFKWHQ��GDVV�GLH� WDWVlFKOLFK�]X�EH-
XUWHLOHQGHQ� 0HUNPDOH� HUIDVVW� ZHUGHQ� �9DOLGL-
WlW�� XQG� GDVV� GLHV�P|JOLFKVW� ]XYHUOlVVLJ� XQG�
genau erfolgt (Reliabilität) ohne relevante Kri-
WHULHQ�]X��EHUVHKHQ��'DV�0DQDJHPHQW� LVW� LP�
$OOJHPHLQHQ�QXU�PLW�.RVWHQ��GLH�DXV�3URGXN-
WLRQVDXVIlOOHQ�UHVXOWLHUHQ��I�U�HLQ�%HWULHEOLFKHV�
*HVXQGKHLWVPDQDJHPHQW� �%*0�� ]X� EHJHLV�
WHUQ��$XV� GLHVHP� *UXQG� NRPPW� GHU� JHVXQG-
KHLWVEH]RJHQHQ� XQG�RGHU� NUDQNKHLWVEH]R-
genen Datenerfassung eine entscheidende 
%HGHXWXQJ�]X��'LH�Ä1LFKWVLFKWEDUNHLW³�YRQ�*H-
VXQGKHLW�LVW�OHLGHU�HLQ�JUXQGVlW]OLFKHV�3UREOHP
GHV�%*0��

6lPWOLFKH�0D�QDKPHQ�GHV�%*0�P�VVHQ�DXI�
einer sorgfältigen und regelmäßig aktualisier-
WHQ�,VW�$QDO\VH�IX�HQ��GLH�VLFK�DXI�ZLFKWLJH�JH-
VXQGKHLWVUHOHYDQWH�,QIRUPDWLRQHQ�'DWHQ�VW�W]W�

'DEHL�NRPPHQ�X��D��IROJHQGH�'DWHQ�LQIUDJH�
Ɣ�$UEHLWVEHODVWXQJHQ�
Ɣ�NUDQNKHLWVEHGLQJWH�)HKO]HLWHQ�
Ɣ�8QIDOOJHVFKHKHQ�
Ɣ�%HLQDKHXQIlOOH�
Ɣ�%HUXIVNUDQNKHLWHQ�
Ɣ�(UVWH�+LOIH�/HLVWXQJHQ�
Ɣ�VXEMHNWLY�ZDKUJHQRPPHQH�%HVFKZHUGHQ�
Ɣ�0LWDUEHLWHU]XIULHGHQKHLW�
Ɣ�.XQGHQ]XIULHGHQKHLW�XQG
Ɣ�)OXNWXDWLRQ�

Hinweise zu den Beispielen
Die knappen Situationsbeschreibungen wur-
GHQ� JDQ]� EHZXVVW� DXI� $VSHNWH� DUEHLWVEH-
dingter Gesundheitsgefahren und geeigneter 
3UlYHQWLRQVPD�QDKPHQ� UHGX]LHUW�� 'LH� +LQ-
ZHLVH� ]X� HLQLJHQ� JHVXQGKHLWVJHIlKUGHQGHQ�
0D�QDKPHQ�VROOWHQ�DXI�NHLQHQ�)DOO�GD]X�I�K-
ren, in vergleichbaren Situationen auf kompe-
WHQWH�%HUDWXQJ�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�]X�YHU]LFK-
WHQ�

$OOH�JHVFKLOGHUWHQ�6LWXDWLRQHQ�EHUXKHQ�DXI�WDW-
VlFKOLFKHQ�(UIDKUXQJHQ��6LH�VROOHQ�GHQ�/HVHUQ�
+LOIH�ELHWHQ��YHUJOHLFKEDUH�6LWXDWLRQHQ�LKUHU�$U-
EHLWVXPZHOW�]X�HUNHQQHQ��XP�DQJHPHVVHQ�UH-
DJLHUHQ�]X�N|QQHQ�

'LH� %HLVSLHOH� VROOHQ� ]XU� NULWLVFKHQ�$XVHLQDQ-
GHUVHW]XQJ� PLW� GHU� MHZHLOLJHQ� 3UREOHPDWLN�
I�KUHQ�� (V� LVW� EHVRQGHUV� ZLFKWLJ� GDUDXI� KLQ-
]XZHLVHQ�� GDVV� HV� DXI� GHP� *HELHW� GHV� *H-
VXQGKHLWVVFKXW]HV� XQG� GHU� 9HUK�WXQJ� DU-
beitsbedingter Gesundheitsgefahren keine 
3DWHQWO|VXQJHQ� JLEW�� 6lPWOLFKH� /|VXQJHQ�
P�VVHQ�LPPHU�DXI�GLH�NRQNUHWH�$UEHLWVVLWXDWL-
on und einen bestimmten Betrieb angewandt 
ZHUGHQ�

'LH�%HLVSLHOH�VROOHQ�$QUHJXQJHQ�]XU�6HOEVWKLO-
IH�VHLQ��'DEHL�ZLUG�EHZXVVW�DXI�9ROOVWlQGLJNHLW�
YHU]LFKWHW�� 'LH� GDUJHVWHOOWHQ� 6LWXDWLRQHQ� GH-
cken nur einen Teil des gesamten Spektrums 
arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren und 
GHV�*HVXQGKHLWVVFKXW]HV�DE��ODVVHQ�DEHU�DQ-
dererseits erahnen, wie umfangreich und kom-
SOH[� GLH�3UREOHPDWLN� LVW��(V� KDQGHOW� VLFK� KLHU�
MHZHLOV�XP�(LQ]HOIDOOEHWUDFKWXQJHQ��-HGH�YHU-
gleichbare Situation erfordert eine eigene Be-
JXWDFKWXQJ�XQG�%HZHUWXQJ�

Beispiel 1:
Mitbestimmung, Partizipation

Situation
Arbeitsplätze in einem Montagebereich 
In einem Arbeitsbereich werden mehrere Klein�
WHLOH�DP�%DQG�JHSU�IW��PRQWLHUW�XQG�YHUSDFNW��
In diesem Bereich sind bis auf den Schichtfüh�
UHU�QXU�)UDXHQ�EHVFKlIWLJW��,QVEHVRQGHUH�IDOOHQ�
drei Arbeitsplätze auf:
����hEHU�GLH�JDQ]H�6FKLFKW�KRKH�.RQ]HQWUDWLRQ�

verlangende Prüfungen auf einem Band mit 
YRUEHLIDKUHQGHQ�.OHLQWHLOHQ�

����(UJRQRPLVFK� YRUELOGOLFK� HLQJHULFKWHWH� (LQ�
]HO�0RQWDJHDUEHLWVSOlW]H� RKQH� .RPPXQL�
NDWLRQVP|JOLFKNHLWHQ�

����'UHL� 3HUVRQHQ� VWHKHQ� DP� (QGH� HLQHV�
Bandes und entnehmen fertig montierte 
Kleinteile, die sie mit wenigen und immer 
gleichen Handgriffen in bereitstehende 
3DSSNDUWRQV�OHJHQ�

Aussage des Unternehmers: „Obwohl wir viel 
Grips, Arbeit und Geld in die Gestaltung die�
ser Arbeitsplätze gesteckt haben, sind die Leu�
WH�KRFKJUDGLJ�XQ]XIULHGHQ�XQG�RIW�NUDQN�³

+DUO¿QJHU��*���'HU�JHVXQGH�%HWULHE�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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Gesundheitsgefahren
Ɣ�0RQRWRQLH
Ɣ�.RQ]HQWUDWLRQVYHUOXVW
Ɣ�$EQDKPH�GHU�$UEHLWV]XIULHGHQKHLW
Ɣ�HUK|KWHU�.UDQNHQVWDQG

Maßnahmen
Gemeinsam mit den Kollegen wurden Maß-
QDKPHQ�HQWZLFNHOW��XP�GLH�$UEHLWVVLWXDWLRQ�]X�
YHUEHVVHUQ��'LH�8Q]XIULHGHQKHLW�GHU�.ROOHJHQ�
UHVXOWLHUWH�YRUGHUJU�QGLJ�GDUDXV��GDVV�VLH�EHL�
GHU�8PJHVWDOWXQJ�LKUHU�$UEHLWVSOlW]H�QLFKW�HLQ-
EH]RJHQ� ZXUGHQ�� 6R� ZXUGH� YHUHLQEDUW�� GDVV�
GLH�.ROOHJHQ�ZlKUHQG�GHU�6FKLFKW�DQ�GHQ�$U-
EHLWVSOlW]HQ� URWLHUHQ��$X�HUGHP�ZXUGHQ� 3XI-
IHU]RQHQ�I�U�GLH�4XDOLWlWVSU�IXQJ�HLQJHULFKWHW��
'LH�.ROOHJLQ�NDQQ�QXQ� LKUHP� LQGLYLGXHOOHQ�$U-
beitsrhythmus entsprechend die Teile kontrol-
OLHUHQ�XQG�EHL�%HGDUI�HLQHQ�6SULQJHU�KLQ]X]LH-
KHQ�� 'LH�$QRUGQXQJ� GHU�$UEHLWVSOlW]H� ZXUGH�
dahingehend geändert, dass die Kontroll- und 
9HUSDFNXQJVSOlW]H� JHJHQ�EHUOLHJHQ� XQG� GD-
PLW� JHQ�JHQG� .RPPXQLNDWLRQVP|JOLFKNHLWHQ�
YRUKDQGHQ�VLQG�

Beispiel 2:
bOWHUH�$UEHLWQHKPHU��OHEHQVODQJHV�/HUQHQ

Situation
Im Betrieb erfolgen Umstrukturierungen, eini�
ge Abteilungen werden zusammengelegt, an�
GHUH� $EWHLOXQJHQ� DXVJHODJHUW�� 0DQ� ZLOO� VLFK�
auf das so genannte „Kerngeschäft“ beschrän�
NHQ��'HU�ÄDOWH³�%HWULHEVOHLWHU�HUKlOW�HLQH�$E¿Q�
GXQJ�XQG�JHKW� LQ�GHQ�9RUUXKHVWDQG��(LQ�QHX�
er, junger und dynamischer Betriebsleiter wird 
HLQJHVWHOOW�� 'HU� QHXH� %HWULHEVOHLWHU� ZLOO� GHQ�
Maschinenpark modernisieren und die Logistik 
YHUlQGHUQ�VRZLH�6$3�HLQI�KUHQ��'HP�ODQJMlK�
rigen Meister wird klargemacht, dass man ihn 
QLFKW�PHKU�EUDXFKW��:HQQ�HU�ZHLWHUKLQ� LQ�GHU�
)XQNWLRQ�EOHLEHQ�ZROOH��P�VVH�HU�VLFK�VFKQHOOV�
tens anpassen und sich mit der modernen 
7HFKQLN�YHUWUDXW�PDFKHQ��$QVRQVWHQ�N|QQH�HU�
VLFK�HLQHQ�QHXHQ�-RE�VXFKHQ�

Gesundheitsgefahren
Ɣ�9HUVDJHQVlQJVWH
Ɣ�XQJHQXW]WHV�(UIDKUXQJVZLVVHQ�GHU�bOWHUHQ
Ɣ�)OXNWXDWLRQ
Ɣ�VFKOHFKWHV�%HWULHEVNOLPD

8PVWUXNWXULHUXQJHQ� XQG� 9HUlQGHUXQJHQ� HU-
]HXJHQ�LPPHU�bQJVWH��+LHU�LVW�GHU�8PJDQJ�PLW�
GHU�$QJVW�0HWKRGH��XP�0LWDUEHLWHU� ORV]XZHU-
GHQ��'RFK�JHUDGH�lOWHUH�0LWDUEHLWHU�ZHUGHQ�VR�
YRU�GHQ�.RSI�JHVWR�HQ��*HUDGH�GDV�JUR�H�(U-
fahrungspotential der älteren Mitarbeiter sollte 
I�U�1HXHV�JHQXW]W�ZHUGHQ��'HQ�lOWHUHQ�0LWDU-
EHLWHUQ� VROOWH� JHQ�JHQG�=HLW� HLQJHUlXPW�ZHU-
GHQ��XP�VLFK�DXI�Ä1HXHV³�XP]XVWHOOHQ��*HWUHX�
dem mittlerweile eindeutig als Unsinn bewie-
VHQHQ�0RWWR��Ä:DV�+lQVFKHQ�QLFKW�OHUQW��OHUQW�
+DQV�QLPPHUPHKU³�ZLUG�bOWHUHQ�XQWHUVWHOOW��VLH�

Abbildung 4:  (LQÀXVV�GHV�%HWULHEOLFKHQ�*HVXQGKHLWVPDQDJHPHQWV�DXI�6R]LDONDSLWDO��
0HQVFKHQ�XQG�6DFKNDSLWDO��4XHOOH��%DGXUD��+HKOPDQQ�����

ZlUHQ�QLFKW�PHKU�OHUQIlKLJ��'DEHL�ZLUG��EHUVH-
hen, dass in den meisten Unternehmen viele 
-DKUH�ODQJ�/HUQHQ�ZHGHU�JHIRUGHUW�QRFK�JHI|U-
GHUW�ZXUGH�

Lernen bedeutet, sich mit etwas Neuem aus-
HLQDQGHU�VHW]HQ�]X�P�VVHQ��'DV�HU]HXJW�EHL�
GHQ� DOOHUPHLVWHQ� 0HQVFKHQ� HLQH� QDW�UOLFKH�
8QVLFKHUKHLW�� 'LHVH� ZLUG� GXUFK� /HUQHQWZ|K-
QXQJ�QRFK�YHUVWlUNW��,VW�GDPLW�HLQ�WDWVlFKOLFKHV�
RGHU�DXFK�QXU�HLQ�YHUPXWHWHV�$UEHLWVSODW]ULVLNR�
YHUEXQGHQ�±�RGHU�ZLUG�HV�YRQ�GHQ�)�KUXQJV-
NUlIWHQ� VR� ÄYHUNDXIW³� ±� HQWVWHKW� 9HUVDJHQV-
DQJVW�ELV�KLQ�]X�([LVWHQ]DQJVW�

$QJVW� LVW�HLQHV�GHU�VWlUNVWHQ�/HUQKHPPQLVVH�
�EHUKDXSW�

Maßnahmen
'LH�%HVFKlIWLJWHQ�P�VVHQ� OHUQHQ�� OHEHQVODQJ�
]X�OHUQHQ�

Innovative Unternehmen fordern, fördern und 
QXW]HQ� /HUQEHUHLWVFKDIW� XQG� /HUQIlKLJNHLW� DO-
OHU� %HVFKlIWLJWHQ� ZlKUHQG� GHV� JHVDPWHQ�$U-
EHLWVOHEHQV�� %HVRQGHUH� /HUQVFKZLHULJNHLWHQ�
WXQ� VLFK� DXI�� ZHQQ� LQ� %HWULHEHQ� Ä/HUQVSU�Q-
JH³�YROO]RJHQ�ZHUGHQ�P�VVHQ��]��%��YRQ�HLQHP�
YHUDOWHWHQ�WHFKQRORJLVFKHQ�6WDQGDUG�]X�HLQHP�
technologischen Standard modernster Gene-
UDWLRQ��'DV�HU]HXJW�8QVLFKHUKHLW�XQG�$QJVW�LQ�
KRKHP�0D�H��'DQQ�VLQG�KlX¿J�/HUQHQGH�XQG�
4XDOL¿]LHUHU��EHUIRUGHUW�

Lebenslanges Lernen benötigt Mut und Unter-
VW�W]XQJ�� -H� lOWHU� GLH� ]X� TXDOL¿]LHUHQGHQ�%H-
schäftigten sind, umso notwendiger ist es,
Ɣ��LKUH�3HUV|QOLFKNHLW�XQG�(UIDKUXQJHQ�DQ]XHU-
NHQQHQ�XQG�]X�QXW]HQ�

Ɣ��VLH� YRP� SHUV|QOLFKHQ� 1XW]HQ� HLQHU� 4XDOL¿-
]LHUXQJVPD�QDKPH�]X��EHU]HXJHQ�

Ɣ��$QUHL]H� ]XU� 4XDOL¿]LHUXQJVEHUHLWVFKDIW� ]X�
schaffen,

Ɣ��NRPSHWHQWH�4XDOL¿]LHUHU� DXV]XZlKOHQ� RGHU�
DXV]XELOGHQ�

Die angewandten Methoden sollten
Ɣ�GLH�/HUQHQGHQ�DNWLY�HLQEH]LHKHQ�
Ɣ�YRUKDQGHQHV�:LVVHQ�XQG�.|QQHQ�QXW]HQ�
Ɣ��LQ�SDUWQHUVFKDIWOLFKHU�$WPRVSKlUH� 
VWDWW¿QGHQ�

-H� lOWHU� XQG�RGHU� OHUQHQWZ|KQWHU� GLH� /HU-
QHQGHQ�VLQG��XP�VR�ZLFKWLJHU�VLQG�I�U�VLH�DNWLY�
HLQEH]LHKHQGH�/HUQPHWKRGHQ��

(UIROJ� YHUVSUHFKHQG� LVW� HLQH� GLIIHUHQ]LHUWH� DO-
WHUV�EHUJUHLIHQGH�4XDOL¿]LHUXQJVVWUDWHJLH�

Diese muss sowohl
Ɣ��DOWHUQVJHUHFKW��GDV�$OWHUQ�GHU�%HVFKlIWLJWHQ�
EHJOHLWHQG��I�U�PLWWHO��ELV�ODQJIULVWLJH�4XDOL¿-
]LHUXQJVPD�QDKPHQ��

als auch
Ɣ��DOWHUVJHUHFKW�� VLWXDWLRQVEH]RJHQ� GHP� $OWHU�
GHU� MHZHLOV� /HUQHQGHQ� 5HFKQXQJ� WUDJHQG�
�I�U�6RIRUWPD�QDKPHQ�

DQJHOHJW�VHLQ�

(LQ� Ä/DQJ]HLW�/HUQ�3ODQXQJV�.RQ]HSW³� LVW�
nicht�YRQ�GHU�8QWHUQHKPHQVJU|�H�DEKlQJLJ�

Was Großunternehmen in diesem Sinne intern 
tun, können Klein- und Mittelunternehmen mit 
Hilfe von Berufsgenossenschaften, Innungen, 
.DPPHUQ��.UDQNHQNDVVHQ��$QJHERWHQ�GHU�7D-
ULISDUWQHU� XQG� YLHOHQ� VRQVWLJHQ�$QELHWHUQ� JH-
QDX�VR�HUIROJUHLFK�WXQ�

+DUO¿QJHU��*���'HU�JHVXQGH�%HWULHE�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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Hinweis
bOWHUH�0HQVFKHQ�YHUI�JHQ�DOV�)ROJH
Ɣ��LKUHU�SHUV|QOLFKHQ�%LOGXQJV���$UEHLWV��XQG�

Berufskarriere,
Ɣ��LKUHV�SHUV|QOLFKHQ�*HVXQGKHLWV]XVWDQGHV�
Ɣ��LKUHV�LQGLYLGXHOOHQ�ELRORJLVFKHQ� 
$OWHUXQJVSUR]HVVHV�

Ɣ��LKUHU�LQGLYLGXHOOHQ�+REE\V�XQG� 
)UHL]HLWDNWLYLWlWHQ�

Ɣ��LKUHU�SHUV|QOLFKHQ�$QIRUGHUXQJV��XQG�%H-
wältigungsstrategien

QDW�UOLFKHUZHLVH� �EHU� HLQH� VHKU� GLIIHUHQ]LHUWH�
/HLVWXQJV��XQG�/HUQIlKLJNHLW�

Beispiel 3:
Führungskräfteentwicklung, 
Personalentwicklung, 360° Feedback

Situation
Eine Führungskraft hat zunehmend das Ge�
fühl, von ihren Kollegen missverstanden zu 
ZHUGHQ��(LJHQWOLFK�KDW�VLH�DEHU�GDV�*HI�KO�LP�
PHU�DOOHV�ULFKWLJ�]X�PDFKHQ�

'DV� (QJDJHPHQW� I�U� GLH� )LUPD� LVW� JUR��� 'LH�
Umsatzzahlen bestätigen ihrer Ansicht nach 

GHQ� (UIROJ� LKUHU� $UEHLW�� 6LH� I�KUW� UHJHOPl�LJ�
0LWDUEHLWHUJHVSUlFKH�GXUFK�

Aber die Mitarbeiter scheinen sich immer mehr 
zurückzuziehen und die Gespräche sind im�
PHU�VHKU�NXU]�XQG�NQDSS�JHKDOWHQ��,KU�NRPPW�
zu Ohren, dass ihre Kollegen mit dem Füh�
rungsstil nicht zufrieden sind und es viel zu we�
QLJ�5�FNLQIRUPDWLRQHQ�JLEW�

Gesundheitsgefahren
Ɣ�PDQJHOQGH�$QHUNHQQXQJ
Ɣ�]XQHKPHQGHU�)UXVW
Ɣ�9HUVDJHQVlQJVWH
Ɣ�LQQHUH�.�QGLJXQJ
Ɣ�VFKOHFKWHV�%HWULHEVNOLPD

Maßnahmen
'DV������)HHGEDFN�LVW�HLQH�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�
der klassischen Beurteilungen, das bei pro-
IHVVLRQHOOHU�8PVHW]XQJ� HLQ� IDLUHV�� VDFKOLFKHV�
XQG� JDQ]KHLWOLFKHV� )HHGEDFN� JDUDQWLHUW�� 'HU�
HQWVFKHLGHQGH�9RUWHLO� JHJHQ�EHU� NODVVLVFKHQ�
%HXUWHLOXQJVV\VWHPHQ� LVW�� GDVV� DOOH� EHUXÀLFK�
UHOHYDQWHQ�3HUVRQHQJUXSSHQ�LQ�GHQ�5�FNPHO-
GXQJVSUR]HVV�LQWHJULHUW�ZHUGHQ�

$XVJHKHQG� YRQ� HLQHU� 6HOEVWEHXUWHLOXQJ� ZLUG�
VRZRKO� YRQ� 9RUJHVHW]WHQ�� 0LWDUEHLWHUQ�� .RO-

OHJHQ� XQG� .XQGHQ� GDV� LQGLYLGXHOOH� $UEHLWV-
YHUKDOWHQ� EHXUWHLOW�� 6HOEVWELOG� XQG� )UHPGELOG�
ZHUGHQ� JHJHQ�EHUJHVWHOOW� XQG� GDUDXV� +DQG-
OXQJVIHOGHU� ]XU� :HLWHUHQWZLFNOXQJ� GHU� )�K-
UXQJVDUEHLW�DEJHOHLWHW�

Hinweis
'LH�IDFKOLFKHQ��SHUV|QOLFKHQ��VR]LDOHQ�XQG�PH-
WKRGLVFKHQ� .RPSHWHQ]HQ� GHU� )�KUXQJVNUlI-
WH� LP�8QWHUQHKPHQ�VLQG�HQWVFKHLGHQG� I�U�GLH�
Erhaltung der Leistungs- und Innovationsfä-
KLJNHLW� LKUHU�0LWDUEHLWHU��'RFK�ZRKHU�HUIDKUHQ�
GLH� )�KUXQJVNUlIWH�� ZLH� HV� XP� LKUH� 6WlUNHQ�
XQG�6FKZlFKHQ�EHVWHOOW�LVW��ZLH�LKU�)�KUXQJV-
stil von ihrem Umfeld wahrgenommen wird 
und auf welchen Gebieten verstärkte Weiter-
ELOGXQJHQ�]XU�2SWLPLHUXQJ�GHU�)�KUXQJVDUEHLW�
HUIRUGHUOLFK� VLQG"� .ODVVLVFKH� )HHGEDFN�,QV�
WUXPHQWH� ZLH� $XIZlUWV�� XQG� $EZlUWVEHXUWHL-
lungen sowie Mitarbeitergespräche erfolgen 
meist nur aus einer eingeschränkten Perspek-
WLYH�XQG�ZHUGHQ�KlX¿J�DOV�]X�VXEMHNWLY�ZDKU-
JHQRPPHQ�

+DUO¿QJHU��*���'HU�JHVXQGH�%HWULHE�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������



Praktische Arbeitsmedizin

332OEULFK��'���5LWWHU��-���*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�XQG�6HOEVWUHJXODWLRQ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������

Gesundheitsförderung und Selbstregulation 

durch individuelle Zielanalyse – GUSI®

Ein Modellprojekt zur Prävention der Deutschen Rentenversicherung Bund auf der 
Grundlage des Rahmenkonzepts Beschäftigungsfähigkeit teilhabeorientiert sichern - 
Betsi®
'LHWHU�2OEULFK�XQG�-�UJHQ�5LWWHU

Bedeutung der Prävention für die  
Deutsche Rentenversicherung
'LH�]XQHKPHQGH�9HUEUHLWXQJ�FKURQLVFKHU�*H-
sundheitsstörungen ist nicht nur ein individu-
HOOHV��VRQGHUQ�HLQ�]XQHKPHQGHV�JHVXQGKHLWV-
|NRQRPLVFKHV� 3UREOHP�� 'XUFK� FKURQLVFKH�
Krankheiten entstehen erhebliche Kosten im 
*HVXQGKHLWVZHVHQ�� HV� NRPPW� ]XU� $EQDKPH�
GHU�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�XQG�VRPLW�DXFK�]X�QH-
JDWLYHQ� .RQVHTXHQ]HQ� I�U� %HWULHEH� XQG� 8Q-
WHUQHKPHQ�� $XI� GHP� :HOWZLUWVFKDIWVIRUXP� LQ�
'DYRV������ZXUGH�GLH�)UDJH��ZLH�GLHVHU�ZHOW-
weiten Entwicklung begegnet werden kön-
ne, erstmals diskutiert (world economic forum 
������� %HU�FNVLFKWLJW� PDQ� ]XVlW]OLFK� GLH� GH-
PRJUD¿VFKH� (QWZLFNOXQJ� PLW� GHU� 1RWZHQGLJ-
keit, ältere Beschäftigte länger im Erwerbsle-
EHQ� ]X� KDOWHQ� �,OPDULQHQ� ����) wird deutlich, 
GDVV� $NXWEHKDQGOXQJ� XQG� 5HKDELOLWDWLRQ� I�U�
GLHVH�$XIJDEHQ� QLFKW� DXVUHLFKHQ�� 'LH� 5HKD-
bilitation hat als Tertiär-Prävention ihren Stel-
lenwert, um Menschen eine größtmögliche 
Teilhabe auch bei bleibenden Krankheitsfolgen 
]X�HUP|JOLFKHQ��SGB IX���(V�EHGDUI�DOOHUGLQJV�
HUJlQ]HQG�XPIDVVHQGHU�6WUDWHJLHQ�]XU�.UDQN-
KHLWVYRUEHXJXQJ�� 'HVKDOE� EHVWHKW� HLQ� EUHL-
WHU�.RQVHQV��EHU�GLH�]XQHKPHQGH�%HGHXWXQJ�
GHU�3UlYHQWLRQ�I�U�%HVFKlIWLJWH��8QWHUQHKPHQ�
XQG�GLH�VR]LDOHQ�6LFKHUXQJVV\VWHPH�JOHLFKHU-
PD�HQ�� 'LH� 3ROLWLN� KDW� GLHV� DXIJHJULIIHQ� XQG�
im Koalitionsvertrag die Stärkung der Präven-
tion innerhalb bestehender Strukturen als ein 
+DQGOXQJVIHOG�GH¿QLHUW�

%HUXI�XQG�$UEHLW�VLQG�]HQWUDOH�/HEHQVEHUHLFKH�
eines Menschen (Siegrist� ������� 'XUFK� 9HU-
lQGHUXQJ� YRQ� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ� PLW� ]X-
QHKPHQGHU� $UEHLWVYHUGLFKWXQJ�� .RPSOH[LWlW�
XQG�GHU�=XQDKPH�SV\FKRPHQWDOHU�XQG�VR]LR�
HPRWLRQDOHU� $UEHLWVEHODVWXQJHQ� LVW� HV� ]X� HL-
QHU� 9HUlQGHUXQJ� GHU� DUEHLWVEH]RJHQHQ� %H-
lastungsfaktoren gekommen, die wiederum 
$XVZLUNXQJHQ� DXI� %H¿QGHQ� XQG� *HVXQGKHLW�
YRQ� %HVFKlIWLJWHQ� KDEHQ��:DUHQ� IU�KHU� HKHU�
GLH� SK\VLVFKHQ�%HODVWXQJHQ� I�KUHQG�� VR� VLQG�
HV� MHW]W� GLH� SV\FKLVFKHQ�� 'LHV� GRNXPHQWLHUW�
VLFK�QLFKW�]XOHW]W�DXFK�LP�$QWHLO�GHU�YRU]HLWLJHQ�
Renten wegen Erwerbsminderung, bei denen 
SV\FKLVFKH� (UNUDQNXQJHQ� PLW� ���� EHL� 0lQ-
QHUQ�XQG�����EHL�)UDXHQ�GLH�KlX¿JVWHQ�%H-
UHQWXQJVJU�QGH�VLQG��2OEULFK�HW�DO���������

Die Möglichkeiten der Rentenversicherung, 
LKUHQ� 9HUVLFKHUWHQ� PHGL]LQLVFKH� /HLVWXQJHQ�
]XU� 6LFKHUXQJ� GHU� (UZHUEVIlKLJNHLW� DQ]XELH-
ten, waren im Hinblick auf die Regelung des 
�����$EV����6DW]���1U����6*%�9,�XQG�GLH�KLHU-
]X�HUODVVHQHQ�5LFKWOLQLHQ�VHKU�HQJ�EHJUHQ]W���
Primär kamen solche Leistungen danach Be-
VFKlIWLJWHQ� ]X� *XWH�� GLH� LP� %HUJEDX� RGHU� LQ�
der Schwerindustrie beschäftigt waren (Moser 
HW�DO���������(QWVSUHFKHQGH�/HLVWXQJHQ�NRQQ-
WHQ�QDFK�GHU�ELV�]XP�����'H]HPEHU������JHO-
WHQGHQ� 5HJHOXQJ� QXU� VWDWLRQlU� GXUFKJHI�KUW�
ZHUGHQ�

Um weiteren Risikogruppen die Prävention 
GXUFK�GLH�'HXWVFKH�5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�]X�HU-
P|JOLFKHQ��VLQG�GLH�5LFKWOLQLHQ�]X������$EV����
6DW]���1U����6*%�9,�GDKLQJHKHQG��EHUDUEHLWHW�
worden, dass entsprechende Leistungen nun-
PHKU�9HUVLFKHUWHQ�DQJHERWHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ��
die eine besondere Gefährdung erkennen las-
VHQ�� GXUFK� GLH� LKUH�(UZHUEVIlKLJNHLW� XQJ�QV�
WLJ�EHHLQÀXVVW�ZLUG��$XI�GLH�$UW�GHU�%HVFKlIWL-
JXQJ�� GLH� DXVJH�EW� ZLUG�� NRPPW� HV� VHLWGHP�
QLFKW� PHKU� HQWVFKHLGHQG� DQ�� 'LH� 'HXWVFKH�
Rentenversicherung Bund, Westfalen und Ba-
GHQ�:�UWWHPEHUJ�HQWZLFNHOWHQ�GDUDXIKLQ�XQWHU�
)HGHUI�KUXQJ�GHU�'HXWVFKHQ�5HQWHQYHUVLFKH-
UXQJ�%XQG�HLQ�JHPHLQVDPHV�5DKPHQNRQ]HSW�
]XU�IU�K]HLWLJHQ�XQG�WHLOKDEHRULHQWLHUWHQ�6LFKH-
rung der Beschäftigungsfähigkeit von erwerbs-
WlWLJHQ�9HUVLFKHUWHQ� („Beschäftigungsfähigkeit 
WHLOKDEHRULHQWLHUW� VLFKHUQ� �� %HWVL®³�� 'HXWVFKH�
5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�%XQG�����)

$XI� GHU� *UXQGODJH� GHV� %HWVL®- Rahmenkon-
]HSWHV�ZXUGH�GDV�3UlYHQWLRQVSURJUDPP�Ä*H-
sundheitsförderung und Selbstregulation 
durch individuelle Zielanalyse - GUSI®³� HQW-
wickelt (2OEULFK� ������� 1DFK� GHU� 9RUVWHOOXQJ�
des GUSI®-Programms in Betrieben und bei 
%HWULHEVPHGL]LQHUQ� ZHUGHQ� VHLW� -XOL� ����� LP�
5HKD�=HQWUXP� %DG� 6DO]XÀHQ� NRQWLQXLHUOLFK�
GUSI®�3UlYHQWLRQVJUXSSHQ�GXUFKJHI�KUW�

Ziele, Rahmenbedingungen  
und Struktur von GUSI® 
Ziel des GUSI®-Präventionsprogramms ist die 
modellhafte Erprobung von Prävention auf der 
Grundlage des Betsi®�5DKPHQNRQ]HSWHV� LQ�
Kooperation mit Betrieben, Beschäftigten so-

ZLH� %HWULHEV�� XQG�:HUNVlU]WHQ�� 'DEHL� VROOHQ�
SUDNWLVFKH� (UIDKUXQJHQ� PLW� GHU� 8PVHW]XQJ�
von berufsbegleitender Prävention gesam-
PHOW�ZHUGHQ��)�U�GLH�3UlYHQWLRQ�VROO�GLH�.RP-
SHWHQ]�GHU�UHQWHQYHUVLFKHUXQJVHLJHQHQ�5HKD�
=HQWUHQ� JHQXW]W� ZHUGHQ�� 'LH� 3UlYHQWLRQ� VROO�
GLH�9HUQHW]XQJ�PLW�YRUKDQGHQHQ�5HKD�6WUXN-
turen und mit dem betrieblichen Gesundheits-
management in Betrieben fördern und als inte-
JUDOHU�%HVWDQGWHLO�GHU�5HKD�9HUVRUJXQJVNHWWH�
erprobt werden, um damit Rehabilitationsbe-
GDUI�HUVW�JDU�QLFKW�HQWVWHKHQ�]X�ODVVHQ�

%HWULHEVPHGL]LQHU� VLQG� GLH� HUVWHQ� $QVSUHFK-
SDUWQHU� I�U� %HVFKlIWLJWH�� EHL� GHQHQ� 3UlYHQWL-
RQVOHLVWXQJHQ� DQJH]HLJW� VLQG�� =XU� YRUEHUHL-
WHQGHQ� 'LDJQRVWLN� �Ä,QLWLDOSKDVH³�� NRPPHQ�
GLH�%HVFKlIWLJWHQ� LQ�GLH�5HKD�.OLQLN��'LH� Initi-
alphase�XPIDVVW�PHGL]LQLVFKH��SV\FKRVR]LDOH�
XQG�EHUXIVEH]RJHQH�'LDJQRVWLN�XQG�GDXHUW�FD��
GUHL� 6WXQGHQ�� %HL� EHVWHKHQGHU� ,QGLNDWLRQ� ]XU�
Prävention wird der Präventionsantrag durch 
GHQ�9HUVLFKHUWHQ�JHVWHOOW�XQG�JHPHLQVDP�PLW�
einem in der Reha-Klinik erstellten Präventi-
onsbefundbericht dem Rentenversicherungs-
WUlJHU� GXUFK�GLH�5HKD�.OLQLN� ]XJHVDQGW��(LQH�
Kopie des Präventionsbefundberichts erhält 
GHU�%HWULHEVPHGL]LQHU��1DFK�3U�IXQJ�GHU�YHUVL-
FKHUXQJVUHFKWOLFKHQ� XQG� VR]LDOPHGL]LQLVFKHQ�
9RUDXVVHW]XQJHQ� GXUFK� GHQ� 5HQWHQYHUVLFKH-
rungsträger wird die Leistung bewilligt und der 
9HUVLFKHUWH� HUKlOW� KLHU�EHU� HLQHQ� %HVFKHLG��
Die berufsbegleitende Präventionsleistung 
ZLUG� VRGDQQ� LQ� HLQHU� ÄJHVFKORVVHQHQ³� *UXS-
SH�YRQ����ELV�PD[�����7HLOQHKPHUQ1 durchge-
I�KUW��6LH�JOLHGHUW�VLFK�LQ�HLQH�GUHLWlJLJH�JDQ]-
tags ambulante 7UDLQLQJVSKDVH�$ (Donnerstag 
ELV� 6DPVWDJ��� 'LH�Trainingsphase B umfasst 
VLHEHQ�)ROJHDEHQGH�YRQ� MHZHLOV�����6WXQGHQ�
�PLWWZRFKV�������±�������8KU���1DFK�$EVSUD-
FKH�LQ�GHQ�*UXSSHQ�ZLUG�QDFK�FD��I�QI�0RQD-
ten ein Ä$XIIULVFK�6DPVWDJ³�DQJHERWHQ��

Inhalte des GUSI®-Präventionsprogramms
Die Teilnehmer1 erlernen auf der Grundlage 
eines ressourcenorientierten Selbstmanage-
PHQW�7UDLQLQJV�PLW�GHP�=�ULFKHU�5HVVRXUFHQ-
modell (ZRM®) eine bessere Selbstregulati-
RQ�GXUFK�(UDUEHLWXQJ�HLQHV�I�U�VLH�SDVVHQGHQ�
SHUV|QOLFKHQ� +DOWXQJV]LHOV� �Storch & Krau�
VH� ������� 'LHVHV� +DOWXQJV]LHO� LQWHJULHUW� VR-
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wohl bewusste Handlungsmotive als auch 
XQEHZXVVWH� %HG�UIQLVVH� XQG� KLOIW� GHQ� 7HLO�
QHKPHUQ�� VHOEVWJHVHW]WH� =LHOH� DXI� GHU� +DQG�
OXQJVHEHQH�LQ�%HUXI�XQG�$OOWDJ�DXFK�XP]XVHW�
]HQ��:HVHQWOLFK�KLHUI�U� LVW�GLH�6WHLJHUXQJ�GHU�
Selbstwirksamkeit, die neben der Ressour-
cenorientierung die Handlungsfähigkeit und 
den Handlungsspielraum der Teilnehmer im 
6LQQH� HLQHV� Ä6HOEVWPDQDJHPHQWV³� HUZHLWHUW��
Das ZRM®-Training ist in unterschiedlichen 
Bereichen erprobt worden und hat seine Wirk-
samkeit belegt (www.zrm.ch���,P�3UlYHQWLRQV�
programm GUSI® ist das ZRM®-Training mit 
]ZHL� KDQGOXQJVRULHQWLHUWHQ� (OHPHQWHQ� NRP�
biniert: der Progressiven Muskelentspannung 
VRZLH� GHU� %HZHJXQJVWKHUDSLH�� 'DV� 7UDLQLQJ�
LVW�UDVFK�LP�$OOWDJ�HLQ]XVHW]HQ�XQG�ZLUG�DOV�HI�
IHNWLYH�Ä+LOIH�]XU�6HOEVWKLOIH³�YHUVWDQGHQ�
 
Zielgruppen in Betrieben
Das GUSI®-Präventionsprogramm eignet sich 
I�U� %HVFKlIWLJWH�� GLH� 5LVLNRIDNWRUHQ� KDEHQ��
GXUFK�GLH� LKUH�(UZHUEVIlKLJNHLW�XQJ�QVWLJ�EH�
HLQÀ�XVVW� ZLUG�� 0|JOLFKH� 5LVLNRIDNWRUHQ� EH�
]LHKHQ� VLFK� ]XP�HLQHQ� DXI� VSH]L¿�VFKH� EHUXI�
OLFKH� %HODVWXQJHQ� RGHU� *HIlKUGXQJHQ� �]�%��
3XEOLNXPVYHUNHKU�� 6FKLFKWDUEHLW�� )�KUXQJV�
IXQNWLRQ���(UJlQ]HQG�NRPPHQ�SHUV|QOLFKH�5L�
VLNRIDNWRUHQ�KLQ]X��]��%��$OOHLQHU]LHKHQGH��SÀ�H�
JHQGH� $QJHK|ULJH� XQG� lOWHUH� %HVFKlIWLJWH���
Weitere Zielgruppen sind Beschäftigte mit ab-
VHKEDUHQ� RGHU� EHJLQQHQGHQ� )XQNWLRQVVW|�
UXQJHQ��]��%��DXIIlOOLJH�$8�=HLWHQHQWZLFNOXQJ��
SUREOHPDWLVFKHU�0HGLNDPHQWHQJHEUDXFK��

Diagnostik und Untersuchungsinstrumente
$OV�HLQIDFKHV�6FUHHQLQJLQVWUXPHQW�]XU� ,GHQWL�
¿�NDWLRQ� YRQ�%HVFKlIWLJWHQ�PLW�3UlYHQWLRQVEH�
GDUI� HLJQHW� VLFK� GHU�:RUN�$ELOLW\� ,QGH[� �:$,��
(+DVVHOKRUQ�� )UHXGH� ������� 'HU� :$,� KDW� HL�
QHQ� 3XQNWZHUW� YRQ� PD[�� ��� XQG� PLQLPDO� ���
:$,�:HUWH� ]ZLVFKHQ� ��� XQG� ��� N|QQHQ� HLQ�
,QGLNDWRU� I�U� 3UlYHQWLRQVOHLVWXQJHQ� VHLQ�� %H�
VFKlIWLJWH� PLW� :$,�:HUWHQ� �EHU� ��� EHG�UIHQ�
im Regelfalle keiner Interventionen, solche 
PLW�:$,�:HUWHQ� XQWHU� ��� EHG�UIHQ� GHU�PHGL�
]LQLVFKHQ�5HKDELOLWDWLRQ�RGHU�$NXWEHKDQGOXQJ��

1HEHQ� GHP� (UIDVVHQ� PHGL]LQLVFKHU� 5LVLNR�
faktoren und einer körperlichen Untersuchung 
ZHUGHQ� LQ�GHU� ,QLWLDOSKDVH�HUJlQ]HQGH�0HVV�
LQVWUXPHQWH� ]XU� (UIDVVXQJ� DUEHLWV�� XQG�PRWL�
YDWLRQVSV\FKRORJLVFKHU�.HQQZHUWH�HLQJHVHW]W��
'HU� $9(0� HUIDVVW� DUEHLWVEH]RJHQH� 9HUKDO�
tens- und Erlebensmuster (Schaarschmidt & 
)LVFKHU� ������� 'HQ�*UDG� GHU� +DQGOXQJVNRQ�
WUROOH�PLVVW�GHU�+$.(03�����)UDJHERJHQ�]XU�
Handlungskontrolle nach Erfolg, Misserfolg 
und prospektiv) (.XKO� �������*HPHVVHQ�ZLUG�
]X� %HJLQQ� GHU� *86,®-Gruppe, am Ende der 
Trainingsphase nach 8 Wochen, sowie nach 
������XQG����0RQDWHQ�
 
Erste Ergebnisse
Das GUSI®-Präventionsprogramm wurde in 
%HWULHEHQ�PLW� LQVJHVDPW�FD���������%HVFKlI�

WLJWHQ� YRUJHVWHOOW�� )O\HU� XQWHUVW�W]HQ� GLH� SHU�
V|QOLFKH�,QIRUPDWLRQ��

%HL�DNWXHOO�����$QPHOGXQJHQ�I�U�GLH�,QLWLDOSKD�
VH�HQWVSULFKW�GLHV�HLQHU�,QDQVSUXFKQDKPHTXR�
WH� YRQ� FD�� ������ 6HLW� -XOL� �����ZHUGHQ� NRQ�
tinuierlich GUSI®�*UXSSHQ� GXUFKJHI�KUW�� (V�
liegen aktuell Messdaten von 64 Teilnehmern 
YRU�� $OV� .RQWUROOJUXSSH� ZXUGHQ� 3DWLHQWHQ� LQ�
der psychosomatischen Rehabilitation ausge-
ZlKOW��GLH�QDFK�*HVFKOHFKW�XQG�$OWHU�SDUDOOH�
OLVLHUW�ZXUGHQ�

%HWULHEVPHGL]LQHUQ� NRPPW� HLQH� ]HQWUDOH�
6FKQLWWVWHOOHQIXQNWLRQ� ]X�� GHU� *UDG� DQ� hEHU�
einstimmung bei der Indikationsstellung nach 
6FUHHQLQJ�GXUFK�%HWULHEVPHGL]LQHU�XQG�'LDJ�
QRVWLN�LQ�GHU�,QLWLDOSKDVH�EHWUXJ������

$OOH� 7HLOQHKPHU� KDEHQ� GLH� 7UDLQLQJVSKDVHQ�
GHV� 3URJUDPPV� NRPSOHWW� GXUFKJHI�KUW�� =X�
GHQ� 0HVV]HLWSXQNWHQ� W�� �%HJLQQ� GHU� *86,®-
*UXSSH�� XQG� W�� �$EVFKOXVV�� ZDUHQ� EHGHXW�
VDPH�(IIHNWH�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�)|UGHUXQJ�GHU�
Handlungsorientierung nach Misserfolgserfah-
UXQJHQ�XQG�HLQ�EHVVHUHU�8PJDQJ�PLW�)UXVWUD�
WLRQHQ� QDFKZHLVEDU�� 'LH� 7HLOQHKPHU� OHUQWHQ��
VHOEVWJHVHW]WH� =LHOH� ]X� YHUIROJHQ� XQG� XP]X�
VHW]HQ��

$EELOGXQJ���]HLJW��GDVV�GDU�EHU�KLQDXV�GLH�SR�
sitiven Effekte des GUSI®-Programms nach 3 
XQG���0RQDWHQ�ZHLWHU� ]XQDKPHQ��'LHV�]HLJW��
GDVV� GLH� (UZDUWXQJHQ� HLQHU� UDVFKHQ�� ÄH[SHU�
WHQXQDEKlQJLJHQ³�8PVHW]XQJ�HUI�OOW�ZHUGHQ�
 
Hervorgehoben sei der bessere Umgang mit 
Misserfolgserleben, der im Berufsleben eine 
EHVRQGHUH� %HGHXWXQJ� KDW�� %HL� (UOHEHQ� YRQ�
0LVVHUIROJ� HQWVWHKHQ� QHJDWLYH� *HI�KOH�� GLH�
GD]X�I�KUHQ��GDVV�HV�0HQVFKHQ�QLFKW�JHOLQJW��
VLFK�QHXHQ�$XIJDEHQ�]X]XZHQGHQ��,QVRIHUQ�LVW�
GLH�)lKLJNHLW��QHJDWLYH�*HI�KOH�XQG�)UXVWUDWLRQ�
UDVFK�]X�YHUDUEHLWHQ��EHVRQGHUV�Q�W]OLFK��XP�
KDQGOXQJVIlKLJ�]X�EOHLEHQ��

'LH� LP� $9(0� HUIDVVWHQ� %HZlOWLJXQJVPXVWHU�
GHU� 7HLOQHKPHU� LP� 8PJDQJ� PLW� DUEHLWVEH]R�
JHQHQ� %HODVWXQJHQ� YHUlQGHUWHQ� VLFK� LP�9HU�
lauf deutlich:

=HLJWHQ�VLFK�]X�%HJLQQ�EHL�����5LVLNRPXVWHU�
PLW�]��7���EHUK|KWHP�(QJDJHPHQW�XQG�JHULQJHU�
'LVWDQ]LHUXQJ�LQ�%H]XJ�DXI�$UEHLWVDQIRUGHUXQJ�
�5LVLNRPXVWHU� $�� RGHU� HLQH� %XUQRXW�6\PSWR�
PDWLN�PLW�HLQJHVFKUlQNWHU�'LVWDQ]LHUXQJVIlKLJ�
NHLW� JHJHQ�EHU�$UEHLWVSUREOHPHQ� XQG� VWDUNHU�
5HVLJQDWLRQVWHQGHQ]��5LVLNRPXVWHU�%���VR�KDW�
WHQ�����YRQ� LKQHQ���0RQDWH�QDFK�(QGH�GHU�
GUSI®-Gruppe ein nicht mehr gesundheitsge-
IlKUGHQGHV�0XVWHU�LP�8PJDQJ�PLW�EHUXÀ�LFKHQ�
%HODVWXQJHQ��0XVWHU�*�RGHU�0XVWHU�6��
 
Ein so nicht erwarteter, aber positiver Effekt 
war eine deutliche Gewichtsreduktion bei den 
7HLOQHKPHUQ��$EELOGXQJ����

Diskussion:
Das GUSI®�3UlYHQWLRQVSURJUDPP� LVW�XPVHW]�
EDU� XQG� ¿�QGHW� $N]HSWDQ]� EHL� %HVFKlIWLJWHQ��
%HWULHEHQ�8QWHUQHKPHQ� XQG� %HWULHEVPHGL]L�
QHUQ��'XUFK�GDV�LP�3URJUDPP�HUOHUQWH�=50®-
Training gelingt es den Teilnehmern, ihre ne-
JDWLYHQ�$IIHNWH�EHVVHU� ]X� UHJXOLHUHQ�XQG� LKUH�
+DQGOXQJVPRWLYDWLRQ�]X�HUK|KHQ��

'LHV� I�KUW� QLFKW� QXU� ]X� HLQHU� 6WHLJHUXQJ� EH�
ZXVVWHQ� JHVXQGKHLWVI|UGHUOLFKHQ� 9HUKDOWHQV�
mit vermehrter Bewegungsaktivität und verbes-
VHUWHU�6WUHVVEHZlOWLJXQJ��VRQGHUQ�KDW�GDU�EHU�
KLQDXV� DXFK� HUZ�QVFKWH� JHVXQGKHLWVI|UGHU�
OLFKH�Ä1HEHQHIIHNWH³��]��%��*HZLFKWVUHGXNWLRQ���
%HVRQGHUV�HUIUHXOLFK�LVW��GDVV�HV�NHLQH�ÄGURS�
RXWV³� JDE��'LHV� KlQJW� QLFKW� ]XOHW]W� GDPLW� ]X�
sammen, dass die Gruppenatmosphäre das 
/HUQHQ�PLW�)UHXGH�EHVRQGHUV�I|UGHUW���$EE����
'LH�(UJHEQLVVH�]HLJHQ��GDVV�GDV�*86,® -Prä-
ventionsprogramm sehr gute Effekte im Hin-
blick auf Gesundheitsförderung und Gesund-
KHLWVHUKDOWXQJ�YRQ�%HVFKlIWLJWHQ�HU]LHOW��'XUFK�
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GLH�YRQ�%HJLQQ�DQ�EHJOHLWHQGH�(YDOXDWLRQ�VHW]W�
die Rentenversicherung mit ihrem Präventi-
RQVDQJHERW� LQ�HLQHP�ELVKHU�RIW�XQ]XUHLFKHQG�
HYDOXLHUWHQ� %HUHLFK� �*ROGJUXEHU� 	� $KUHQV�
������ 0D�VWlEH�� 'LH� ELVKHULJHQ� (UJHEQLVVH�
des GUSI®-Präventionsprogramms belegen, 
GDVV�PLW�EHJUHQ]WHP�]HLWOLFKHQ�(LQVDW]�GXUFK�
HLQ� TXDOLWDWLY� KRFKZHUWLJHV� 3UlYHQWLRQVSUR�
JUDPP�QDFKKDOWLJ�JHVXQGKHLWVI|UGHUOLFKH�9HU�
KDOWHQVlQGHUXQJHQ� EHL� GHQ� 7HLOQHKPHUQ� ]X�
HUUHLFKHQ� VLQG�� %HGHQNW� PDQ�� GDVV� GLH� KlX�
¿�JVWHQ� XQG� WHXHUVWHQ� FKURQLVFKHQ� (UNUDQ�
kungen (Diabetes, verschiedene Krebserkran-
NXQJHQ�� +HU]�.UHLVODXÀ�HLGHQ� XQG� SV\FKLVFKH�
Störungen, hier insbesondere depressive Er-
krankungen) durch präventive Maßnahmen, 
GLH� 9HUKDOWHQVYHUlQGHUXQJHQ� EHL� 0HQVFKHQ�
HUUHLFKHQ�� ]X� YHUKLQGHUQ� RGHU� ]XPLQGHVW� KL�
QDXVJH]|JHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��VR�XQWHU�VWUHLFKW�
GLHV� GLH� %HGHXWXQJ� GHU� (UJHEQLVVH�� 'DV�
Betsi®�5DKPHQNRQ]HSW�VLHKW�I�U�GLH�(USUREXQJ�
entsprechender Leistungen einen Zeitraum 
YRQ�]ZHL�-DKUHQ�YRU��'LH�5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�
ZLUG�GHVKDOE�QDFK�GHU�0RGHOOSKDVH�GHU�)UDJH�
QDFKJHKHQ�P�VVHQ�� LQ� ZHOFKHP� 8PIDQJ� VLH�
LKUHQ� 9HUVLFKHUWHQ� 3UlYHQWLRQVOHLVWXQJHQ� DQ�
ELHWHQ�P|FKWH��ZLH�GLIIHUHQ]LHUW� VROFKH�$QJH�
ERWH�DXVJHVWDOWHW�VHLQ�P�VVHQ�XQG�ZLH�GLHVH�
$QJHERWH�PLW�$QJHERWHQ�GHV�EHWULHEOLFKHQ�*H�
sundheitsmanagements sowie Präventions-
DQJHERWHQ�DQGHUHU�6R]LDOYHUVLFKHUXQJVWUlJHU�
VLQQYROO�YHUNQ�SIW�ZHUGHQ�N|QQHQ�

/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV
���ZRUOG�HFRQRPLF�IRUXP��+UVJE���������
    The New Discipline of Workforce Wellness
   Enhancing Corporate Performance by Tackling 

&KURQLF�'LVHDVH�.|OQ�*HQI

����,OPDULQHQ��-��������
���7RZDUGV�D�ORQJHU�ZRUNOLIH�
�����)LQQLVK�,QVWLWXWH�RI�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK��+HOVLQNL

���6LHJULVW��-��������
����6R]LDOH�.ULVHQ�XQG�*HVXQGKHLW
    Hogrefe, Göttingen

����2OEULFK�'���)LVFKHU�.���,UOH�+��������
�����%HGHXWXQJ� GHV� 5�FNHQVFKPHU]HV� DXV� VR]LDOPH�
GL]LQLVFKHU�6LFKW

����WlJO��SUD[�������������

����0RVHU�1��7��� )LVFKHU�.��� .RUVXNHZLW]�� &�� �������
3UlYHQWLRQ�DOV�$XIJDEH�GHU�5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�

�����,QQRYDWLYH�0RGHOOH�HUJlQ]HQ�EHZlKUWH�.RQ]HSWH
����5HKDELOLWDWLRQ����������

���2OEULFK��'�����������
     Gesundheitsförderung und Selbstregulation durch 

individuelle Zielanalyse  -
     das GUSI Präventionsprogramm im Rehabilitati-
RQV]HQWUXP�%DG�6DO]XÀ�HQ�GHU�'HXWVFKHQ��

�����5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�%XQG��.OLQLN�/LSSHUODQG�	�.OL�
QLN�DP�/LHWKRO]

�����XQYHU|IIHQWO�� 0DQXVNULSW�� 5HKD]HQWUXP�� %DG� 6DO�
]XÀ�HQ

���6WRUFK�0����.UDXVH��)�������
����6HOEVWPDQDJHPHQW�±�UHVVRXUFHQRULHQWLHUW
�����*UXQGODJHQ�XQG�7UDLQLQJVPDQXDO�I�U�GLH�$UEHLW�PLW�
GHP�=�ULFKHU�5HVVRXUFHQPRGHOO��=50®)                                                                 

�������$XÀ���+XEHU��%HUQ

�����.XKO��-���������
� �0RWLYDWLRQ� XQG� 3HUV|QOLFKNHLW�� ,QWHUDNWLRQ� SV\�

chischer Systeme
 Hogrefe, Göttingen

���+DVVHOKRUQ��+�0���)UHXGH�*��������
����'HU�:RUN�$ELOLW\�,QGH[����HLQ�/HLWIDGHQ
�����6FKULIWHQUHLKH�GHU�%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLWVVFKXW]�
XQG�$UEHLWVPHGL]LQ�6���

����'RUWPXQG�%HUOLQ�'UHVGHQ

�����*ROGJUXEHU��-���$KUHQV��'����������
������*HVXQGKHLWVEH]RJHQH� ,QWHUYHQWLRQHQ� LQ� GHU� $U�

EHLWVZHOW��5HYLHZ��EHU�GLH�EHWULHEOLFKH
������*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ� XQG� 3ULPlUSUlYHQWLRQ��

3UlY��*HVXQGKHLWVI������������

�����6FKDDUVFKPLGW�8���)LVFKHU��$�:��������
       Bewältigungsmuster im Beruf

3HUV|QOLFKNHLWVXQWHUVFKLHGH�LQ�GHU�$XVHLQDQGHU�
VHW]XQJ�PLW�GHU�$UEHLWVEHODVWXQJ

������9DQGHQKRHFN	5XSUHFKW��*|WWLQJHQ
__________________
1  Der besseren Lesbarkeit halber verwenden wir 
LP� 7H[W� GLH� PlQQOLFKH� )RUP�� *HPHLQW� XQG� DQJH�
VSURFKHQ� JOHLFKHUPD�HQ� VLQG� QDW�UOLFK� EHLGH�*H�
VFKOHFKWHU��'LH�9HUWHLOXQJ�YRQ�����ZHLEOLFKHQ�XQG�
����PlQQOLFKHQ�7HLOQHKPHU�LVW�HUIUHXOLFK�

Abbildung 3:��7HLOQHKPHULQQHQ�HLQHU�*86,��3UlYHQWLRQVJUXSSH�EHL�GHU�LQGLYLGXHOOHQ�
=LHOHQWZLFNOXQJ��)RWR��7�6FKURHGHU��/LSSLVFKH�/DQGHV]HLWXQJ�
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KMU-Gesundheitsmanagement
Gesundheitsworkshops auch in Kleinstbetrieben  

Studie zeigt Beratungsbedarf kleiner und  

mittlerer Betriebe auf  
Leonie von Manteuffel

Inwieweit verfolgen kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) bereits ein aktives Ge-
sundheitsmanagement, wo haben sie Be-
ratungsbedarf? Zu dieser Frage wurden 
Betriebe bis zu 250 Beschäftigten im Rah-
men des Projekts „Gesunde Arbeit“ be-
fragt.  

$Q� HLQHU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� 6WXGLH� ]XP� *H-
VXQGKHLWVPDQDJHPHQW� ZDUHQ� ������ .OHLQ��
XQG�0LWWHOEHWULHEH� DXV� GHP�5DXP�0�QFKHQ��
1�UQEHUJ�� 'UHVGHQ�� /HLS]LJ�� .|OQ�� 0�QVWHU�
XQG� %DG� 6HJHEHUJ� EHWHLOLJW�� 'LH� 6WLFKSUREH�
XPIDVVWH�]X�HLQHP�JXWHQ�'ULWWHO�'LHQVWOHLVWHU��
JHIROJW�YRQ�%HWULHEHQ�GHV�9HUDUEHLWHQGHQ�*H-
ZHUEHV�� +DQGHOV�� XQG�5HSDUDWXU¿UPHQ�� %DX-
EHWULHEHQ�XQG�ZHLWHUHQ��'D�GLH�'DWHQEDVLV�DOV�
repräsentativ gelten kann, lassen sich die Er-
JHEQLVVH�DXI�DQGHUH�5HJLRQHQ��EHUWUDJHQ��VR�
'U��5XGROI�=HOIHO�YRP�,QVWLWXW�I�U�4XDOLWlWVVLFKH-
rung in Prävention und Rehabilitation (IQPR), 
der die Ergebnisse auf dem Reha-Wissen-
VFKDIWOLFKHQ� .ROORTXLXP� YRUVWHOOWH�� 'LH� 8QWHU-
VXFKXQJ� ZDU� LP� 1HW]ZHUNSURMHNW� Ä*HVXQGH�
$UEHLW³�DQJHVLHGHOW��GDV�YRP�%XQGHVPLQLVWHUL-
XP�I�U�$UEHLW�XQG�6R]LDOHV�JHI|UGHUW�XQG�YRP�
,435�NRRUGLQLHUW�ZLUG��VLHKH�*UD¿N�.DVWHQ���

Engagiert in der Gesundheitsförderung 
'HXWOLFK� ZXUGH�� $XFK� .OHLQ�� XQG� .OHLQVWEH-
WULHEH�EHP�KHQ�VLFK�LQ�EHDFKWOLFKHP�$XVPD��
XP�GLH�*HVXQGKHLW�LKUHU�0LWDUEHLWHU��'DEHL�KD-
EHQ� VLH� ÄPHKU� 6FKZLHULJNHLWHQ�� EHWULHEOLFKH�
*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�XP]XVHW]HQ��GD�HLQLJH�
6WUXNWXUHQ��DXI�GLH�JU|�HUH�8QWHUQHKPHQ�]X-
U�FNJUHLIHQ�� EHL� LKQHQ� QLFKW� YRUKDQGHQ� VLQG³��
EHWRQHQ� GLH� :LVVHQVFKDIWOHU�� 'DV� VLQG� ]XP�
%HLVSLHO�HLJHQH�EHWULHEVlU]WOLFKH�'LHQVWH���EHU�
GLH� QXU� �� ELV� ���3UR]HQW� GHU� EHIUDJWHQ�)LU-
PHQ�YHUI�JHQ��RGHU�$UEHLWQHKPHUYHUWUHWXQJHQ�
XQG�%HWULHEVYHUHLQEDUXQJHQ�]XU�*HVXQGKHLWV-
I|UGHUXQJ��

9RQ�GHQ�EHIUDJWHQ�.08�ELHWHW�MHGHV�GULWWH�8Q-
WHUQHKPHQ� QDFK� HLJHQHQ� $XVVDJHQ� +LOIHQ�
]XP� (UKDOWHQ� RGHU� 9HUEHVVHUQ� GHU� *HVXQG-
KHLW� DQ�� -H� QDFK� %HWULHEVJU|�H� VLQG� HV� ]ZL-
VFKHQ������*UXSSH� ,��XQG������*UXSSH� ,9���
$P�VWlUNVWHQ�YHUDQNHUW�VLQG�0D�QDKPHQ�]XP�
$UEHLWV��XQG�*HVXQGKHLWVVFKXW]��6LH�ZXUGHQ�LQ�
UXQG����3UR]HQW�GHU�)lOOH�YRQ�GHQ�%HIUDJWHQ�
±� �EHUZLHJHQG� 3HUVRQDOYHUDQWZRUWOLFKH�� ,Q-
KDEHU� XQG�*HVFKlIWVI�KUHU� ±� JHQDQQW��0LWDU-
beiterinnen und Mitarbeiter werden demnach 
LQ� KRKHP�0D�� DQ� GHU�$UEHLWVSODW]JHVWDOWXQJ�
EHWHLOLJW�� 'DV� IXQNWLRQLHUW� RIIHQVLFKWOLFK� XPVR�
PHKU��MH�NOHLQHU�GHU�%HWULHE�LVW��QDFK�GHQ�$QJD-
EHQ�DXV�����YRQ�*UXSSH�,�%HWULHEHQ�JHJHQ-
�EHU�����YRQ�*UXSSH�,9��$XFK�¿QGHQ�VLFK� LQ�
NOHLQHQ�%HWULHEHQ�HKHU� UDXFKIUHLH�$UEHLWVSOlW-
]H��.OHLQVWEHWULHEH��EHU�����JHJHQ�EHU�����
LQ�*UXSSH�,9���

'DU�EHU�KLQDXV�ZHUGHQ�YLHOIDFK�VSH]LHOOH�+LOIHQ�
]XP�(UKDOWHQ�RGHU�9HUEHVVHUQ�GHU�*HVXQGKHLW�
angeboten: Themen wie Stressbewältigung, 
Bewegung, Ernährung, Suchtproblematik oder 
5�FNHQVFKXOH�ZHUGHQ�LQ�:RUNVKRSV�RGHU�9RU-
WUlJHQ� DXIJHJULIIHQ��$XFK� MHGHU� GULWWH� .OHLQVW-
EHWULHE�EHULFKWHWH�KLHU�YRQ�$NWLYLWlWHQ��GLH�VLFK�
PLW� ]XQHKPHQGHU� %HWULHEVJU|�H� DXI� ELV� ]X�
]ZHL�'ULWWHO�GHU�EHIUDJWHQ�8QWHUQHKPHQ�HUZHL-
WHUQ������

Schwachpunkt Fehlzeiten 
1XU�HWZD�MHGHV�]ZHLWH�.08�JDE�DOOHUGLQJV�DQ��
)HKO]HLWHQ� V\VWHPDWLVFK� ]X� HUIDVVHQ�� 'DEHL�
VWUHXHQ� GLH�$QJDEHQ� EUHLW�� ]ZLVFKHQ� ���� LQ�
%HWULHEVNODVVH�,�ELV�]X�����LQ�.ODVVH�,9��$XFK�
PXVVWH�HLQ�EHWUlFKWOLFKHU�$QWHLO�GHU�%HIUDJWHQ�
SDVVHQ��DOV�QDFK�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�)HKO-
]HLWHQGDXHU�JHIUDJW�ZXUGH��1XU� LQ� MHGHP�GULW-
WHQ�%HWULHE�ZDUHQ�GLH�)HKO]HLWHQ�YRP�9RUMDKU�
DEUXIEDU�� Ä.UDQNKHLWV]HLWHQ� VLQG�HLQ� ,QGLNDWRU��
XP�*HVXQGKHLWVULVLNHQ�LP�%HWULHE�DXI]X¿QGHQ�
XQG� UHFKW]HLWLJ� YRU]XEHXJHQ³�� EHWRQW� 'U�� 5X-
GROI�=HOIHO��'DV�([SHUWHQWHDP�VLHKW�KLHU�HLQHQ�
ZLFKWLJHQ�$QVDW]SXQNW� I�U�HLQ�V\VWHPDWLVFKHV�
*HVXQGKHLWVPDQDJHPHQW�LQ�.08��

:HUGHQ� $XVIDOO]HLWHQ� QLFKW� EHREDFKWHW��
N|QQWHQ� GLH� %HWULHEH� DXFK� �EHUVHKHQ�� ZHQQ�
)HKO]HLWHQ� DXI� �EHU� VHFKV� :RFKHQ� LP� -DKU�
kumulieren, was ein Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement (BEM) nach § 84,2 SGB IX 
HUIRUGHUW��'HQQ�GLHVHV�JLOW�XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�
8QWHUQHKPHQVJU|�H��=ZDU�VLQG�ODQJH�$UEHLWV-
XQIlKLJNHLWV]HLWHQ� EHL� GHQ� .08� HKHU� VHOWHQ��
doch fehlten meistens selbst die Grundinfor-
PDWLRQHQ�� Ä1XU�HWZD�HLQ�'ULWWHO�GHU�%HIUDJWHQ�
kannte den Begriff ‚Betriebliches Eingliede-
UXQJVPDQDJHPHQWµ³�� EHULFKWHWH� GDV� 3URMHNW-
WHDP��'DVV� HV� VLFK� GDEHL� VHLW� ����� XP�HLQH�
JHVHW]OLFKH�5HJHOXQJ�KDQGHOW��ZXVVWH�ZLHGH-
rum nur ein Drittel, so dass sich insgesamt nur 
MHGHU�QHXQWH�%HWULHE�I�U�GHQ�%HGDUIVIDOO�RULHQ-
WLHUW�]HLJWH���

'HPRJUD¿VFKHU�:DQGHO�LP�%OLFN�
So wackelt dieser Baustein auch, wenn man 
GHQ� GHPRJUD¿VFKHQ� :DQGHO� EHWUDFKWHW�� 2E-
ZRKO� GHU� 6WXGLH� QDFK� UXQG� MHGHV� ]ZHLWH� 8Q-
WHUQHKPHQ� $XVZLUNXQJHQ� GDYRQ� DXI� GDV� HL-
JHQH� 8QWHUQHKPHQ� EHI�UFKWHW� �6WUHXXQJ� YRQ�
����ELV�������KDEHQ�GLH�PHLVWHQ�QRFK�NHLQH�
$QVWUHQJXQJHQ� XQWHUQRPPHQ�� LKUH� 3HUVRQDO-

6WLFKSUREH�Q� ������
Betriebe nach Betriebsgröße 
�%HVFKlIWLJWH��XQG�$Q]DKO�GHU�
Betriebe 

I   0- <10   338   
,,� � ����������� ���
,,,� � ����������� ���
,9� � ����������� ���

,Q� VHFKV� 5HJLRQHQ� VWHKHQ�$UEHLWJHEHULQQHQ� XQG�$UEHLWJHEHUQ� GHU]HLW� 5HJLRQDOVWHOOHQ�
Ä*HVXQGH�$UEHLW³�]XU�9HUI�JXQJ��Ä*HVXQGH�$UEHLW�YHUVWHKW�VLFK�DOV�/RWVH�GXUFK�GDV�YLHO-
IlOWLJH�$QJHERW�GHU�JHVHW]OLFKHQ�7UlJHU�XQG�SULYDWHQ�'LHQVWOHLVWHU�����.RQWDNWLHUHQ�6LH�JHU-
QH�,KUHQ�SHUV|QOLFKHQ�$QVSUHFKSDUWQHU�YRU�2UW�EH]�JOLFK�DOOHU�7KHPHQ��GLH�6LH�LQ�,KUHP�
8QWHUQHKPHQ�LP�.RQWH[W� Ã$UEHLW�XQG�*HVXQGKHLWµ�DNWXHOO�EHZHJHQ�RGHU�DXV�,KUHU�6LFKW�
]XN�QIWLJ�DXI�6LH�]XNRPPHQ��*HVXQGH�$UEHLW�NOlUW�PLW�,KQHQ�±�NRVWHQORV�±�,KU�$QOLHJHQ�
XQG�NRRUGLQLHUW�LQ�HQJHU�$EVWLPPXQJ�PLW�,KQHQ�GLH�YRQ�,KQHQ�JHZ�QVFKWH�0D�QDKPH�³�
(Quelle: www.gesunde-arbeit.net)

www.gesunde-arbeit.net 
3URMHNWPDQDJHPHQW��,QVWLWXW�I�U�
Qualitätssicher ung in Prävention und 
Rehabilitation GmbH, Geschäftsstelle 
0�QFKHQ��7HOHIRQ��������������������
.RUUHVSRQGHQ]�]XU�6WXGLH��
]HOIHO#LTSU�GH
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Netzwerk
Lösungsorientierte Beratungskompetenz 

für KMU in fünf Handlungsfeldern:

Arbeits- und Gesundheitsschutz
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Unternehmen und Beschäftigte in Deutschland

Abbildung 1:  
3URMHNW�Ä*HVXQGH�$UEHLW³���0RGHOOUHJLRQHQ�XQG�$QJHERWH���,435

Abbildung 2:  �����0LR��%HVFKlIWLJWH���������DUEHLWHQ�LQ�8QWHUQHKPHQ�
PLW�ELV�]X�����%HVFKlIWLJWHQ���,435

Betriebe, die keine Ansprechpartner kennen (in Prozent)
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$UEHLWV��XQG�*HVXQGKHLWVVFKXW] %HWULHEO�
Eingliederungsmanagement

%HWULHEO��*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ

Gesamt
<10
������
�������
��������

Beratung, externe Hilfe 
Betriebe, die keinen Ansprechpartner kennen 
nach Betriebsgröße und Aufgabenfeld BEM bekannt? 

Abbildung 3:  Beratung, externe Hilfe: „Betriebe, die keine 
$QVSUHFKSDUWQHU�NHQQHQ³���,435

Abbildung 4: BEM bekannt? nach Betriebsgrößen © IQPR 

YRQ�0DQWHXIIHO��/���*HVXQGKHLWVZRUNVKRSV�DXFK�LQ�.OHLQEHWULHEHQ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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SROLWLN� HQWVSUHFKHQG� DQ]XSDVVHQ�� (U-
ZDUWHW� ZHUGHQ� ÄPHKU� lOWHUH� XQG� IHK-
OHQGH� M�QJHUH�%HVFKlIWLJWH��$EQDKPH�
der Leistungsfähigkeit und Belastbar-
NHLW�VRZLH�K|KHUH�.UDQNHQVWlQGH³��VR�
GLH�$XVN�QIWH�GHU�8QWHUQHKPHQ��'RFK�
QXU�HLQH�0LQGHUKHLW�YRQ�NQDSS�����UH-
agiert bereits mit konkreten Maßnah-
PHQ�� 6LH� VHW]HQ� GDQQ� YRU� DOOHP� DXI�
1DFKZXFKVI|UGHUXQJ� GXUFK� $XVELO-
GXQJ� XQG� GDV� (LQVWHOOHQ� YRQ� MXQJHP�
)DFKSHUVRQDO��

Ä1LFKW� JHQDQQW� ZXUGHQ� JlQJLJH� ,QV�
WUXPHQWH� GHV� $OWHUQVPDQDJHPHQWV³��
VWHOOWHQ�GLH�)RUVFKHU� IHVW��6R� IHKOW� HV�
offenbar noch an Maßnahmen wie 
Weiterbildung älterer Beschäftigter, 
7DQGHP�� RGHU� 2UJDQLVDWLRQVPRGHOOH�
I�U� DXVVFKHLGHQGH� %HVFKlIWLJWH� RGHU�
Übergangsregelungen vor dem Ruhe-
VWDQG��'DEHL�DUEHLWHQ�EHUHLWV�KHXWH�LQ�
GHQ�EHIUDJWHQ�.08�]X�HLQHP�NQDSSHQ�
'ULWWHO� hEHU�)�QI]LJ�-lKULJH�� (LQ� ZHL-
teres gutes Drittel der Belegschaften 
LVW�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUH�DOW��GDV�
UHVWOLFKH� 'ULWWHO� XQWHU� 9LHU]LJ� XQG� QXU�
���VLQG�M�QJHU�DOV����-DKUH������

1HW]ZHUNDUEHLW��$OOHV�DXV�HLQHU�+DQG���
,PPHUKLQ� MHGHU� YLHUWH� %HWULHE� KDW� EH-
UHLWV�DXI�H[WHUQH�+LOIH�LQ�*HVXQGKHLWV-
IUDJHQ� ]XU�FNJHJULIIHQ� ������� $Q-
GHUHUVHLWV� ÄNDQQ� HWZD� MHGHV� I�QIWH�
Unternehmen nicht benennen, wo es 
+LOIH� EHLP�$UEHLWV�� XQG� *HVXQGKHLWV-
VFKXW]� RGHU� EHL� )UDJHQ� GHU� %HWULHE-
lichen Gesundheitsförderung und des 
Eingliederungsmanagements bekom-
PHQ� NDQQ³�� ]HLJWH� GLH� 8QWHUVXFKXQJ��
Bei der Gesundheitsförderung ist dies 
TXHU�GXUFK�DOOH�%HWULHEVJU|�HQ�DQQl-
KHUQG�JOHLFK��VLHKH�*UD¿N���

0HKU� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�=XJDQJ�XQG�
/HLVWXQJVP|JOLFKNHLWHQ� H[WHUQHU� $Q-
JHERWH� VLQG�GDKHU� JHIUDJW��1HW]ZHUN-
SURMHNWH� ZLH� Ã*HVXQGH� $UEHLWµ� N|Q-
nen aufklären, beraten und geeignete 
'LHQVWOHLVWXQJHQ� YHUPLWWHOQ�� 6LH� N|Q-
nen helfen, den Kleinbetrieben das 
EUHLWH� $QJHERWVVSHNWUXP� YRQ� .DP-
PHUQ�� 9HUElQGHQ�� .UDQNHQNDVVHQ��
Berufsgenossenschaften, Rentenver-
sicherung, Integrationsämtern und pri-
YDWHQ� 'LHQVWOHLVWHUQ� ]X� HUVFKOLH�HQ��
$OV� YRUWHLOKDIW� I�U� %HUDWXQJVDQJHERWH�
JLOW�GDV�3ULQ]LS�ÄDOOHV�DXV�HLQHU�+DQG³��
Leonie von Manteuffel

� ��Ä=XP� 6WDQG� GHV� *HVXQGKHLWVPD-
nagements in kleinen und mittleren 
8QWHUQHKPHQ�±�HLQH�UHSUlVHQWDWLYH�
6WXGLH³��

��$OOH�3UR]HQW]DKOHQ�ZXUGHQ�DXI�JDQ-
]H�=DKOHQ�DXI��XQG�DEJHUXQGHW��

9. Tag der arbeiTsmedizin in berlin 
samsTag, 28. augusT 2010

2. symposium arbeiTs,- reise- und impfmedizin in münchen
miTTwoch, 10. november 2010

JeTzT schon vormerken: Termine 2011

9. nordbayerisches forum „gesundheiT und sicherheiT bei der arbeiT“ 
in erlangen
donnersTag 05. bis freiTag 06. mai 2011

12. forum arbeiTsmedizin in deggendorf
miTTwoch 06. bis freiTag 08. Juli 2011

10. Tag der arbeiTsmedizin berlin
samsTag, 10. sepTember 2011
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Kosten-Nutzen-Bewertung der 

,QÀXHQ]DLPSIXQJ�DXV�EHWULHEVlU]WOLFKHU�6LFKW
Benno Neukirch

Immer öfter müssen sich Betriebsärzte mit 
Fragen der Kosteneffektivität von Interven-
tionen auseinandersetzen. Unter den Be-
dingungen der begrenzten Ressourcen be-
deutet dies, dass man immer öfter vor der 
Notwendigkeit steht, die ökonomischen Ef-
fekte seiner Interventionen genau heraus-
zuarbeiten. Die dazu notwendigen Kennt-
nisse und Methodik sollen am Beispiel der 
,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�KLHU� YRUJHVWHOOW�ZHUGHQ��
Zunächst wird allgemein die Problematik 
der direkten Kosten und der gesundheits-
bezogenen Arbeitsplatzproduktivität erör-
WHUW�� 'DQQ� ZHUGHQ� (UJHEQLVVH� HLQHU� /LWH-
raturrecherche zur Kosteneffektivität der 
,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�YRUJHVWHOOW��XQG�VFKOLH�-
lich wird ein Kalkulationsmodell, zu dem es 
eine Excel-Datei gibt, genau besprochen. 
In diesem Kalkulationsmodell sind gesamt-
wirtschaftliche Daten aus dem Jahr 2009 
XQG�GLH�'DWHQ�GHU�,QÀXHQ]D�6DLVRQ���������
hinterlegt. 

Ablauf einer Kalkulation
8P� HLQH� .DONXODWLRQ� DXI]XVWHOOHQ�� PXVV�PDQ�
VLFK� HLQHQ�hEHUEOLFN� �EHU� GLH� DQIDOOHQGHQ� GL-
rekten und indirekten Kosten und den Nut-
]HQ� YHUVFKDIIHQ�� 8QWHU� GHQ� GLUHNWHQ� .RVWHQ�
YHUVWHKW�PDQ�DOOH�GHU� ,QWHUYHQWLRQ�HLQ]HOQ�]X-
UHFKHQEDUHQ� .RVWHQ�� 'LH� LQGLUHNWHQ� .RVWHQ�
VLQG�.RVWHQ�GXUFK�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW��8QWHU�
HLQHP�GLUHNWHQ�1XW]HQ�Z�UGH�PDQ�HWZD�HLQH�
nicht nötige gewordene Medikamentenverord-
QXQJ� YHUVWHKHQ��'HU� LQGLUHNWH�1XW]HQ� N|QQWH�
LQ�HLQHU�YHUPLHGHQHQ�$UEHLWVXQIlKLJNHLW�EHVWH-
KHQ�

Die Erfassung direkter Kosten
Die Erfassung aller direkten Kosten ist manch-
PDO� DXIZHQGLJ�� VW|�W� MHGRFK� VHOWHQ� DXI� PH-
WKRGLVFKH� 3UREOHPH�� %HVRQGHUV� ]X� DFKWHQ�
ist darauf, den Ressourcenverbrauch mög-
OLFKVW� UHDOLWlWVQDK� ]X�HUPLWWHOQ��(LQH� ]X�JUR�-
]�JLJH�.DONXODWLRQ�GHV�5HVVRXUFHQYHUEUDXFKV�
I�KUW�VFKQHOO�GD]X��GDVV�HLQH�,QWHUYHQWLRQ�QLFKW�
GXUFKJHI�KUW�ZLUG��ZHLO� VLH� DQJHEOLFK� Ã]X� WHX-
HU¶� LVW��:HQQ�PDQ� GLH�$UEHLWV]HLW� GHV� 3HUVR-
QDOV�RGHU�DXFK�GHQ�VRQVWLJHQ�$XIZDQG�I�U�HLQH�
,QWHUYHQWLRQ� MHGRFK� XQWHUVFKlW]W�� PXVV� PDQ�
bei einer Realisierung mit Mehraufwendungen 
UHFKQHQ��$OOJHPHLQ�DN]HSWLHUW� LVW�EHL�GHU�.DO-
NXODWLRQ�GHU�GLUHNWHQ�.RVWHQ�GHU�%H]XJ�DXI�/LV�
WHQSUHLVH� I�U�0HGLNDPHQWH��DXI� WDULÀLFKHQ�$U-
EHLWVORKQ�XQG�DXI�HPSLULVFK�HUKREHQH�'DWHQ��
Bei der Kalkulation von Gesundheitsleistungen 
NDQQ�DXFK�DXI�GHQ�(%0�RGHU�GLH�*2b�]XU�FN-
JHJULIIHQ�ZHUGHQ�

Die Erfassung indirekter Kosten: 
Produktivitätsverlust
Die Ermittlung der indirekten Kosten ist me-
WKRGLVFK� VFKRQ� VFKZLHULJHU��(V�JHKW� XP�HLQH�
%HUHFKQXQJ� GHV� 3URGXNWLYLWlWVYHUOXVWHV�� 6HLW�
0LWWH�GHU�VHFK]LJHU�-DKUH�ZLUG�GLH�VRJHQDQQ-
te +XPDQNDSLWDO�0HWKRGH� YHUZHQGHW�� �����
hat Koopmanschap die Friktionskostenmethode 
HLQJHI�KUW�>�@��%HLGH�0HWKRGHQ�VLQG�I�U�GLH�$U-
EHLWVPHGL]LQ�LQWHUHVVDQW��

Die +XPDQNDSLWDO�0HWKRGH geht davon aus, 
GDVV�GHU�9HUGLHQVW�HLQH�)XQNWLRQ�GHU�3URGXN-
WLYLWlW� LVW� XQG� VHW]W� GHQ� 3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�
GHP� HQWJDQJHQHQ� 9HUGLHQVW� JOHLFK�� 'LHVHU�
$QVDW]�HQWVSULFKW�GHU�3HUVSHNWLYH�GHU�*HVHOO-
VFKDIW� XQG� OlVVW� VLFK� EHL� JOREDOHQ� )UDJHVWHO-
OXQJHQ�JXW�DQZHQGHQ��VR�NDQQ�PDQ�]��%��EHL�
HLQHU� ,QÀXHQ]D�(SLGHPLH� EHUHFKQHQ�� ZLHYLHO�
die Erkrankten nicht� ]XP� %UXWWRYRONVHLQNRP-
PHQ� EHLWUDJHQ� NRQQWHQ�� 'LH� +XPDQNDSLWDO-
PHWKRGH� EHU�FNVLFKWLJW� GLH� 3HUVSHNWLYH� GHV�
$UEHLWJHEHUV�QLFKW�XQG�VLH�UHGX]LHUW�GHQ�:HUW�
GHV�0HQVFKHQ�DXI�EH]DKOWH�(UZHUEVDUEHLW��)�U�
$UEHLW� LQ� GHU� *HVHOOVFKDIW�� GLH� QLFKW� HQWORKQW�
wird, ergeben sich nach der Humankapital-
PHWKRGH���¼��=X�GHQNHQ�LVW�GDEHL�DQ�+DXVDU-
EHLW��.LQGHUHU]LHKXQJ�XQG�DQGHUH�7lWLJNHLWHQ��
)�U�3HUVRQHQ��GLH�DOWHUVEHGLQJW�QLFKW�PHKU�LP�
(UZHUEVOHEHQ�VWHKHQ��Z�UGH�GLHV�HEHQIDOOV�]X-
WUHIIHQ��'DKLQWHU�YHUELUJW�VLFK�HLQH�)�OOH�VR]L-
DOHU�XQG�HWKLVFKHU�)UDJHQ��GLH�KLHU�QLFKW�ZHLWHU�
YHUWLHIW�ZHUGHQ�N|QQHQ��

Die Friktionskostenmethode löst dieses Pro-
EOHP�DXFK�QLFKW��VFKOLH�W�MHGRFK�GLH�3HUVSHN-
WLYH� GHV�$UEHLWJHEHUV�PLW� HLQ��8QWHU� GHU�)ULN-
tionsperiode versteht man die Zeit, die man 
EUDXFKW��XP�HLQHQ�(UNUDQNWHQ�]X�HUVHW]HQ��XQ-
WHU� GHQ�)ULNWLRQVNRVWHQ� IDVVW�PDQ�DOOH� LQ� GLH-
VHP� =XVDPPHQKDQJ� HQWVWHKHQGHQ� .RVWHQ��
'DV� VLQG� ]XP� HLQHQ� GHU� 3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�
LQ� GHU� )ULNWLRQVSHULRGH�� GLH� .RVWHQ� GHU� 1HX-
einstellung und der Einarbeitung und die redu-
]LHUWH�3URGXNWLYLWlW�GHV�QHXHQ�$UEHLWQHKPHUV��
Diese Methode ist besonders bei langfristigen 
(UNUDQNXQJHQ� JXW� HLQ]XVHW]HQ�� ]�� %�� EHL� GHU�
%HWUDFKWXQJ� HLQHV� HWZD� ���MlKULJHQ� $UEHLW-
nehmers, der infolge einer Subarachnoidalblu-
tung mit verbleibender Behinderung dauer-
KDIW�DXVIlOOW��'LH�+XPDQNDSLWDOPHWKRGH�Z�UGH�
GHVVHQ�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�PLW����-DKUHVJH-
KlOWHUQ�� DXI� GHQ� *HJHQZDUWVZHUW� DEJH]LQVW��
YHUDQVFKODJHQ�� ,Q� GHU� 5HDOLWlW� ZLUG� HLQH� VRO-
FKH�6WHOOH�MHGRFK�QDFK�HWZD�HLQ�ELV�]ZHL�-DK-
UHQ�QHX�EHVHW]W�VHLQ��,QQHUKDOE�GLHVHU�=HLW��GHU�
)ULNWLRQVSHULRGH�� IDOOHQ�GDQQ� MHGRFK�HUKHEOLFK�

höhere Kosten an als bei der Humankapital-
PHWKRGH� YHUDQVFKODJW�� =XQlFKVW� PXVV� ]HLW-
ZHLOLJ� HLQ� (UVDW]� HLQJHVWHOOW� ZHUGHQ�� GLHVHU�
(UVDW]� KDW� HLQH� QLHGULJHUH� 3URGXNWLYLWlW�� $OOH�
.RVWHQ��GLH�PLW�GHU�HQGJ�OWLJHQ�1HXEHVHW]XQJ�
GHU�6WHOOH�YHUEXQGHQ�VLQG��P�VVHQ�QRFK�KLQ]X-
JHUHFKQHW�ZHUGHQ�

(LQH� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U� GLH� $QZHQGXQJ� GHU�
)ULNWLRQVNRVWHQPHWKRGH� LVW� GLH� 9HUI�JEDUNHLW�
YRQ�$UEHLWVNUlIWHQ�DXI�GHP�0DUNW��-H�K|KHU�GLH�
4XDOL¿NDWLRQ� GHV� ]X� HUVHW]HQGHQ� $UEHLWQHK-
mers, desto schwieriger wird diese Bedingung 
]X�HUI�OOHQ�VHLQ�

(LQ�DXVI�KUOLFKHV�0RGHOO�DXV�$UEHLWJHEHUVLFKW�
ZXUGH�YRQ�3DXO\�HW�DO��>�@�HQWZLFNHOW��%HL�HLQHU�
einfachen Produktion mit der Möglichkeit, die 
3URGXNWH�RKQH�.RVWHQ�]X�ODJHUQ��Z�UGH�GHU�$U-
EHLWJHEHU�NHLQH�/RKQIRUW]DKOXQJ�OHLVWHQ��:HQQ�
YLHOH�$UEHLWHU� GD� VLQG�� HUKlOW� PDQ� HLQH� KRKH�
7DJHVSURGXNWLRQ��VLQG�ZHQLJH�$UEHLWHU�GD��HLQH�
JHULQJH��'LH�HLQ]LJH�*HJHQPD�QDKPH�GHV�$U-
EHLWJHEHUV�ZlUH�HLQ�JHQ�JHQG�JUR�HV�/DJHU��
So könnten die Schwankungen der täglichen 
3URGXNWLYLWlW�DXVJHJOLFKHQ�ZHUGHQ��'LHV�VWHOOW�
GDV�6]HQDULR�PLW�GHQ�NOHLQVWHQ�.RVWHQ�I�U�GLH�
$EZHVHQKHLW� YRP� $UEHLWVSODW]� GDU�� %HLVSLHOH�
I�U� )LUPHQ�� GLH� LQ� HWZD� XQWHU� GLHVH� 9RUDXV-
VHW]XQJHQ� IDOOHQ�� VLQG� 7HOHPDUNHWLQJ�)LUPHQ�
RGHU�'DWHQGLHQVWOHLVWHU��:DV�EHL�NUDQNKHLWVEH-
GLQJWHU�$EZHVHQKHLW� OLHJHQ�EOHLEW�� NDQQ�RKQH�
9HUOXVW�HLQLJH�7DJH�VSlWHU�QDFKJHDUEHLWHW�ZHU-
GHQ��'HQQRFK�JLEW�HV�DXFK�LQ�VROFKHQ�%HWULH-
EHQ� GLH� /RKQIRUW]DKOXQJ�� 'LH� NUDQNKHLWVEH-
GLQJWH� $EZHVHQKHLW� YRP� $UEHLWVSODW]� LVW� I�U�
GHQ�HLQ]HOQHQ�$UEHLWQHKPHU�QLFKW�YRUDXVVDJ-
EDU��I�U�HLQH�JUR�H�=DKO�$UEHLWQHKPHU�VLQG�MH-
GRFK�'XUFKVFKQLWWVZHUWH�HPSLULVFK�EHOHJW��'LH�
/RKQIRUW]DKOXQJ� EHUXKW� QLFKW� HWZD� DXI� HLQHP�
$OWUXLVPXV�GHV�$UEHLWJHEHUV�� VRQGHUQ�GHU�$U-
EHLWQHKPHU�DN]HSWLHUW�HLQHQ�HWZDV�QLHGULJHUHQ�
/RKQ�� GDI�U� LVW� HU� JHJHQ� GLH�8QZlJEDUNHLWHQ�
HLQHU�.UDQNKHLW�YHUVLFKHUW��'HU�$UEHLWJHEHU�EH-
UHFKQHW�GHQ�UHGX]LHUWHQ�WlJOLFKHQ�/RKQ�w* un-
WHU�(LQEH]LHKXQJ�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�)HKO-
tage m wie folgt:

(LQH�,QWHUYHQWLRQ��GLH�GLH�$Q]DKO�GHU�)HKOWDJH�
XP���UHGX]LHUW��HUK|KW�GLH�/HLVWXQJ�GHU�)LUPD�
mindestens um w��GLHV� LVW�JHULQJI�JLJ�JU|�HU�
als w*��(V� VWHOOW� VLFK�XQWHU�GLHVHQ�9RUDXVVHW-
]XQJHQ�GLH�)UDJH�QDFK�GHP�ODQJIULVWLJHQ�1XW-
]HQ� YRQ� DUEHLWVPHGL]LQLVFKHQ� ,QWHUYHQWLRQHQ��
Zum einen steigt die allgemeine, auch persön-

 

��

w* = w 250�m
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OLFKH� /HEHQVTXDOLWlW�� %HL� RIIHQVLFKWOLFKHQ� (I-
IHNWHQ�N|QQWH�HV�]XP�DQGHUHQ�VHLQ��GDVV�GHU�
$UEHLWQHKPHU� K|KHUH� /RKQIRUGHUXQJHQ� VWHOOW��
indem er auf die gestiegene Produktivität ver-
ZHLVW��'DKHU�EHYRU]XJW�GHU�$UEHLWJHEHU� ,QWHU-
YHQWLRQHQ�� GHUHQ� 1XW]HQ� QLFKW� RIIHQVLFKWOLFK�
LVW� XQG� QLFKW� GLUHNW� ]XJHRUGQHW�ZHUGHQ� NDQQ��
$XI�HLQHP�ZHQLJ� UHJXOLHUWHQ�$UEHLWVPDUNW�ZLH�
]��%��LQ�GHQ�86$�KDEHQ�)LUPHQ�RKQH�JHVXQG-
KHLWVI|UGHUQGH� 0D�QDKPHQ� K|KHUH� $UEHLWV�
NRVWHQ�DOV�)LUPHQ�PLW�GHUDUWLJHQ�0D�QDKPHQ��
=XVlW]OLFK�EHZHJHQ�VLFK�$UEHLWQHKPHU�KLQ�]X�
GHQ� )LUPHQ� PLW� JHVXQGKHLWVI|UGHUQGHQ� 3UR-
JUDPPHQ�

9RQ�HLQHU�NRPSOH[HQ�3URGXNWLRQ�VSULFKW�PDQ��
ZHQQ� ]XU�3URGXNWLRQ� HLQ�7HDP�EHQ|WLJW�ZLUG��
)HKOW� HLQ� 7HDPPLWJOLHG� NUDQNKHLWVEHGLQJW�� VR�
können die anderen etwas auffangen, aller-
dings wird deren Produktivität deutlich be-
JUHQ]W��'LHV�JLOW�LQVEHVRQGHUH�GDQQ��ZHQQ�HLQ�
DQGHUHU�$UEHLWHU�GHQ�DXVJHIDOOHQHQ�QLFKW�HIIHN-
WLY� HUVHW]HQ� NDQQ� RGHU� ZHQQ� HLQH� EHVWLPPWH�
$Q]DKO� +lQGH� I�U� GLH� 3URGXNWLRQ� JHEUDXFKW�
ZLUG�� 'HU� 9HUOXVW� DQ� 3URGXNWLYLWlW� NDQQ� GDQQ�
HUKHEOLFK� K|KHU� ZHUGHQ� DOV� GHU� $UEHLWVORKQ�
GHV�DXVJHIDOOHQHQ�$UEHLWHUV��'LHV� VROO� DQ� IRO-
JHQGHP�%HLVSLHO�JH]HLJW�ZHUGHQ�

)�U�HLQH�7DJHVSURGXNWLRQ� YRQ���3URGXNWLRQV-
HLQKHLWHQ�EHQ|WLJW�HLQH�)LUPD
�� ��$UEHLWHU�YRP�7\S����]X�MH���¼�SUR�7DJ
�� ��$UEHLWHU�YRP�7\S����]X�MH���¼�SUR�7DJ
�� ��.DSLWDOHLQKHLWHQ�]X�MH���¼�SUR�7DJ
'DQQ� NDQQ� GLH� JHVDPWH� 7DJHVSURGXNWLRQ� ]X�
���¼�*UHQ]NRVWHQ��DOVR����¼�SUR�3URGXNWLRQV-
HLQKHLW��YHUNDXIW�ZHUGHQ��:HQQ�QXQ�HLQ�$UEHL-
ter vom Typ 2 einen Tag fehlt, so können nicht 
6, sondern nur 4 Produktionseinheiten fertig-
JHVWHOOW�ZHUGHQ��GLH�GDQQ�I�U����¼�YHUNDXIW�ZHU-
GHQ�N|QQHQ��'HU� UHFKQHULVFKH�9HUOXVW� I�U�GLH�
$EZHVHQKHLW� YRP� $UEHLWVSODW]� EHWUlJW� GDKHU�
���¼��GHU�$UEHLWVORKQ�GHV�IHKOHQGHQ�$UEHLWHUV�
QXU���¼�

'LHVHV�0RGHOO�]HLJW�GLH�REHUH�*UHQ]H�GHU�.RV�
ten auf, die durch krankheitsbedingten Pro-
GXNWLRQVDXVIDOO� HQWVWHKHQ� N|QQHQ�� 1DW�UOLFK�
werden Strategien gegen solche Effekte ent-
ZLFNHOW�� =XP� HLQHQ� LVW� HV� P|JOLFK�� $XVKLOIHQ�
HLQ]XVWHOOHQ�� VRIHUQ� GLHVH� HLQH� JHZLVVH� 0LQ-
GHVWSURGXNWLYLWlW� KDEHQ�� =XP� DQGHUHQ� LVW� HV�
VLQQYROO��GLH�$UEHLWHU�]X�TXDOL¿]LHUHQ��VR�GDVV�
DQGHUH�$UEHLWHU�HLQVSULQJHQ�N|QQHQ��%HL�HLQHU�
7HDPSURGXNWLRQ�PLW�HLQHP�KRKHQ�WHDP�VSH]L-
¿VFKHQ�+XPDQNDSLWDO�LVW�GHU�9HUOXVW�I�U�GLH�)LU-
PHQ� HUKHEOLFK� K|KHU� DOV� GHU�$UEHLWVORKQ� SUR�
7DJ�$UEHLWVDXVIDOO��%HLVSLHOH�I�U�VROFKH�)LUPHQ�
VLQG�)OXJJHVHOOVFKDIWHQ��GDV�7HDP�LVW�GLH�)OXJ-
]HXJEHVDW]XQJ�� $XFK� HLQ� .UDQNHQKDXV� IlOOW�
GDUXQWHU��HLQ�7HDP�ZlUH�HLQH�23�0DQQVFKDIW��
$XFK�LQ�GHU�,QGXVWULH�JLEW�HV�VHKU�VSH]LDOLVLHU-
WH�7HDPV�

%HL� EHLGHQ�0RGHOOHQ�P�VVHQ� GDU�EHU� KLQDXV�
GLH� 0DUNWEHGLQJXQJHQ� EHWUDFKWHW� ZHUGHQ��

0HLVW�JLEW�HV�/LHIHUWHUPLQH�XQG�EHL�9HU]XJ�ZLUG�
6FKDGHQVHUVDW]� RGHU� HLQH� .RQYHQWLRQDOVWUD-
IH�IlOOLJ��%HL�HLQHU�HLQIDFKHQ�3URGXNWLRQ��HWZD�
einer Internetapotheke, kommt es infolge von 
NUDQNKHLWVEHGLQJWHU� $EZHVHQKHLW� HLQHV� .XQ-
GHQEHWUHXHUV�]XU�%LOGXQJ�YRQ�:DUWHVFKODQJHQ�
EHL�GHQ�DQGHUHQ�%HWUHXHUQ��'LH�.XQGHQ�VLQG�
XQ]XIULHGHQ� XQG� ZHFKVHOQ� JJI�� GHQ�$QELHWHU��
%HL�HLQHU�NRPSOH[HQ�3URGXNWLRQ�VLQG�GLH�$XV-
ZLUNXQJHQ� XQJOHLFK� JUDYLHUHQGHU��:HQQ� ]��%��
EHL�HLQHU�)OXJJHVHOOVFKDIW�HLQ�3LORW�DXVIlOOW�XQG�
GHU�)OXJ�JHVWULFKHQ�ZHUGHQ�PXVV��LVW�QLFKW�QXU�
6FKDGHQVHUVDW]� IlOOLJ�� VRQGHUQ� GLHVH� 'LHQVW-
leistung ist an die Zeit gebunden und kann nie 
PHKU�YHUNDXIW�ZHUGHQ��%HLP�9HUNDXI�YRQ�:D-
ren hingegen ist es meist so, dass die Waren 
]X� HLQHP� VSlWHUHQ� =HLWSXQNW� ±� YLHOOHLFKW� ]X�
HLQHP�JHULQJHUHQ�3UHLV� ±� QRFK� YHUNDXIW�ZHU-
GHQ�N|QQHQ��

+HXWH�ZLUG�RIW�GLH�3URGXNWLRQ�ÃMXVW�LQ�WLPH¶�YHU-
ODQJW��'LH�ÃMXVW�LQ�WLPH¶�3URGXNWLRQ�LVW�GHU�)HLQG�
GHV�.UDQNHQVWDQGV��6LH�I�KUW�]X�hEHUVWXQGHQ��
GLH� QDW�UOLFK� EHVVHU� EH]DKOW� ZHUGHQ� P�VVHQ�
�PLW�HLQHP�$XIVFKODJ�Į���$XI�GDV�-DKU�JHUHFK-
QHW�EHWUlJW�GHU�$XIZDQG�

��

m u w 1+D( )
'HU� 9HUOXVW� GXUFK� NUDQNKHLWVEHGLQJWH� $EZH-
VHQKHLW� LVW� VR� KRFK� ZLH� GLH� *UHQ]NRVWHQ� GHU�
$UEHLW��%HL�HLQHP�3URJUDPP�]XU�*HVXQGKHLWV-
I|UGHUXQJ��GDV�GLH�$Q]DKO�GHU�)HKOWDJH�m um 
��UHGX]LHUW��NDQQ�GHU�(IIHNW�GDQQ�HQWVSUHFKHQG�
GHU�hEHUVWXQGHQYHUJ�WXQJ�EHUHFKQHW�ZHUGHQ�

$XFK� (IIHNWH� GHV�$UEHLWVPDUNWHV� ZLH� 9ROOEH-
VFKlIWLJXQJ�RGHU�HLQ�$UEHLWVPDUNW�PLW�VWlQGLJ�
YHUI�JEDUHQ�IUHLHQ�.UlIWHQ�VSLHOHQ�HLQH�5ROOH��
'LHV�ZLUG�LQ�>�@�QRFK�ZHLWHU�YHUWLHIW�

Wirtschaftlichkeitsanalysen zur  
,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�LQ�GHU�/LWHUDWXU
=X�.RVWHQ�XQG�1XW]HQ�GHU� ,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�
JLEW�HV�]DKOUHLFKH�6WXGLHQ��'LH�HUVWHQ�8QWHUVX-
FKXQJHQ�I�U�'HXWVFKODQG�VWDPPHQ�YRQ�+DOODX-
HU�XQG�6]XFV�I�U�������+DOODXHU�>�@�EHUHFKQHW�
.RVWHQ�SUR�,QÀXHQ]D�)DOO�XQG�QHQQW�.RVWHQ�I�U�
GLH�DPEXODQWH� �������¼�� XQG� VWDWLRQlUH� ������
¼��7KHUDSLH��0LW��������¼�XQG�HLQHP�$QWHLO�YRQ�
����PDFKW�GHU�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�GHQ�JU|�-
WHQ�7HLO� DXV�� 6]XFV� >�@� EHUHFKQHW� GLH� .RVWHQ�
der Epidemie und kommt auf einen Produktivi-
WlWVYHUOXVW�YRQ�������0LR��¼��ZDV�����GHU�*H-
VDPWNRVWHQ� HQWVSULFKW�� 'LH� DPEXODQWH�7KHUD-
SLH�YHUXUVDFKW�$XVJDEHQ�YRQ������0LR��¼��GLH�
VWDWLRQlUH�7KHUDSLH������0LR��¼��+DOODXHU�]HLJW�
auf, dass eine vollständige Impfung der Risiko-
JUXSSH��HWZD�����GHU�%HY|ONHUXQJ��DXI�MHGHQ�
)DOO�NRVWHQHIIHNWLY�ZlUH��GDVV�GHQ�,PSINRVWHQ�
YRQ�FD�����¼�SUR�.RSI�LQGLUHNWH�.RVWHQ�GHU�,QÀX-
HQ]D�YRQ�FD�����¼�SUR�.RSI�JHJHQ�EHUVWHKHQ��
$EDOOpD� >�@� YHUJOHLFKW� LQ� HLQHP� LQWHUQDWLRQD-
OHQ�0RGHOO�GLH�.RVWHQHIIHNWLYLWlW�GHU�,QÀXHQ]D�
,PSIXQJ�I�U�%UDVLOLHQ��)UDQNUHLFK��'HXWVFKODQG�
XQG� ,WDOLHQ�� (U� YHUJOHLFKW� GLH� 6WDQGDUG�(PS-

fehlungen, nämlich die Impfung aller Personen 
�EHU����-DKUHQ�XQG�GHU�5LVLNRJUXSSHQ��PLW�HL-
QHU�HUZHLWHUWHQ�(PSIHKOXQJ��GHU�]XVlW]OLFKHQ�
,PSIXQJ� DOOHU� 3HUVRQHQ� �EHU� ��� -DKUHQ�� )�U�
die Kostenträger ergeben sich demnach fol-
JHQGH�.RVWHQ� SUR�4$/<�� )�U�%UDVLOLHQ� ������
5��� I�U�)UDQNUHLFK��������¼�� I�U�'HXWVFKODQG�
�������¼�XQG�I�U�,WDOLHQ��������¼��$XV�GHU�JH-
VHOOVFKDIWOLFKHQ�3HUVSHNWLYH�XQWHU�%HU�FNVLFK-
WLJXQJ�GHV�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVWHV�]HLJHQ�VLFK�
(LQVSDUXQJHQ�I�U�'HXWVFKODQG�XQG�,WDOLHQ�� I�U�
%UDVLOLHQ� XQG� )UDQNUHLFK� UHGX]LHUWHQ� VLFK� GLH�
.RVWHQ�SUR�4$/<�DXI�������5��E]Z��������¼��
Ähnliche Ergebnisse berichten mehrere Studi-
HQ� DXV� JDQ]� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� /lQGHUQ�� DXV�
$XVWUDOLHQ� >�@��-DSDQ� >�@��6SDQLHQ� >�@�XQG�GHU�
7�UNHL�>�@��6SH]LHOO�DXI�HLQH�,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�
LP�EHWULHEVlU]WOLFKHQ�6HWWLQJ�JHKW�HLQH�6WXGLH�
DXV� GHQ� 86$� >��@� HLQ�� 'LH�$XWRUHQ� XQWHUVX-
FKHQ� I�U�GLH�5HJLRQ�:DVKLQJWRQ�'&�GLH�$XV-
ZLUNXQJHQ�HLQHU� ,QÀXHQ]D�(SLGHPLH��(LQH�XQ-
JHEUHPVWH�(SLGHPLH�Z�UGH�HLQHQ�VLJQL¿NDQWHQ�
3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�]XU�)ROJH�KDEHQ��6LH�EH-
]LIIHUQ�GLHVHQ�PLW�������0LR����EHL�HLQHU�$QVWH-
FNXQJVUDWH�YRQ�����XQG�������0LR����EHL�HLQHU�
5DWH�YRQ������%HL�HLQHU�(SLGHPLH�Z�UGHQ�YHU-
schiedene Berufsgruppen mit Priorität geimpft 
ZHUGHQ��$XFK�GLH�DQVFKOLH�HQGH�,PSIXQJ�DQ-
GHUHU� %HOHJVFKDIWHQ� Z�UGH� ZHLWHUH� (LQVSD-
UXQJHQ�HUEULQJHQ��+LHUEHL�ZLUG�GHU�ZHVHQWOLFKH�
1XW]HQ� HUUHLFKW�� ZHQQ� PDQ� EHL� GHU� ,PSIXQJ�
GHU� JU|�HUHQ� %HWULHEH� ��EHU� ����0LWDUEHLWHU��
HLQH�'XUFKLPSIXQJVUDWH�EH]RJHQ�DXI�DOOH�%H-
VFKlIWLJWHQ�YRQ�����HUUHLFKW��'D�GLH�,PSIUDWHQ�
ZHOWZHLW� KlX¿J�GHXWOLFK�KLQWHU�GHQ�QDWLRQDOHQ�
(PSIHKOXQJHQ�]XU�FNEOHLEHQ��KDEHQ�DPHULND-
QLVFKH�$XWRUHQ� >��@�XQWHUVXFKW��RE�VLFK�GXUFK�
DOWHUQDWLYH�$QVlW]H�GLH�,PSIUDWHQ�HUK|KHQ�ODV-
VHQ�XQG�ZLH�GLH�|NRQRPLVFKH�%LODQ]�GHU�YHU-
VFKLHGHQHQ� Ã,PSIVHWWLQJV¶� DXVVLHKW�� 'LH� 0DV-
VHQLPSIXQJ�XQG�GLH� ,PSIXQJ� LQ�GHU�$SRWKHNH�
verursachen relativ niedrige Kosten (17,40 $ 
E]Z����������SUR�.RSI���GLH�,PSIXQJ�LQ�GHU�lU]W-
OLFKHQ�3UD[LV�NRVWHW�KLQJHJHQ����������'LH�$X-
toren schlussfolgern, dass Impfungen in ‚non-
traditional settings’ die beste Kosteneffektivität 
EHVLW]HQ���

=XVDPPHQIDVVHQG� ]HLJW� GLH� /LWHUDWXU�EHU-
VLFKW��GDVV�GLH�,QÀXHQ]D�,PSIXQJ�LQ�DOOHQ�6]H-
QDULHQ�NRVWHQHIIHNWLY�LVW��'DV�EHWULHEVlU]WOLFKH�
6HWWLQJ� LVW� LP�9HUJOHLFK�]XU�$U]WSUD[LV�NRVWHQ-
HIIHNWLYHU��'HU�+DXSWQXW]HQ�DXFK�DXV�GHU�JH-
VHOOVFKDIWOLFKHQ�3HUVSHNWLYH�EHVWHKW�LQ�GHU�9HU-
PHLGXQJ�GHV�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVWHV��%HL�HLQHU�
(SLGHPLH� ZHUGHQ� ]XQlFKVW� GLH� *UXSSHQ� PLW�
KRKHU� 3ULRULWlW� JHLPSIW�� 'DQDFK� LVW� HLQH� ,PS-
fung in größeren Betrieben am besten geeig-
QHW�� GLH� (UNUDQNXQJVUDWHQ� ]X� UHGX]LHUHQ� XQG�
GLH�$XVZLUNXQJHQ�HLQHU�(SLGHPLH�GHXWOLFK�DE-
]XVFKZlFKHQ�

.DONXODWLRQVPRGHOO�Ã,QÀXHQ]D�,PSIXQJ¶� 
für den Betriebsarzt.
=X� GLHVHP� %HLWUDJ� ¿QGHQ� 6LH� DXI� GHP� ,QWHU�
QHWDXIWULWW� GHU� 3UDNWLVFKHQ� $UEHLWVPHGL]LQ� 

1HXNLUFK��%���.RVWHQ�1XW]HQ�%HZHUWXQJ�GHU�,QÀXHQ]DLPSIXQJ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������
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HLQH�.DONXODWLRQVGDWHL� Ã%HUHFKQXQJ�,QÀXHQ]D�
[OV¶��'LH�LQ�GLHVHU�'DWHL�JU�Q�PDUNLHUWHQ�)HOG-
HU�P�VVHQ�YRP�$QZHQGHU�DXVJHI�OOW�ZHUGHQ��
'LH�$Q]DKO�GHU�0LWDUEHLWHU� LP�%HWULHE�XQG�GLH�
WlJOLFKH�$UEHLWV]HLW� VLQG� HLQIDFK� ]X� HUIUDJHQ��
'HU�:HUW�GHU�)HKOVWXQGHQ�GXUFK�HLQH�,QÀXHQ-
]D�NDQQ��EHU�GLH�%UXWWRSHUVRQDONRVWHQ��%3.��
RGHU� �EHU� GLH� 3URGXNWLYLWlW� HUPLWWHOW� ZHUGHQ��
%HL� 'LHQVWOHLVWHUQ� RGHU� EHL� VR]LDOHQ� (LQULFK-
WXQJHQ��]��%��.LQGHUJlUWHQ��$OWHQKHLPHQ�XVZ���
wird man mit den Bruttopersonalkosten rech-
QHQ��,Q�GHU�3URGXNWLRQ��DXFK�LP�+DQGZHUN��KDW�
man es durchaus mit einer hohen Produktivität 
EHL�HLQHU�JHULQJHQ�$Q]DKO�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�]X�
WXQ��+LHU�NDQQ�PDQ�DXV�GHP�*HVFKlIWVEHULFKW�
GHQ�8PVDW]�HLQHV�%HWULHEV�DOV�*U|�H�KHUDQ-
]LHKHQ��PXVV�GDQQ�GHQ�:DUHQHLQNDXI�VXEWUD-
KLHUHQ�XQG�GLHVHV�(UJHEQLV�GXUFK�GLH�$Q]DKO�
GHU� 0LWDUEHLWHU� GLYLGLHUHQ�� 'DEHL� LVW� PDQ� DXI�
GLH�0LWZLUNXQJ�GHU�8QWHUQHKPHQVI�KUXQJ�DQ-
JHZLHVHQ�� 'LH� LQ� GHU� 'DWHL� KLQWHUOHJWHQ� =DK-
len sind bundesdeutsche Durchschnittswerte 
I�U� GDV� -DKU� ����� >��@�� 6LH� N|QQHQ� GHP�%H-
WULHEVDU]W�EHL�GHU�$UJXPHQWDWLRQ�KHOIHQ��'LH�LP�
HUVWHQ�$EVFKQLWW� GDUJHOHJWHQ� JUXQGVlW]OLFKHQ�
hEHUOHJXQJHQ� P�VVHQ� LP� (LQ]HOIDOO� JHSU�IW�
ZHUGHQ�� 'LH� 3URGXNWLYLWlWVEHUHFKQXQJ� PXVV�
GHQ� UHLQHQ� 3HUVRQDONRVWHQ� YRUJH]RJHQ� ZHU-
GHQ�

'HU� %HWULHEVDU]W� PXVV� QRFK� GLH� .RVWHQ� GHU�
,PSIXQJ� KLQWHUOHJHQ�� 'LH� 0RGHOOUHFKQXQJ�
JHKW� YRQ� HLQHU� GXUFKVFKQLWWOLFKHQ� $EZHVHQ-
KHLW� YRP�$UEHLWVSODW]� YRQ� ���PLQ� SUR�$UEHLW-
QHKPHU�DXV��'LHV�LVW�EHL�JXWHU�2UJDQLVDWLRQ�]X�
HUUHLFKHQ��'LH�.RVWHQ�GHV� ,PSIVWRIIV� SUR�'R-
VLV�XQG�GDV�+RQRUDU�GHV�%HWULHEDU]WHV��LQNOX-
VLYH�VHLQHV�3HUVRQDOV��SUR�$UEHLWQHKPHU�VLQG�
auch mit Beispielwerten hinterlegt und sollen 
GHQ�MHZHLOLJHQ�*HJHEHQKHLWHQ�DQJHSDVVW�ZHU-
GHQ��6FKOLH�OLFK�NDQQ�LQ�GHQ�XPUDQGHWHQ�ZHL-
�HQ�)HOGHUQ�QRFK�GLH�(UNUDQNXQJVUDWH�YDULLHUW�
ZHUGHQ�� ,P�0RGHOO� OLHJW� GLHVH�5DWH� ]ZLVFKHQ�
��� XQG� ���� 'LHVH� :HUWH� EHUXKHQ� DXI� GHP�
$*,�%HULFKW� I�U� GLH� ,QÀXHQ]D�6DLVRQ� ��������
>��@��)�U�HLQHQ�HYHQWXHOOHQ�SDQGHPLVFKHQ�9HU-
ODXI�NDQQ�GHU�1XW]HU�DXFK�PLW�K|KHUHQ�5DWHQ�
I�U�GLH�(UNUDQNXQJ�XQG�GLH�$UEHLWVXQIlKLJNHLW�
DUEHLWHQ�
Der Druckbereich ist so eingestellt, dass nur 
GLH� HUVWH� 6HLWH� DXVJHGUXFNW� ZLUG�� GLH� ]ZHLWH�
6HLWH�GLHQW�GHU�,QIRUPDWLRQ�GHV�%HWULHEVDU]WHV�
XQG�HLJQHW�VLFK�I�U�1HEHQUHFKQXQJHQ�

Fazit
-HGHU�7DJ�$UEHLWVXQIlKLJNHLW�HLQHV�$UEHLWQHK-
PHUV� EHGHXWHW� I�U� GDV� 8QWHUQHKPHQ� HLQHQ�
Produktivitätsverlust und einen geringeren re-
WXUQ�RQ� LQYHVW��:HUGHQ�PLW�HLQHU�EHWULHEVlU]W-

OLFKHQ�,QWHUYHQWLRQ�GLH�$UEHLWVXQIlKLJNHLWVWDJH�
JHPLQGHUW��VR�LVW�GHU�:HUW�GHU�,QWHUYHQWLRQ�I�U�
GDV�8QWHUQHKPHQ�]X�EHUHFKQHQ�DOV�GHU�HLQJH-
VSDUWH�PRQHWlUH�3URGXNWLYLWlWVYHUOXVW�DE]�J
OLFK� GHU� .RVWHQ� GLHVHU� ,QWHUYHQWLRQ�� =XU� .DO-
NXODWLRQ� EHL� HLQHU� ,QÀXHQ]D�,PSIXQJ� HLJQHW�
VLFK�GDV�YRUJHVWHOOWH�7RRO��=XVlW]OLFK�P�VVHQ�
die weiter oben genannten produktionsspe-
]L¿VFKHQ� (IIHNWH� EHDFKWHW� ZHUGHQ�� %HL� HLQHU�
7HDPSURGXNWLRQ�RGHU�EHL�GURKHQGHQ�9HUWUDJV-
VWUDIHQ� N|QQHQ� GLH� |NRQRPLVFKHQ�(IIHNWH� I�U�
GDV�8QWHUQHKPHQ�ZHVHQWOLFK�JU|�HU�DXVIDOOHQ��

/LWHUDWXU�
���� �.RRSPDQVFKDS�� 0�$��� 5XWWHQ�� )�)��� YDQ�

,QHYHOG��%�0���YDQ�5RLMHQ��/���7KH�IULFWLRQ�
cost method for measuring indirect costs 
RI� GLVHDVH�� -RXUQDO� RI� KHDOWK� HFRQRPLFV�
�������������������

���� �3DXO\� 0�9��� 1LFKROVRQ�� 6��� ;X�� -��� 3ROV-
N\��'���'DQ]RQ�3�0���0XUUD\�-�)���%HUJHU�
0�/���$�JHQHUDO�PRGHO�RI�WKH�LPSDFW�RI�DE-
VHQWHHLVP�DQ�HPSOR\HUV�DQG�HPSOR\HHV��
+HDOWK�(FRQ���������������±����

���� �.UHVVLQ�:���+DOODXHU�-�)���,QÀXHQ]D���gNR-
QRPLVFKH�%HGHXWXQJ�GHU�6FKXW]LPSIXQJ�
'b�����������$������������

���� �6]XFV��7K��HW�DO���9RONVZLUWVFKDIWOLFKH�.R-
VWHQ�GHU� ,QÀXHQ]D�������0HG�.OLQ�������
�����������

���� �$EDOOpD�6��HW�DO���7KH�FRVW�HIIHFWLYHQHVV�RI�
LQÀXHQ]D�YDFFLQDWLRQ� IRU�SHRSOH�DJHG����
WR����\HDUV��DQ�LQWHUQDWLRQDO�PRGHO��9DOXH�
+HDOWK��������������±����

���� �1HZDOO�� $�7��� 6FXIIKDP�� 3�� $��� .HOO\�� +���
+DUVOH\��6���0DFLQW\UH��&��5���7KH�FRVW�HI-
IHFWLYHQHVV�RI�D�XQLYHUVDO�LQÀXHQ]D�YDFFL-
QDWLRQ�SURJUDP�IRU�DGXOWV�DJHG�������\H-
DUV� LQ�$XVWUDOLD��9DFFLQH� ������ ���� �����
±�����

���� �+RVKL��6�/���.RQGR��0���+RQGD��<���2NXER��
,���&RVW�HIIHFWLYHQHVV�DQDO\VLV�RI�LQÀXHQ]D�
YDFFLQDWLRQ� IRU�SHRSOH�DJHG����DQG�RYHU�
LQ�-DSDQ��9DFFLQH���������������������

���� �3UDGDV�9HODVFR��5���$QWRxDQ]DV�9LOODU��)���
0DUWtQH]�=iUDWH�� 0�� 3��� '\QDPLF� PRGHO-
ling of infectious diseases: an application 
WR� WKH� HFRQRPLF� HYDOXDWLRQ� RI� LQÀXHQ]D�
YDFFLQDWLRQ�� 3KDUPDFR(FRQRPLFV� ������
�����������

���� �<ROGDVFDQ��(���.XUWDUDQ��%���.R\XQFX��0���
.R\XQFX��(���0RGHOLQJ� WKH�HFRQRPLF� LP-
SDFW�RI�SDQGHPLF�LQÀXHQ]D��D�FDVH�VWXG\�
LQ�7XUNH\�� -��0HGLFDO�6\VWHPV������� ����
����±����

���� �/HH�� %�� <��� %URZQ�� 6�� 7��� &RROH\�� 3�� &���
=LPPHUPDQ��5��.���:KHDWRQ��:��'���=LP-
PHU��6��0���*UHIHQVWHWWH��-��-���$VVL��7�0���
)XUSK\��7�� -���:DJHQHU��'��.���%XUNH��'��
6��� $� FRPSXWHU� VLPXODWLRQ� RI� HPSOR\HH�
YDFFLQDWLRQ�WR�PLWLJDWH�DQ�LQÀXHQ]D�HSLGH-
PLF��$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�3UHYHQWLYH�0H-
GLFLQH���������������±����

���� �3URVVHU�� /�� $��� 2µ%ULHQ�� 0�� $��� 0ROLQD-
UL��1�$��0���+RKPDQ��.��+���1LFKRO��.��/���
0HVVRQQLHU��0��/���/LHX��7��$���1RQ�WUDGL-
WLRQDO� VHWWLQJV� IRU� LQÀXHQ]D� YDFFLQDWLRQ�
RI� DGXOWV�� FRVWV� DQG� FRVW� HIIHFWLYHQHVV��
3KDUPDFR(FRQRPLFV���������������±����

���� �6WDWLVWLVFKHV� %XQGHVDPW� )DFKVHULH� ����
5HLKH� ����� 9RONVZLUWVFKDIWOLFKH� *HVDPW-
UHFKQXQJHQ�������:LHVEDGHQ�����

���� �$UEHLWVJHPHLQVFKDIW� ,QÀXHQ]D�� $E-
VFKOXVVEHULFKW� GHU� ,QÀXHQ]DVDLVRQ�
���������%HUOLQ������

1HXNLUFK��%���.RVWHQ�1XW]HQ�%HZHUWXQJ�GHU�,QÀXHQ]DLPSIXQJ�����,661������������3UDNW��$UE�PHG�����������������



Praktische Arbeitsmedizin

42 ,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������

Hohe Arbeitsdichte kann depressiv machen
%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLWVVFKXW]�XQG�$UEHLWVPHGL]LQ

Psychische Störungen, besonders Depres-
VLRQHQ�� I�KUHQ� LPPHU�KlX¿JHU� ]X�$UEHLWV-
unfähigkeit. Das Wissen um die Ursachen 
dieser Erkrankung ist daher auch für den 
Arbeitgeber relevant, damit er vorbeugend 
Maßnahmen ergreifen kann, um Fehlzeiten 
aufgrund von depressiven Störungen zu 
vermeiden. Eine Studie der Bundesan-
stalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 
�%$X$��KDW�GHQ�(LQÀXVV�GHU�$UEHLWVEHGLQ-
gungen bei der Entstehung von Depressi-
onen untersucht. Erstmals wurden die Ar-
beitsintensität und der Tätigkeitsspielraum 
der Angestellten objektiv gemessen, an-
statt sich auf subjektive Einschätzungen zu 
beziehen. 

Bisherige Studien belegten, dass ein Zusam-
PHQKDQJ� ]ZLVFKHQ� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ� XQG�
'HSUHVVLRQHQ� EHVWHKW�� $OOHUGLQJV� EHXUWHLOWHQ�
GLH� 6WXGLHQWHLOQHKPHU� LQ� GHQ� PHLVWHQ� )lOOHQ�
VRZRKO� LKUH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�� DOV� DXFK� LK-
UHQ�*HVXQGKHLWV]XVWDQG��'LHVHV�9RUJHKHQ�HU-
K|KW� MHGRFK� GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�� GDVV� HLQ�

=XVDPPHQKDQJ� ]ZLVFKHQ� EHLGHQ� )DNWRUHQ�
IHVWJHVWHOOW�ZLUG��+LQ]X�NRPPW��GDVV�GHSUHVVLY�
verstimmte Menschen in ihrer Wahrnehmung 
JHVW|UW� VHLQ� N|QQHQ�� ZDV� ]X� )HKOHLQVFKlW-
]XQJHQ�GHU�$UEHLWVVLWXDWLRQ�I�KUHQ�NDQQ��

'LH�6WXGLH�GHU�%$X$�KDW�YHUVXFKW��GLHVH�8QWHU-
VXFKXQJVPlQJHO�]X�EHVHLWLJHQ��LQGHP�GLH�$U-
beitsbedingungen unabhängig vom Beschäf-
WLJWHQ�REMHNWLY�EHZHUWHW�ZXUGHQ������GHXWVFKH�
Beschäftigte aus drei Branchen (Banken und 
9HUVLFKHUXQJHQ�� *HVXQGKHLWVZHVHQ� XQG� gI-
IHQWOLFKHU� 'LHQVW�� QDKPHQ� DQ� GHU� 6WXGLH� WHLO��
(V�ZXUGHQ�REMHNWLYH� XQG� VXEMHNWLYH�$UEHLWVD-
QDO\VHQ� GXUFKJHI�KUW�� 'HSUHVVLRQHQ� ZXUGHQ�
anhand des standardisierten klinischen Inter-
YLHZV� XQG� GHSUHVVLYH� 9HUVWLPPXQJHQ� PLWWHO�
HLQHV�6FUHHQLQJ�9HUIDKUHQV�GLDJQRVWL]LHUW��

Das Ergebnis konkretisiert die bisherigen Er-
NHQQWQLVVH�]X�DUEHLWVEHGLQJWHQ�8UVDFKHQ�YRQ�
'HSUHVVLRQ�� 1XU� GLH� REMHNWLY� EHZHUWHWH� $U-
beitsintensität, nicht aber der Tätigkeitsspiel-
UDXP�VWHKHQ�PLW�GHP�$XIWUHWHQ�YRQ�'HSUHVVL-

RQHQ�LQ�=XVDPPHQKDQJ��'DV�KHL�W��-H�K|KHU�
GLH�REMHNWLYH�$UEHLWVEHODVWXQJ��GHVWR�KlX¿JHU�
traten sowohl Depressionen als auch depres-
VLYH� 9HUVWLPPXQJHQ� EHL� GHQ� %HVFKlIWLJWHQ�
DXI��$XIJUXQG�GHU�REMHNWLYHQ�(UKHEXQJVPHWKR-
GH�VFKHLGHW�GHU�(LQÀXVV�GHU�YHU]HUUWHQ�:DKU-
nehmung von erkrankten Mitarbeitern als Er-
NOlUXQJ�DXV��$QGHUV�EHLP�7lWLJNHLWVVSLHOUDXP��
Hier konnte ein Zusammenhang nach dem 
3ULQ]LS� Ä-H�JHULQJHU�GHU�+DQGOXQJVVSLHOUDXP��
desto höher die Wahrscheinlichkeit an einer 
'HSUHVVLRQ�]X�HUNUDQNHQ³�QLFKW�EHVWlWLJW�ZHU-
GHQ��0|JOLFKHUZHLVH� VFKlW]HQ� YRQ� 'HSUHVVL-
onen Betroffene ihren Tätigkeitsspielraum als 
JHULQJHU�HLQ�DOV�HU�WDWVlFKOLFK�LVW��

'HU� YROOVWlQGLJH�)RUVFKXQJVEHULFKW� Ä8QWHUVX-
FKXQJ�DUEHLWVEHGLQJWHU�8UVDFKHQ�I�U�GDV�$XI-
WUHWHQ� YRQ� GHSUHVVLYHQ� 6W|UXQJHQ³� �)� ������
YRQ�5��5DX��1��*HEHOH��.��0RUOLQJ�XQG�8��5|V-
OHU��,6%1���������������������NDQQ�NRVWHQORV�
YRQ� GHU�:HEVLWH� GHU� %$X$� KHUXQWHU� JHODGHQ�
werden: www.baua.de/de/Publikationen/  
Fach  beitraege/F1865.html

Staatssekretär unterstreicht  

Bedeutung des Arbeitsschutzes
%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLWVVFKXW]�XQG�$UEHLWVPHGL]LQ

Dr. Ralf Brauksiepe, Parlamentarischer 
Staatssekretär im Berliner Bundesministe-
rium für Arbeit und Soziales (BMAS), be-
suchte heute die Bundesanstalt für Ar-
beitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) an 
ihrem Hauptsitz in Dortmund. BAuA-Präsi-
dentin Isabel Rothe begrüßte den Staats-
sekretär zusammen mit Dr. Gerhard Kilger, 
/HLWHU�GHU�'HXWVFKHQ�$UEHLWVVFKXW]DXVVWHO-
lung (DASA). Die BAuA gehört als Ressort-
forschungseinrichtung zum Geschäftsbe-
reich des Ministeriums.

Gegenstand des Besuchs waren Gespräche 
�EHU�GLH�VHLW������XPJHVHW]WH�1HXRUJDQLVDWL-
on der Bundesanstalt und die entsprechenden 
6FKZHUSXQNWVHW]XQJHQ� LQ� )RUVFKXQJ�� (QW-
wicklung, Politikberatung und Transfer der wis-
VHQVFKDIWOLFKHQ� (LQULFKWXQJ�� ,P� 9RUGHUJUXQG�
standen dabei insbesondere die neuen Rege-
lungen im europäischen Chemikalienrecht, die 
LQ�'HXWVFKODQG�XQWHU�)HGHUI�KUXQJ�GHU�%$X$�
XPJHVHW]W� ZHUGHQ�� %HL� HLQHP� 5XQGJDQJ�
GXUFK�GLH�'$6$� LQIRUPLHUWH�VLFK�6WDDWVVHNUH-
WlU�%UDXNVLHSH��EHU�GDV�.RQ]HSW�GHU�$XVVWHO-
OXQJ��GLH��EHU�VLFKHUH�XQG�JHVXQGH�$UEHLW�XQG�

ihren Stellenwert in der Gesellschaft informiert 
XQG� GDEHL� LQVEHVRQGHUH� MXQJH�0HQVFKHQ� LP�
Übergang in das Berufsleben anspricht und er-
IROJUHLFK�HUUHLFKW�

%UDXNVLHSHV� 8QWHUVW�W]XQJ� IDQG� GHU�:XQVFK�
YRQ� %$X$�3UlVLGHQWLQ� 5RWKH� XQG� '$6$�/HL-
WHU�.LOJHU��GLH�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�GHU�%$X$�XQG�
GHU� LKU� DQJHVFKORVVHQHQ� '$6$� GDXHUKDIW� ]X�
VLFKHUQ�XQG�GDPLW�GLH�%HGHXWXQJ�GHV�$UEHLWV-
VFKXW]HV� LQ� 'HXWVFKODQG� ]X� XQWHUVWUHLFKHQ��
'HU� 6WDDWVVHNUHWlU� YHUVLFKHUWH�� Ä'LH� %XQGHV-
DQVWDOW� I�U� $UEHLWVVFKXW]� XQG� $UEHLWVPHGL]LQ�
JLEW� GHP� $UEHLWVVFKXW]� ZLFKWLJH�� QRWZHQGLJH�
,PSXOVH��0LW�GHU�LQWHUQHQ�1HXRUJDQLVDWLRQ�KDW�
VLH� GLH�:HLFKHQ� I�U� GLH� =XNXQIW� JHVWHOOW�� 'LH�
%$X$�LVW�XQG�EOHLEW�PLW�LKUHP�:LVVHQ�XQG�GHV-
VHQ� 7UDQVIHU� LQ� GLH� $UEHLWVZHOW� HLQH� ]HQWUD-
OH�,QVWLWXWLRQ�]XU�*HZlKUOHLVWXQJ�YRQ�JXWHU��VL-
FKHUHU�$UEHLW�LQ�'HXWVFKODQG�³

Forschung für Arbeit und Gesundheit
6LFKHUH�XQG�JHVXQGH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�VWH-
KHQ� I�U� VR]LDOHQ� )RUWVFKULWW�� 6LH� HUP|JOLFKHQ�
8QWHUQHKPHQ� ZLH� DXFK� GHU� JHVDPWHQ� 9RONV-
ZLUWVFKDIW� HLQHQ�9RUVSUXQJ� LP�JOREDOHQ�:HWW-

EHZHUE�� 'LH� %XQGHVDQVWDOW� I�U� $UEHLWVVFKXW]�
XQG�$UEHLWVPHGL]LQ��%$X$��IRUVFKW�XQG�HQWZL-
ckelt im Themenfeld Sicherheit und Gesund-
KHLW�EHL�GHU�$UEHLW��I|UGHUW�GHQ�:LVVHQVWUDQVIHU�
LQ� GLH� 3UD[LV�� EHUlW� GLH� 3ROLWLN� XQG� HUI�OOW� KR-
KHLWOLFKH�$XIJDEHQ� ±� LP�*HIDKUVWRIIUHFKW�� EHL�
der Produktsicherheit und mit dem Gesund-
KHLWVGDWHQDUFKLY��'LH�%$X$�LVW�HLQH�5HVVRUWIRU-
schungseinrichtung im Geschäftsbereich des 
%XQGHVPLQLVWHULXPV� I�U� $UEHLW� XQG� 6R]LDOHV��
5XQG�����%HVFKlIWLJWH�DUEHLWHQ�DP�+DXSWVLW]�
in Dortmund und den Standorten Berlin, Dres-
GHQ�VRZLH�LQ�GHU�$X�HQVWHOOH�&KHPQLW]�

3UlVLGHQWLQ�GHU�%$X$�,VDEHO�5RWKH
�4XHOOH��%$X$��)RWR��8OULNH�+DOHQH�
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Hohe Arbeitsdichte kann depressiv machen
%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLWVVFKXW]�XQG�$UEHLWVPHGL]LQ

Psychische Störungen, besonders Depres-
VLRQHQ�� I�KUHQ� LPPHU�KlX¿JHU� ]X�$UEHLWV-
unfähigkeit. Das Wissen um die Ursachen 
dieser Erkrankung ist daher auch für den 
Arbeitgeber relevant, damit er vorbeugend 
Maßnahmen ergreifen kann, um Fehlzeiten 
aufgrund von depressiven Störungen zu 
vermeiden. Eine Studie der Bundesan-
stalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 
�%$X$��KDW�GHQ�(LQÀXVV�GHU�$UEHLWVEHGLQ-
gungen bei der Entstehung von Depressi-
onen untersucht. Erstmals wurden die Ar-
beitsintensität und der Tätigkeitsspielraum 
der Angestellten objektiv gemessen, an-
statt sich auf subjektive Einschätzungen zu 
beziehen. 

Bisherige Studien belegten, dass ein Zusam-
PHQKDQJ� ]ZLVFKHQ� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ� XQG�
'HSUHVVLRQHQ� EHVWHKW�� $OOHUGLQJV� EHXUWHLOWHQ�
GLH� 6WXGLHQWHLOQHKPHU� LQ� GHQ� PHLVWHQ� )lOOHQ�
VRZRKO� LKUH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�� DOV� DXFK� LK-
UHQ�*HVXQGKHLWV]XVWDQG��'LHVHV�9RUJHKHQ�HU-
K|KW� MHGRFK� GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�� GDVV� HLQ�

=XVDPPHQKDQJ� ]ZLVFKHQ� EHLGHQ� )DNWRUHQ�
IHVWJHVWHOOW�ZLUG��+LQ]X�NRPPW��GDVV�GHSUHVVLY�
verstimmte Menschen in ihrer Wahrnehmung 
JHVW|UW� VHLQ� N|QQHQ�� ZDV� ]X� )HKOHLQVFKlW-
]XQJHQ�GHU�$UEHLWVVLWXDWLRQ�I�KUHQ�NDQQ��

'LH�6WXGLH�GHU�%$X$�KDW�YHUVXFKW��GLHVH�8QWHU-
VXFKXQJVPlQJHO�]X�EHVHLWLJHQ��LQGHP�GLH�$U-
beitsbedingungen unabhängig vom Beschäf-
WLJWHQ�REMHNWLY�EHZHUWHW�ZXUGHQ������GHXWVFKH�
Beschäftigte aus drei Branchen (Banken und 
9HUVLFKHUXQJHQ�� *HVXQGKHLWVZHVHQ� XQG� gI-
IHQWOLFKHU� 'LHQVW�� QDKPHQ� DQ� GHU� 6WXGLH� WHLO��
(V�ZXUGHQ�REMHNWLYH� XQG� VXEMHNWLYH�$UEHLWVD-
QDO\VHQ� GXUFKJHI�KUW�� 'HSUHVVLRQHQ� ZXUGHQ�
anhand des standardisierten klinischen Inter-
YLHZV� XQG� GHSUHVVLYH� 9HUVWLPPXQJHQ� PLWWHO�
HLQHV�6FUHHQLQJ�9HUIDKUHQV�GLDJQRVWL]LHUW��

Das Ergebnis konkretisiert die bisherigen Er-
NHQQWQLVVH�]X�DUEHLWVEHGLQJWHQ�8UVDFKHQ�YRQ�
'HSUHVVLRQ�� 1XU� GLH� REMHNWLY� EHZHUWHWH� $U-
beitsintensität, nicht aber der Tätigkeitsspiel-
UDXP�VWHKHQ�PLW�GHP�$XIWUHWHQ�YRQ�'HSUHVVL-

RQHQ�LQ�=XVDPPHQKDQJ��'DV�KHL�W��-H�K|KHU�
GLH�REMHNWLYH�$UEHLWVEHODVWXQJ��GHVWR�KlX¿JHU�
traten sowohl Depressionen als auch depres-
VLYH� 9HUVWLPPXQJHQ� EHL� GHQ� %HVFKlIWLJWHQ�
DXI��$XIJUXQG�GHU�REMHNWLYHQ�(UKHEXQJVPHWKR-
GH�VFKHLGHW�GHU�(LQÀXVV�GHU�YHU]HUUWHQ�:DKU-
nehmung von erkrankten Mitarbeitern als Er-
NOlUXQJ�DXV��$QGHUV�EHLP�7lWLJNHLWVVSLHOUDXP��
Hier konnte ein Zusammenhang nach dem 
3ULQ]LS� Ä-H�JHULQJHU�GHU�+DQGOXQJVVSLHOUDXP��
desto höher die Wahrscheinlichkeit an einer 
'HSUHVVLRQ�]X�HUNUDQNHQ³�QLFKW�EHVWlWLJW�ZHU-
GHQ��0|JOLFKHUZHLVH� VFKlW]HQ� YRQ� 'HSUHVVL-
onen Betroffene ihren Tätigkeitsspielraum als 
JHULQJHU�HLQ�DOV�HU�WDWVlFKOLFK�LVW��

'HU� YROOVWlQGLJH�)RUVFKXQJVEHULFKW� Ä8QWHUVX-
FKXQJ�DUEHLWVEHGLQJWHU�8UVDFKHQ�I�U�GDV�$XI-
WUHWHQ� YRQ� GHSUHVVLYHQ� 6W|UXQJHQ³� �)� ������
YRQ�5��5DX��1��*HEHOH��.��0RUOLQJ�XQG�8��5|V-
OHU��,6%1���������������������NDQQ�NRVWHQORV�
YRQ� GHU�:HEVLWH� GHU� %$X$� KHUXQWHU� JHODGHQ�
werden: www.baua.de/de/Publikationen/  
Fach  beitraege/F1865.html

Staatssekretär unterstreicht  

Bedeutung des Arbeitsschutzes
%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLWVVFKXW]�XQG�$UEHLWVPHGL]LQ

Dr. Ralf Brauksiepe, Parlamentarischer 
Staatssekretär im Berliner Bundesministe-
rium für Arbeit und Soziales (BMAS), be-
suchte heute die Bundesanstalt für Ar-
beitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) an 
ihrem Hauptsitz in Dortmund. BAuA-Präsi-
dentin Isabel Rothe begrüßte den Staats-
sekretär zusammen mit Dr. Gerhard Kilger, 
/HLWHU�GHU�'HXWVFKHQ�$UEHLWVVFKXW]DXVVWHO-
lung (DASA). Die BAuA gehört als Ressort-
forschungseinrichtung zum Geschäftsbe-
reich des Ministeriums.

Gegenstand des Besuchs waren Gespräche 
�EHU�GLH�VHLW������XPJHVHW]WH�1HXRUJDQLVDWL-
on der Bundesanstalt und die entsprechenden 
6FKZHUSXQNWVHW]XQJHQ� LQ� )RUVFKXQJ�� (QW-
wicklung, Politikberatung und Transfer der wis-
VHQVFKDIWOLFKHQ� (LQULFKWXQJ�� ,P� 9RUGHUJUXQG�
standen dabei insbesondere die neuen Rege-
lungen im europäischen Chemikalienrecht, die 
LQ�'HXWVFKODQG�XQWHU�)HGHUI�KUXQJ�GHU�%$X$�
XPJHVHW]W� ZHUGHQ�� %HL� HLQHP� 5XQGJDQJ�
GXUFK�GLH�'$6$� LQIRUPLHUWH�VLFK�6WDDWVVHNUH-
WlU�%UDXNVLHSH��EHU�GDV�.RQ]HSW�GHU�$XVVWHO-
OXQJ��GLH��EHU�VLFKHUH�XQG�JHVXQGH�$UEHLW�XQG�

ihren Stellenwert in der Gesellschaft informiert 
XQG� GDEHL� LQVEHVRQGHUH� MXQJH�0HQVFKHQ� LP�
Übergang in das Berufsleben anspricht und er-
IROJUHLFK�HUUHLFKW�

%UDXNVLHSHV� 8QWHUVW�W]XQJ� IDQG� GHU�:XQVFK�
YRQ� %$X$�3UlVLGHQWLQ� 5RWKH� XQG� '$6$�/HL-
WHU�.LOJHU��GLH�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�GHU�%$X$�XQG�
GHU� LKU� DQJHVFKORVVHQHQ� '$6$� GDXHUKDIW� ]X�
VLFKHUQ�XQG�GDPLW�GLH�%HGHXWXQJ�GHV�$UEHLWV-
VFKXW]HV� LQ� 'HXWVFKODQG� ]X� XQWHUVWUHLFKHQ��
'HU� 6WDDWVVHNUHWlU� YHUVLFKHUWH�� Ä'LH� %XQGHV-
DQVWDOW� I�U� $UEHLWVVFKXW]� XQG� $UEHLWVPHGL]LQ�
JLEW� GHP� $UEHLWVVFKXW]� ZLFKWLJH�� QRWZHQGLJH�
,PSXOVH��0LW�GHU�LQWHUQHQ�1HXRUJDQLVDWLRQ�KDW�
VLH� GLH�:HLFKHQ� I�U� GLH� =XNXQIW� JHVWHOOW�� 'LH�
%$X$�LVW�XQG�EOHLEW�PLW�LKUHP�:LVVHQ�XQG�GHV-
VHQ� 7UDQVIHU� LQ� GLH� $UEHLWVZHOW� HLQH� ]HQWUD-
OH�,QVWLWXWLRQ�]XU�*HZlKUOHLVWXQJ�YRQ�JXWHU��VL-
FKHUHU�$UEHLW�LQ�'HXWVFKODQG�³

Forschung für Arbeit und Gesundheit
6LFKHUH�XQG�JHVXQGH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�VWH-
KHQ� I�U� VR]LDOHQ� )RUWVFKULWW�� 6LH� HUP|JOLFKHQ�
8QWHUQHKPHQ� ZLH� DXFK� GHU� JHVDPWHQ� 9RONV-
ZLUWVFKDIW� HLQHQ�9RUVSUXQJ� LP�JOREDOHQ�:HWW-

EHZHUE�� 'LH� %XQGHVDQVWDOW� I�U� $UEHLWVVFKXW]�
XQG�$UEHLWVPHGL]LQ��%$X$��IRUVFKW�XQG�HQWZL-
ckelt im Themenfeld Sicherheit und Gesund-
KHLW�EHL�GHU�$UEHLW��I|UGHUW�GHQ�:LVVHQVWUDQVIHU�
LQ� GLH� 3UD[LV�� EHUlW� GLH� 3ROLWLN� XQG� HUI�OOW� KR-
KHLWOLFKH�$XIJDEHQ� ±� LP�*HIDKUVWRIIUHFKW�� EHL�
der Produktsicherheit und mit dem Gesund-
KHLWVGDWHQDUFKLY��'LH�%$X$�LVW�HLQH�5HVVRUWIRU-
schungseinrichtung im Geschäftsbereich des 
%XQGHVPLQLVWHULXPV� I�U� $UEHLW� XQG� 6R]LDOHV��
5XQG�����%HVFKlIWLJWH�DUEHLWHQ�DP�+DXSWVLW]�
in Dortmund und den Standorten Berlin, Dres-
GHQ�VRZLH�LQ�GHU�$X�HQVWHOOH�&KHPQLW]�

3UlVLGHQWLQ�GHU�%$X$�,VDEHO�5RWKH
�4XHOOH��%$X$��)RWR��8OULNH�+DOHQH�
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Auch Bürotiger leben gefährlich
&RUSRUDWH�+HDOWK�&RQYHQWLRQ��(XURSlLVFKH�)DFKPHVVH�I�U�EHWULHEOLFKH�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�XQG�'HPRJUD¿H�

Gesundheit bedeutet nicht nur körper-
liches, sondern auch psychisches und so-
]LDOHV�:RKOEH¿QGHQ��'DV�JLOW�DXFK�DP�$U-
beitsplatz: Im Zuge des gesellschaftlichen 
Wandels sind zwar immer weniger Beschäf-
tigte direkten körperlichen Gefahren aus-
gesetzt, doch mit dem Ausbau des Informa-
tions- und Dienstleistungssektors wiegen 
psychische Belastungen immer schwerer. 
Die Erkenntnis, dass auch die sogenann-
ten weichen Faktoren eine wichtige Rolle 
I�U�GLH�/HLVWXQJVIlKLJNHLW� LKUHU�0LWDUEHLWHU�
spielen, setzt sich bei vielen Arbeitgebern 
durch. Doch wie können Unternehmen die 
seelische Gesundheit ihrer Mitarbeiten-
den erhalten? Antworten gibt die Corporate 
Health Convention, Europäische Fachmes-
se für betriebliche Gesundheitsförderung 
und Demographie, am 17. und 18. Novem-
ber 2010 in der Messe Basel. 

Im modernen Berufsleben gibt es viele Risi-
kofaktoren, die das seelische Gleichgewicht 
XQG�GDPLW�DXFK�GDV�N|USHUOLFKH�:RKO�GHU�$U-
EHLWQHKPHU�JHIlKUGHQ��VR�]XP�%HLVSLHO�6WUHVV��
.RPPXQLNDWLRQVSUREOHPH� PLW� 9RUJHVHW]WHQ�
XQG� .ROOHJHQ�� .RPSHWHQ]JHUDQJHO�� HLQ� XQVL-
FKHUHU� %HVFKlIWLJXQJVVWDWXV�� PLQLPDOHU� $XV-
JOHLFK�� PDQJHOQGH� 4XDOL¿]LHUXQJ� RGHU� 8QWHU-
IRUGHUXQJ�� 3V\FKLVFKH� %HODVWXQJHQ� VWHKHQ�
GDEHL� QDFKZHLVOLFK� LQ� HQJHU� 9HUELQGXQJ� PLW�

körperlichen Beschwerden wie Muskel-Ske-
OHWW�(UNUDQNXQJHQ�� +HU]�.UHLVODXI�3UREOHPHQ�
RGHU�.UHEV��/DXW�)HKO]HLWHQ�5HSRUW������GHV�
6SULQJHU�0HGL]LQ�9HUODJHV�YHUXUVDFKWH�GLH�'L-
DJQRVH�Ä5�FNHQVFKPHU]HQ³�LP�-DKU������GLH�
PHLVWHQ�$XVIDOO]HLWHQ�LQ�GHQ�%HWULHEHQ��

Unternehmen, die wirtschaftlich erfolgreich 
bleiben wollen, benötigen folglich eine wirk-
VDPH�3UlYHQWLRQ�JHJHQ�EHU�GLHVHQ�0HFKDQLV-
PHQ��'LH� QHXH�)DFKPHVVH�&RUSRUDWH�+HDOWK�
&RQYHQWLRQ�]HLJW��ZR�GHU�+HEHO�DQJHVHW]W�ZHU-
den kann: Neben den Schwerpunkten Betrieb-
liche Gesundheitsförderung und Ergonomie 
UHLFKW�GDV�$XVVWHOOXQJVVSHNWUXP�YRQ�%HWULHEV-
YHUSÀHJXQJ�XQG�(UQlKUXQJ��EHU�PHGL]LQLVFKH�
Produkte und Diagnostik, Dienstleistungen 
XQG�('9�/|VXQJHQ�ELV� ]X�:HLWHUELOGXQJ�XQG�
7UDLQLQJ� ±� HWZD� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� 5DXFKHU-
HQWZ|KQXQJ�� ULFKWLJHV�$UEHLWHQ� DP�3&��0RE-
bing, Motivation, Stress- und Suchtprävention, 
:RUN�/LIH�%DODQFH�RGHU�6XSHUYLVLRQ�

%HL� LKUHU� 3UHPLHUH� LQ� +DOOH� ���� GHU� 0HVVH�
Basel präsentiert sich die Corporate Health 
&RQYHQWLRQ�LP�HQJHQ�9HUEXQG�PLW�GHU�$UEHLWV-
6LFKHUKHLW�6FKZHL]��'LH����)DFKPHVVH�I�U�$U-
EHLWVVLFKHUKHLW� XQG� *HVXQGKHLWVVFKXW]� DP�
$UEHLWVSODW]� ]HLJW� GHQ� QHXVWHQ� (QWZLFNOXQJV-
VWDQG� LQ�6DFKHQ�6FKXW]DXVU�VWXQJHQ�XQG�6L-
cherheitstechnik und stellt insofern eine ideale 

(UJlQ]XQJ� ]XU� QHXHQ�0HVVH� GDU�� )DFKEHVX-
cher können mit einer Eintrittskarte das Ge-
VDPWDQJHERW� EHLGHU�0HVVHQ� QXW]HQ�� ]X� GHP�
auch ein umfangreiches Programm an Podi-
XPVGLVNXVVLRQHQ�� 9RUWUlJHQ� RGHU� $QZHQGHU-
EHULFKWHQ�LQ�GUHL�3UD[LVIRUHQ�]lKOW��

Psychische Gesundheitsfaktoren sind europa-
ZHLW� ]X� HLQHP�JUR�HQ�7KHPD�JHZRUGHQ��'LH�
QHXH�)DFKPHVVH�I�U�EHWULHEOLFKH�*HVXQGKHLWV-
I|UGHUXQJ�XQG�'HPRJUD¿H�LVW�GHVKDOE�OlQGHU�
�EHUJUHLIHQG� XQG� LP� MlKUOLFKHQ� 7XUQXV� NRQ-
]LSLHUW�� 'XUFK� ZHFKVHOQGH� 6WDQGRUWH� LQ� GHU�
6FKZHL]��'HXWVFKODQG�XQG� LQ�gVWHUUHLFK�ZLUG�
sie Impulse aus verschiedenen Ländern auf-
JUHLIHQ��1DFK� LKUHU�3UHPLHUH� DP����� XQG� ����
1RYHPEHU�LQ�%DVHO�]LHKW�GLH�&RUSRUDWH�+HDOWK�
&RQYHQWLRQ�]XQlFKVW�QDFK�'HXWVFKODQG��9RP�
���� ELV� ����6HSWHPEHU� ����� VFKOLH�W� VLH� VLFK�
GHU�=XNXQIW�3HUVRQDO��(XURSDV�JU|�WHU�)DFK-
PHVVH� I�U� 3HUVRQDOPDQDJHPHQW�� LQ� .|OQ� DQ��
Diese Kombination ist sinnvoll, weil das The-
ma psychische Gesundheit auch in der Perso-
QDODUEHLW�HLQH�]XQHKPHQG�ZLFKWLJH�5ROOH�VSLHOW�
XQG�YLHOH�6FKQLWWVWHOOHQ�]XP�+5�0DQDJHPHQW�
DXIZHLVW�

:HLWHUH� ,QIRUPDWLRQHQ� ]XU� &RUSRUDWH� +HDOWK�
&RQYHQWLRQ�¿QGHQ�6LH�XQWHU�
 www.corporate-health-convention.com

Deutsche Rentenversicherung legt 

ersten Reha-Bericht vor
Deutsche Rentenversicherung

Die Deutsche Rentenversicherung erbringt 
jährlich mehr als 1 Mio. Rehabilitationsleis-
tungen für ihre Versicherten und wendet 
dafür rund 5 Mrd. Euro auf. Diese und viele 
weitere Daten und Fakten zur Rehabilitati-
on präsentiert der erstmals in dieser Form 
erschienene „Reha-Bericht 2010“, der sich 
gleichermaßen an Versicherte und Bei-
tragszahler, an Fachöffentlichkeit und Po-
litik wie an alle interessierten Bürgerinnen 
und Bürger wendet.

*UXQGODJH� I�U� GLH� %HULFKWHUVWDWWXQJ� VLQG� GLH�
routinemäßig erhobenen Statistikdaten sowie 
'DWHQ� DXV� GHU� 5HKD�4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�� ,P�
8QWHUVFKLHG�]X�GHQ�6WDWLVWLNElQGHQ�GHU�5HQ-
tenversicherung werden hier erstmals wich-
tige Daten nicht nur tabellarisch, sondern mit 
7H[WHQ� HUOlXWHUW� XQG� LP� =XVDPPHQKDQJ� GDU-
JHVWHOOW��

'HU�UXQG����VHLWLJH�%HULFKW�ZLOO�GLH�%HGHXWXQJ�
und Erfolge der Rehabilitation sowie aktuelle 
Entwicklungen in den Bereichen Reha-Recht, 
5HKD�4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�� 6R]LDOPHGL]LQ� XQG�
5HKD�)RUVFKXQJ� DXI]HLJHQ�� 'HQ� .HUQ� ELO-
GHW� GLH� VWDWLVWLVFKH� %HULFKWHUVWDWWXQJ� ]XU�PH-
GL]LQLVFKHQ� XQG� EHUXÀLFKHQ� 5HKDELOLWDWLRQ�
GHU� 'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�� 'LH� 5H-
KD�/HLVWXQJHQ� ZHUGHQ� ]XP� HLQHQ� LQ� LKUHP�
8PIDQJ�� LKUHU� ]HLWOLFKHQ� (QWZLFNOXQJ� XQG� LK-
UHU�6WUXNWXU�EHVFKULHEHQ��]XP�DQGHUHQ�LQ�%H-
]XJ�DXI�LKUH�3UR]HVVTXDOLWlW�XQG�LKU�(UJHEQLV��
(EHQIDOOV� HQWKDOWHQ� VLQG� =DKOHQ� ]X� PHGL]L-
nischen Reha-Einrichtungen und dort tätigem 
3HUVRQDO��'LH�$XVJDEHQ� I�U� GLH�PHGL]LQLVFKH�
XQG� EHUXÀLFKH� 5HKDELOLWDWLRQ� ZHUGHQ� GDUJH-
VWHOOW�� DXFK� LP� 9HUJOHLFK� ]X� DQGHUHQ� $XVJD-
EHQ� GHU� 'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�� 'D-
U�EHU�KLQDXV�JHKW�GHU�5HKD�%HULFKW�GHWDLOOLHUW�
auf die ambulante Rehabilitation ein sowie auf 

den Erwerbsverlauf von Rehabilitanden in den 
EHLGHQ�-DKUHQ�QDFK�LKUHU�PHGL]LQLVFKHQ�5HKD-
ELOLWDWLRQ�

'HU�Ä5HKD�%HULFKW�����³� LVW�NRVWHQORV�EHL�GHU�
'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ� %XQG� �EHU�
9RUGUXFNYHUVDQG#GUY�EXQG�GH� ]X� EHVWHOOHQ��
,P�,QWHUQHW�¿QGHQ�6LH�LKQ�XQWHU�deutsche-ren-
tenversicherung.de� LP� %HUHLFK� Ä)RUPXODUH�
XQG� 3XEOLNDWLRQHQ³�8QWHUPHQ��3XEOLNDWLRQHQ�
6WDWLVWLNHQ�6WDWLVWLNEURVFK�UHQ�DOV�3')�
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Deutsche Rentenversicherung

Die Deutsche Rentenversicherung erbringt 
jährlich mehr als 1 Mio. Rehabilitationsleis-
tungen für ihre Versicherten und wendet 
dafür rund 5 Mrd. Euro auf. Diese und viele 
weitere Daten und Fakten zur Rehabilitati-
on präsentiert der erstmals in dieser Form 
erschienene „Reha-Bericht 2010“, der sich 
gleichermaßen an Versicherte und Bei-
tragszahler, an Fachöffentlichkeit und Po-
litik wie an alle interessierten Bürgerinnen 
und Bürger wendet.

*UXQGODJH� I�U� GLH� %HULFKWHUVWDWWXQJ� VLQG� GLH�
routinemäßig erhobenen Statistikdaten sowie 
'DWHQ� DXV� GHU� 5HKD�4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�� ,P�
8QWHUVFKLHG�]X�GHQ�6WDWLVWLNElQGHQ�GHU�5HQ-
tenversicherung werden hier erstmals wich-
tige Daten nicht nur tabellarisch, sondern mit 
7H[WHQ� HUOlXWHUW� XQG� LP� =XVDPPHQKDQJ� GDU-
JHVWHOOW��

'HU�UXQG����VHLWLJH�%HULFKW�ZLOO�GLH�%HGHXWXQJ�
und Erfolge der Rehabilitation sowie aktuelle 
Entwicklungen in den Bereichen Reha-Recht, 
5HKD�4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�� 6R]LDOPHGL]LQ� XQG�
5HKD�)RUVFKXQJ� DXI]HLJHQ�� 'HQ� .HUQ� ELO-
GHW� GLH� VWDWLVWLVFKH� %HULFKWHUVWDWWXQJ� ]XU�PH-
GL]LQLVFKHQ� XQG� EHUXÀLFKHQ� 5HKDELOLWDWLRQ�
GHU� 'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�� 'LH� 5H-
KD�/HLVWXQJHQ� ZHUGHQ� ]XP� HLQHQ� LQ� LKUHP�
8PIDQJ�� LKUHU� ]HLWOLFKHQ� (QWZLFNOXQJ� XQG� LK-
UHU�6WUXNWXU�EHVFKULHEHQ��]XP�DQGHUHQ�LQ�%H-
]XJ�DXI�LKUH�3UR]HVVTXDOLWlW�XQG�LKU�(UJHEQLV��
(EHQIDOOV� HQWKDOWHQ� VLQG� =DKOHQ� ]X� PHGL]L-
nischen Reha-Einrichtungen und dort tätigem 
3HUVRQDO��'LH�$XVJDEHQ� I�U� GLH�PHGL]LQLVFKH�
XQG� EHUXÀLFKH� 5HKDELOLWDWLRQ� ZHUGHQ� GDUJH-
VWHOOW�� DXFK� LP� 9HUJOHLFK� ]X� DQGHUHQ� $XVJD-
EHQ� GHU� 'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ�� 'D-
U�EHU�KLQDXV�JHKW�GHU�5HKD�%HULFKW�GHWDLOOLHUW�
auf die ambulante Rehabilitation ein sowie auf 

den Erwerbsverlauf von Rehabilitanden in den 
EHLGHQ�-DKUHQ�QDFK�LKUHU�PHGL]LQLVFKHQ�5HKD-
ELOLWDWLRQ�

'HU�Ä5HKD�%HULFKW�����³� LVW�NRVWHQORV�EHL�GHU�
'HXWVFKHQ� 5HQWHQYHUVLFKHUXQJ� %XQG� �EHU�
9RUGUXFNYHUVDQG#GUY�EXQG�GH� ]X� EHVWHOOHQ��
,P�,QWHUQHW�¿QGHQ�6LH�LKQ�XQWHU�deutsche-ren-
tenversicherung.de� LP� %HUHLFK� Ä)RUPXODUH�
XQG� 3XEOLNDWLRQHQ³�8QWHUPHQ��3XEOLNDWLRQHQ�
6WDWLVWLNHQ�6WDWLVWLNEURVFK�UHQ�DOV�3')�
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Wissensmanagement Praxis 

Durch Mitarbeiterideen die 

Wettbewerbsfähigkeit steigern

Markus Thelen

Der Kosten- und Wettbewerbsdruck, dem 
sich die Unternehmen auf den internationa-
len sowie nationalen Märkten stellen müs-
sen, nimmt seit den letzten Jahren deutlich 
zu. Verbraucher verschärfen diesen Druck 
durch ihr Verlangen nach innovativen Pro-
dukten und Qualitätssteigerungen. Sowohl 
in der Industrie als auch im Dienstleistungs-
sektor sind die ständigen Verbesserungen 
von großer Bedeutung. Gleichzeitig führt 
die teure Ökologiesierung der Produktions-
prozesse durch gesetzliche Vorgaben in 
Deutschland und Europa zu neuen Kos ten. 
+lX¿�J� KDW� GLHV� HLQH� =XQDKPH� YRQ� XQJH�
sunder Arbeit für alle Beschäftigten zu Fol-
ge, frei nach dem Motto: „Was zwei gerade 
noch schaffen können, ist für einen nicht 
zuviel.“ Eine Möglichkeit, diesen Missstän-
den zu begegnen, ist die Professionalisie-
rung des betrieblichen Sozial- und Gesund-
heitsmanagements und die Einführung 
spezieller betriebswirtschaftlicher Instru-
mente. Dazu gehört an erster Stelle die Im-
plementierung von Verbesserungsprozes-
sen in den alltäglichen Arbeitsabläufen.

'LHVH�9HUEHVVHUXQJVSUR]HVVH�ZLUNHQ� LQ�]ZHL�
5LFKWXQJHQ��=XP�HLQHQ�ZHUGHQ�GLH�$UEHLWVEH�
GLQJXQJHQ�I�U�GLH�0LWDUEHLWHU�YHUEHVVHUW��G��K��
kreativere und engagierte Mitarbeiter agieren 
DOV�ZLFKWLJHU�:HWWEHZHUEVIDNWRU��=XP�DQGHUHQ�
VWHLJW� GXUFK� YHUEHVVHUWH� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ�
GLH�4XDOLWlW�GHU�$UEHLW��ZlKUHQG�JOHLFK]HLWLJ�GLH�
.RVWHQ�VLQNHQ��>�@

6WlQGLJH� 9HUEHVVHUXQJHQ� XQG� ,QQRYDWLRQHQ�
KHUYRU]XEULQJHQ�� EHGHXWHW� YRU� DOOHP�� GDV� HU�
KHEOLFKH�3RWHQ]LDO�GHU�(UIDKUXQJHQ�XQG�,GHHQ�
YRQ�0LWDUEHLWHUQ�]X�QXW]HQ�XQG�LQ�GLH�2UJDQL�
VDWLRQ� HLQ]XEULQJHQ�� 5HLQH� :LVVHQVPDQDJH�
mentlösungen reichen hier nicht aus, um das 
,QQRYDWLRQV��XQG�9HUEHVVHUXQJVSRWHQ]LDO��GLH�
,GHHQ� XQVHUHU� 0LWDUEHLWHU�� ]X� QXW]HQ�� 0LWDU�
beiterideen fördern nicht immer revolutionäre 
0DUNWLQQRYDWLRQHQ�]X�7DJH��VRQGHUQ�KlX¿�J�LQ�
terne Unternehmensinnovationen oder Pro-
GXNW��3URGXNWLRQVYHUEHVVHUXQJHQ�� $OOHLQ� PLW�
einem gut funktionierenden Wissensmanage-
PHQW� �/HUQHQGH� 2UJDQLVDWLRQ�� HQWVWHKHQ� ,Q�
novationen, von denen das Management we-
QLJ�PLWEHNRPPW��6R�ODVVHQ�VLFK�EHLVSLHOVZHLVH�
EHLP�LQIRUPHOOHQ�:LVVHQVDXVWDXVFK�]ZLVFKHQ�
den Mitarbeitern unterschiedlichster Ebenen 
NOHLQH� LQWHUQH� ,QQRYDWLRQHQ� LP�3UR]HVVDEODXI�
KHUEHLI�KUHQ��

Lässt man den Mitarbeitern einen gewissen 
)UHLUDXP�� LQ� ZHOFKHP� VLH� VHOEVWVWlQGLJ� DJLH�
ren können, entwickeln sich automatisch neue 
2UJDQLVDWLRQVDEOlXIH��'DV�:LVVHQ� GHV� HLQHQ�
ZLUG� PLW� GHP�:LVVHQ� HLQHV� DQGHUHQ� HUJlQ]W�
XQG� NOHLQH� $UEHLWVDEOlXIH� VHOEVWVWlQGLJ� XQG�
ohne viel Zutun des Managements stetig wei-
WHUHQWZLFNHOW��,Q�VROFKHQ��WHLOZHLVH��VLFK�VHOEVW�
RUJDQLVLHUHQGHQ�G\QDPLVFKHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�
ZHUGHQ�� LP�*HJHQVDW]� ]X�VWDUUHQ�2UJDQLVDWL�
RQHQ�� �EHUGXUFKVFKQLWWOLFK� PHKU� .RVWHQ� PLW�
tels selbstständiger und vor allem freiwilliger 
:HLWHUHQWZLFNOXQJ� GHU� $UEHLWVDEOlXIH� GXUFK�
0LWDUEHLWHU� HLQJHVSDUW�� +LHU� LVW� DQ]XPHU�
NHQ��GDVV�HLQH�6WDQGDUGLVLHUXQJ�YRQ�3UR]HV�
VHQ�ELV�]X�GHP�3XQNW�VLQQYROO�LVW��DQ�GHP�GLH�
.RVWHQ� I�U� hEHUZDFKXQJ�� IHKOHQGH� )OH[LELOL�
tät und mangelnde Innovationskraft im Unter-
QHKPHQ�K|KHU�VLQG�DOV�GHU�1XW]HQ�GHU�6WDQ�
GDUGLVLHUXQJ��:R�GLHVHU�3XQNW�OLHJW��KlQJW�YRQ�

GHU�MHZHLOLJHQ�7lWLJNHLW�DE�XQG�LVW�LP�5DKPHQ�
GHU�2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ�I�U�GLH�YHUVFKLH�
denen Bereiche im Unternehmen immer wie-
GHU�QHX�]X��EHUSU�IHQ�XQG�IHVW]XOHJHQ��'DPLW�
HUJHEHQ� VLFK� LP�8QWHUQHKPHQ�KlX¿�J�PHKUH�
UH�6WDQGDUGLVLHUXQJVVWXIHQ��GLH�]X�HLQHU�6WHL�
JHUXQJ� GHU� ,QQRYDWLRQVIlKLJNHLW� I�KUHQ�� 'DV�
Wissensmanagement selbst ist ein Teil der In-
QRYDWLRQVIlKLJNHLW� E]Z�� GHV� ,QQRYDWLRQVSUR�
]HVVHV� XQG� GHV� ,QQRYDWLRQVPDQDJHPHQWV�
HLQHV�8QWHUQHKPHQV� XQG� I�U� GDV�+HUYRUEULQ�
JHQ� YRQ� ,QQRYDWLRQHQ� XQJHHLJQHW�� (V� GLHQW�
GHU�:LVVHQVVDPPOXQJ��VSHLFKHUXQJ�XQG�:LV�
sensverbreitung, die das organisationale Ler-
QHQ�HUP|JOLFKW�XQG�I|UGHUW�

8P�GDV�,QQRYDWLRQSRWHQ]LDO�GHU�0LWDUEHLWHU� LQ�
YROOHP�8PIDQJ�QXW]HQ�]X�N|QQHQ��ZLUG�QHEHQ�
dem Wissensmanagement ein weiteres be-
triebswirtschaftliches Instrument benötigt: 

Abbildung 1:  
0RGHOO�HLQHV�LQWHOOLJHQWHQ�8QWHUQHKPHQV��4XHOOH��)UDQNHQ��6���������>�@
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'DV�,GHHQPDQDJHPHQW��(V�JHK|UW�LQ�GHU�KHX�
WLJHQ� =HLW� ]X� HLQHP� GHU� ZLFKWLJVWHQ� ,QVWUX�
PHQWH�HLQHU�PRGHUQHQ�8QWHUQHKPHQVI�KUXQJ��
Das Ideenmanagement ist im klassischen 
Sinne ein Rationalisierunginstrument, wobei 
die Erhöhung der Produktivität und die Kosten-
HLQVSDUXQJHQ� LP�9RUGHUJUXQG�VWHKHQ��=LHO� LVW�
HV�� HLQH� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� :LUWVFKDIWOLFKNHLW�
KHUYRU]XUXIHQ�� >�@� :HU� 9HUEHVVHUXQJVYRU�
VFKOlJH�VHLQHU�0LWDUEHLWHU� LJQRULHUW��YHU]LFKWHW�
DXI�H�QRUPH�(LQVSDUSRWHQ]LDOH�

(V�LVW�ZLFKWLJ��]ZLVFKHQ�GHP�LQWHUQHQ�XQG�H[�
WHUQHQ� ,GHHQPDQDJHPHQW� ]X� XQWHUVFKHLGHQ��
Während beim internen, welches in diesem Teil 
genauer betrachtet wird, nur die Mitarbeiter ge-
IUDJW� VLQG�� EH]LHKW� VLFK� GDV� H[WHUQH� DXI�.XQ�
den, Lieferanten, Stakeholder sowie Sharehol-
GHU��$OOHUGLQJV�NDQQ�QXU�GLH�JOHLFKEHUHFKWLJWH�
%HU�FNVLFKWLJXQJ� EHLGHU� 9DULDQWHQ� HLQ� JDQ]�

KHLWOLFKHV� ,GHHQPDQDJHPHQW� JHZlKUOHLVWHQ��
9HUNQ�SIW� PDQ� GDV� ,GHHQPDQDJHPHQW� QXQ�
mit dem Wissensmanagement, hat man die 
5DKPHQEHGLQJXQJHQ�I�U�HLQ�LQWHOOLJHQWHV��OHU�
QHQGHV��8QWHUQHKPHQ�JHVFKDIIHQ�

+LHU]X�HLQ�NOHLQHU�JHVFKLFKWOLFKHU�([NXUV��%H�
UHLWV� LP� -DKUH� ����� HQWZLFNHOWH� GLH� 6FKZH�
disch Königliche Kommision in Stockholm 
GDV�9RUVFKODJVZHVHQ�XQG� OHJWH�GDGXUFK�GHQ�
*UXQGVWHLQ�GHV�KHXWLJHQ�,GHHQPDQDJHPHQWV��
$OIUHG� .UXSS� �EHUQDKP� GLH� ,GHH� GHV� 9RU�
VFKODJVZHVHQV�XQG� I�KUWH������DOV�HUVWHU� ,Q�
GXVWULHEHWULHE�HLQ�%HWULHEOLFKHV�9RUVFKODJVZH�
VHQ� �%9:�� HLQ�� 'DV� 8QWHUQHKPHQ� (DVWPDQ�
.RGDN� &RPS�� HUKLHOW� GDPDOV� DOV� HUVWHQ� 9HU�
EHVVHUXQJVYRUVFKODJ�GLH�$QUHJXQJ��GLH�)HQV�
WHU� ]X� SXW]HQ�� XP� EHVVHUH� /LFKWYHUKlOWQLVVH�
DP�$UEHLWVSODW]� ]X� HUP|JOLFKHQ��2EZRKO� GDV�
%9:�DXI�HLQH�QXQPHKU�����MlKULJH�*HVFKLFK�

Abbildung 2:  
$EODXIRUJDQLVDWLRQ�HLQHV�%9:��LQ�$QOHKQXQJ�DQ��5LGROIR��(����,GHHQPDQDJHPHQW������

WH� ]XU�FNEOLFNW�� LVW� HV� LQVEHVRQGHUH� I�U� NOHLQ��
und mittelständische Unternehmen (KMU) 
noch immer ein wenig bekanntes Terrain, auf 
GHP� YLHO� 8QNHQQWQLV� �EHU� GHVVHQ� )XQNWLRQV�
ZHLVH�YRUKHUUVFKW��>�@

Dabei weisen klein- und mittelständische Un-
ternehmen gerade durch ihre Struktur erheb-
OLFKH� 9RUWHLOH� DXI�� 6R� VLQG� ]XP� %HLVSLHO� GLH�
(QWVFKHLGXQJVZHJH� N�U]HU� XQG� GHU� SHUV|Q�
OLFKH�%H]XJ�]XP�0LWDUEHLWHU�GHXWOLFK�K|KHU�DOV�
LQ�*UR�XQWHUQHKPHQ��*OHLFK]HLWLJ�OLHJW�MHGRFK�
KlX¿�J�HLQ�'H¿�]LW�DQ�TXDOL¿�]LHUWHQ�)DFKNUlIWHQ��
DEHU�DXFK� IHKOHQGHV�:LVVHQ�GHU�(LJHQW�PHU��
YRU�� 'LH� 2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXUHQ� VROFKHU� %H�
triebe sind oft geprägt von beschränkter Dele-
JDWLRQ��$XI�*UXQG�HLQHV�KlX¿�J�YRU]X¿�QGHQGHQ�
DXWRULWlUHQ� )�KUXQJVVWLOV� KDW� GHU� 0LWDUEHLWHU�
kaum Handlungsspielraum, wenig Entschei-
GXQJVEHIXJQLV�XQG�HLQHQ�JHULQJHQ�9HUDQWZRU�
WXQJVJUDG� I�U� VHLQH� HLJHQH�$UEHLW�� 8QWHU� GLH�
VHQ� %HGLQJXQJHQ� ZLUG� HLQ� 9RUVFKODJVZHVHQ�
NDXP�)U�FKWH�WUDJHQ��

)�U�GHQ�$XIEDX�HLQHV�%9:�LVW�HV�EHGHXWVDP��
dass eine Person bestimmt wird, welche die 
$NWLRQHQ� WUlJW�� GHXWOLFK� DOV� 9HUDQWZRUWOLFKHU�
JHNHQQ]HLFKQHW� XQG� GXUFK� GDV� 0DQDJHPHQW�
XQWHUVW�W]W�ZLUG��'HU�%9:�%HDXIWUDJWH� LVW�GHU�
0RWRU�GHV�9RUVFKODJVZHVHQV��(U�QLPPW�VlPW�
OLFKH� DQIDOOHQGHQ�$XIJDEHQ�ZDKU� XQG� NRRUGL�
QLHUW�GHQ�,GHHQ���,QQRYDWLRQVPDQDJHPHQWSUR�
]HVV��(U�VRUJW� I�U�GLH�(LQKDOWXQJ�JHVHW]OLFKHU�
XQG� YHUWUDJOLFKHU�%HVWLPPXQJHQ� XQG� EHU�FN�
sichtig die Interessen des Unternehmens sowie 
GLH�GHV�,GHHQHLQUHLFKHUV��'DEHL�LVW�HU�GDV�%LQ�
GHJOLHG�]ZLVFKHQ�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�2UJDQHQ�
XQG�GHQ�0LWDUEHLWHUQ��+lX¿�J�ZLUG�HU�DXFK�DOV�
,GHHQPDQDJHU� RGHU� ,QQRYDWLRQVPDQDJHU��EH�
DXIWUDJWHU�EH]HLFKQHW�

$EELOGXQJ� �� ]HLJW� HLQH�$EODXIRUJDQLVDWLRQ� I�U�
GDV� EHWULHEOLFKH� 9RUVFKODJVZHVHQ�� ,Q� GLH�
VHU� 'DUVWHOOXQJ� VLQG� YHUVFKLHGHQH� 9DULDQWHQ�
GHV� %9:� DEJHELOGHW�� %HLP� NODVVLVFKHQ�:HJ�
GHV� %9:� ZLUG� GHU� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKODJ�
GLUHNW� YRP�0LWDUEHLWHU� EHL� GHU� ]HQWUDOHQ�6WHO�
OH�� GHP�%9:�%HDXIWUDJWHQ�� HLQJHUHLFKW�� 'LHV�
I�KUW�VFKQHOO�]X�HLQHU�hEHUEHODVWXQJ�GHU�]HQ�
WUDOHQ�6WHOOH��'LH�PRGHUQHQ�.RQ]HSWH�XQG�9D�
rianten haben diese Schwäche erkannt und 
VLQG� ]X� HLQHU� 'H]HQWUDOLVLHUXQJ� �EHUJHJDQ�
JHQ�� GHP� VRJHQDQQWHQ� 9RUJHVHW]WHQPRGHOO��
+LHU� ZLUG� GHQ� 9RUJHVHW]WHQ� PHKU� (QWVFKHL�
GXQJVNRPSHWHQ]��EHUWUDJHQ��1HEHQ�GHU�(QW�
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KDW�DQ�GHU�)DFKKRFKVFKXOH�%LHOHIHOG�
erfolgreich Betriebswirtschaftslehre 
mit dem Schwerpunkt Marketing und 
3HUVRQDOPDQDJHPHQW� VWXGLHUW�� :lK�
rend seines Studiums arbeitete er als 
:+.�DP�/HKUVWXKO� I�U�'LYHUVLW\��XQG�
.QRZOHGJHPDQDJHPHQW�DQ�GHU�)DFK�
hochschule Bielefeld und betreute 
XQWHU� DQGHUHP� GDV� 3UD[LVSURMHNW� I�U�
,QQRYDWLRQVPDQDJHPHQW�� $NWXHOO� XQ�
WHUVW�W]W� HU� DQ� GHU� )DFKKRFKVFKXOH�
%LHOHIHOG� GLH� 3UD[LVSURMHNWH� ]XU� 6WHL�
gerung der Innovationsfähigkeit von 
KMU und Migrantenforschung und 
arbeitet eng mit mehreren Unterneh-
men im Bereich des Wissensma-
nagements, Personalentwicklung und 
,QQRYDWLRQVPDQDJHPHQW�]XVDPPHQ��

6HLW�$QIDQJ������LVW�HU�DOV�'R]HQW�I�U�
Ä$OOJHPHLQH�:LUWVFKDIWV�� XQG� 6R]LDO�
OHKUH³� DQ� HLQHP� SULYDWHQ� %LOGXQJVLQ�
VWLWXW�WlWLJ�

.RQWDNW��WKHOHQBPDUNXV#W�RQOLQH�GH

Zur Person
E�URNUDWLVLHUXQJ�XQG�VFKQHOOHUHQ�%HDUEHLWXQJ�
ZHUGHQ� GDV� $UEHLWVNOLPD�� GLH� .RPPXQLNDWL�
RQ�XQG�GLH�,QWHUDNWLRQ�PLW�9RUJHVHW]WHQ�JHI|U�
GHUW�� *OHLFK]HLWLJ� NRPPHQ� GHP�9RUJHVHW]WHQ�
die Coaching-Rolle und die des Ideenpromo-
WHUV� ]X�� +lX¿�J� VFKHLWHUQ� 9HUEHVVHUXQJVYRU�
schläge an der mangelnden Weitsichtigkeit der 
0LWDUEHLWHU�� 'LHVHU� LVW� HLQ� ([SHUWH� DQ� VHLQHP�
$UEHLWVSODW]�XQG�VFKlW]W�KlX¿�J�QLFKW�GLH�hEHU�
WUDJEDUNHLW�VHLQHU�,GHH�XQG�GHUHQ�$XVZLUNXQJ�
DXI� GDV�8QWHUQHKPHQ� RGHU� GLH�$EWHLOXQJ� DE��
$Q�GLHVHU�6WHOOH�JUHLIW�GHU�9RUJHVHW]WH�HLQ�XQG�
EHVSULFKW�GLH�,GHH�PLW�GHP�0LWDUEHLWHU��+LHUEHL�
NDQQ�HU�� DXI�*UXQG� VHLQHU�.RPSHWHQ]� LQ� VHL�
nem Zuständigkeitsbereich, die Tragweite und 
GLH�$XVZLUNXQJHQ�GHU�,GHH�EHVVHU�DEVFKlW]HQ�
und ihr gemeinsam mit dem Mitarbeiter den 
OHW]WHQ�Ä6FKOLII³�JHEHQ��:HQLJHU�WDXJOLFKH�9RU�
VFKOlJH�ZHUGHQ�VR�GLUHNW�DXVVHOHNWLHUW��'LHVHV�
0RGHOO�VHW]W�HLQH�KRKH�6R]LDONRPSHWHQ]��9HU�
WUDXHQVZ�UGLJNHLW�XQG�)HLQJHI�KO�EHL�GHQ�9RU�
JHVHW]WHQ�YRUDXV��

Gegenwärtig ist das Hybridmodell das in der 
3UD[LV�DP�KlX¿�JVWHQ�XPJHVHW]WH�0RGHOO��0LW�
DUEHLWHU� HUKDOWHQ� GLH� 2SWLRQ�� LKUHQ� 9RUVFKODJ�
HQWZHGHU� GLUHNW� DQ� HLQH� DQRQ\PH� ]HQWUD�
OH� 6DPPHOVWHOOH� RGHU� �EHU� GHQ� 9RUJHVHW]WHQ�
HLQ]XUHLFKHQ��-HGRFK�VROOWH�GHU�:HJ��EHU�GHQ�
9RUJHVHW]WHQ� DOV� ]X� IDYRULVLHUHQ� DQJHVHKHQ�
ZHUGHQ��ZREHL� GHU� GLUHNWH�:HJ� ]XU�6DPPHO�
VWHOOH�HLQH�1RWO|VXQJ�GDUVWHOOHQ�VROOWH��:HUGHQ�
9RUVFKOlJH� DXV� HLQHU� $EWHLOXQJ� KlX¿�J� �EHU�
den direkten Weg verschickt, ist dies ein Indi-
NDWRU� GDI�U�� GDVV�GHU�9RUJHVHW]WH� �EHUIRUGHUW�
oder dem Ideenmanagement negativ einge-
VWHOOW�LVW��RGHU�DEHU�HLQHQ�GH¿�]LWlUHQ�)�KUXQJV�
VWLO�DXIZHLVW��

:LFKWLJ�LVW��GDVV�VHOEVWYHUDQWZRUWOLFKH�$UEHLWV�
ZHLVHQ�XQG�)|UGHUXQJ�GHU�0LWDUEHLWHU� LP�8Q�
WHUQHKPHQ�LP�9RUGHUJUXQG�VWHKHQ��2KQH�HLQH�
VR]LDOH� %HWULHEVI�KUXQJ� ZLUG� NHLQ� 0LWDUEHL�
WHU� VHLQH� ,GHHQ� WHLOHQ�ZROOHQ��$XFK�KLHU� VWHKW�
ZLHGHU��ZLH� LQ� GHQ�7HLOHQ� ]XYRU�� GDV�9HUWUDX�
HQ� LP�9RUGHUJUXQG��'XUFK�$XWRULWlW��0LVVDFK�
tung und Misstrauen wird keine kreative, ide-
HQUHLFKH� 8QWHUQHKPHQVNXOWXU� HQWVWHKHQ��
5DWLRQDOLVLHUXQJHQ� LQ� )RUP� YRQ� NRQWLQXLHU�
OLFKHU�3UR]HVV��XQG�3URGXNWRSWLPLHUXQJ�JLOW�DOV�
Selbstverständlichkeit bei den Mitarbeitern die, 
DQVWDWW�XP�LKUHQ�$UEHLWVSODW]�]X�I�UFKWHQ��ZLV�
VHQ�� GDVV� DXV� LKUHP� VWlQGLJHQ� Ä0LWGHQNHQ³�
HLQH�*HZlKUOHLVWXQJ�GHV�$UEHLWVSODW]HV�UHVXO�
WLHUW��DXFK�ZHQQ�HV�QLFKW�GHU�XUVSU�QJOLFKH�$U�
EHLWVSODW]�LVW��>�@

Abbildung 3:  
3UlPLHQVDW]EHUHFKQXQJ��4XHOOH��7KRP��1���������>�@

2KQH� 0RWLYDWLRQ� NHLQH� ,GHHQ�� G�� K�� HV� P�V�
VHQ� $QUHL]H� JHVFKDIIHQ� ZHUGHQ�� (LQ� $QUHL]�
system, welches die Mitarbeiter motiviert am 
%9:� E]Z�� ,GHHQPDQDJHPHQW� WHLO]XQHKPHQ��
VROOWH� DXI�PDWHULHOOH� XQG� LPPDWHULHOOH�$QUHL]H�
ZLH� ]�� %�� )UHL]HLWDXVJOHLFK�� EHVRQGHUH� 6HPL�
QDUH�RGHU�5HLVHQ�DE]LHOHQ��+LHU]X�P�VVHQ�%H�
ZHUWXQJVUHJHOQ� I�U� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJH�
PLW�EHUHFKHQEDUHP�1XW]HQ��9RUVFKOlJH�RKQH�
EHUHFKHQEDUHQ� 1XW]HQ� RGHU� $UEHLWVVLFKHU�
KHLWVYRUVFKOlJH� HUVWHOOW� ZHUGHQ�� (LQH� KRKH�
7UDQVSDUHQ]� XQG� 9HUVWlQGOLFKNHLW� GLHVHU� %H�
ZHUWXQJVUHJHOQ�LVW�HLQ�0XVV��.RPSOL]LHUWH�%H�
ZHUWXQJVULFKWOLQLHQ�ZLUNHQ�DEVFKUHFNHQG�

%HL� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJHQ� RKQH� EHUH�
FKHQEDUHQ�1XW]HQ�KDW� VLFK�JH]HLJW�� GDVV� IRO�
JHQGH� %HZHUWXQJVNULWHULHQ� VLQQYROO� XQG� ]LHO�
I�KUHQG�VLQG�

�� *HVFKlW]WHU�1XW]HQ�I�U�GHQ�%HWULHE
�� 2ULJLQDOLWlW�GHV�9HUEHVVHUXQJVYRUVFKODJV�
�� �0�KH��)OHL��XQG�(QJDJHPHQW�GHV�
9RUVFKODJHQGHQ

�� �9HUJOHLFKEDUNHLW�PLW�EHUHLWV�SUlPLHUWHQ�
9RUVFKOlJHQ

$OWHUQDWLY�HLQ�3XQNWHV\VWHP��LQ�GHP�GHQ�.ULWH�
ULHQ�ZLH�2ULJLQDOLWlW��%UDXFKEDUNHLW��'XUFKI�KU�
EDUNHLW� XQG� 5HLIH� MHZHLOV� 3XQNWH� ]XJHRUGQHW�
VLQG��-H�K|KHU�GLH�*HVDPWSXQNW]DKO��GHVWR�K|�
KHU�LVW�GHU�1XW]HQ�XQG�GLH�DXV]X]DKOHQGH�3Ul�
PLH��+LHUEHL�VROOWH�HLQ�KRKHV�0D��DQ�2EMHNWLYL�
WlW�KHUUVFKHQ��'LHVHV�ZLUNW�VLFK�SRVLWLY�DXI�GLH�
0LWDUEHLWHU� DXV�� VLH� I�KOHQ� VLFK� HUQVW� JHQRP�
PHQ�XQG�DN]HSWLHUW��'LH�*UXQGODJH��XP�0RWL�
YDWLRQ�DXI]XEDXHQ��>�@

%HL� DOOHQ� DQGHUHQ�9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJHQ�
NDQQ�VLFK�GHU�3UlPLHQVDW]�ZLH�EHL�$EELOGXQJ���
]XVDPPHQVHW]HQ�

'HU]HLWLJH� 3UR]HQWVlW]H� GHU� HUVWHQ� -DKUHVHU�
VSDUQLV�OLHJHQ�LQ�GHXWVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�]ZL�
VFKHQ�����XQG������$XI�MHGHQ�)DOO�VROOWH�HLQH�
0LQGHVWSUlPLH�HLQJHI�KUW�ZHUGHQ��XP�GDV�*H�
I�KO� HLQHV� 7ULQNJHOGHV� ]X� YHUPHLGHQ�� 'HU]HLW�
OLHJHQ�GLHVH�]ZLVFKHQ�������XQG�������¼��

,VW�HLQ�9HUEHVVHUXQJVYRUVFKODJ�DN]HSWLHUW�ZRU�
den, ist der Mitarbeiter oder die Gruppe, die 
GLH�VH� ,GHHQ� HQWZLFNHOWHQ�� DQ� GHU� 8PVHW]XQJ�
]X�EHWHLOLJHQ��6LH�VLQG�([SHUWHQ�XQG�JOHLFK]HL�
WLJ�ZLUNW�GLH�0|JOLFKNHLW�GHU�8PVHW]XQJVEHWHL�
OLJXQJ�PRWLYLHUHQG�I�U�DQGHUH�0LWDUEHLWHU��VLFK�
DP�,GHHQPDQDJHPHQW�]X�EHWHLOLJHQ�
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Das Ideenmanagement besteht nicht nur aus 
GHP�EHWULHEOLFKHQ�9RUVFKODJVZHVHQ�� VRQGHUQ�
DXFK�DXV�GHP�.DL]HQ�NRQWLQXLHUOLFKHQ�9HUEHV�
VHUXQJVSUR]HVV� �.93��XQG�GHP�7RWDO�4XDOLW\�
0DQDJHPHQW��740���

'HU� %HJULII� .DL]HQ� VWDPPW� DXV� GHP� -DSD�
QLVFKHQ�XQG�EHGHXWHW�9HUlQGHUXQJ��.DL��]XP�
%HVVHUHQ� �=HQ��� 'LH� MDSDQLVFKH� 3KLORVRSKLH�
JHKW�YRQ�GHU�$QQDKPH�DXV��GDVV�VLFK�DOOHV�LP�
VWlQGLJHQ�:DQGHO�EH¿�QGHW�XQG�PDQ�QXU�GXUFK�
LPPHUZlKUHQGH� $QSDVVXQJ� �EHUOHEHQ� NDQQ��
$XFK� LQ�GHU�ZHVWOLFKHQ�:HOW� IDQG�GLH�.DL]HQ�
,GHH� JUR�HQ� =XVSUXFK� XQG� PDQ� �EHUQDKP�
GHQ�.DL]HQ�3UR]HVV�LQ�GHQ�GHXWVFKVSUDFKLJHQ�
5DXP�DOV�ÄNRQWLQXLHUOLFKHU�9HUEHVVHUXQJVSUR�
]HVV³��.93���'HU�.93�VWHOOW�HLQH�ZLFKWLJH�:HL�
WHUHQWZLFNOXQJ� LP� ,GHHQPDQDJHPHQW�GDU��%HL�
GLHVHQ� .RQ]HSWHQ� �.DL]HQ�� 740�� .93�� X�D���
VWHKW� GHU�0HQVFK�DOV�0LWWHOSXQNW� GHU�$UEHLWV�
RUJDQLVDWLRQ��>�@�

8PJHVHW]W�ZLUG�GHU�NRQWLQXLHUOLFKH�9HUEHVVH�
UXQJVSUR]HVV� GXUFK� VWHWLJH� NOHLQH� 9HUEHVVH�
UXQJVVFKULWWH� �LP�*HJHQVDW]� ]X� HKHU� JUR�HQ��
VSUXQJKDIWHQ�� EHGHXWHQGHQ� 9HUlQGHUXQJHQ�
EHLP�%9:�� LQ�NRQWLQXLHUOLFKHU�7HDPDUEHLW�� ,P�
9RUGHUJUXQG�VWHKW�GLH�3URGXNW���3UR]HVV��XQG�
6HUYLFHTXDOLWlW��

%HLP� .93� DQDO\VLHUHQ�0LWDUEHLWHU� XQG� .OHLQ�
gruppen bestimmte Probleme und erarbeiten 
GDUDXIKLQ� NRQNUHWH� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOl�
JH��'DI�U�ELHWHW�GDV�,QVWUXPHQW�GHV�3'&$�=\�
klus (Weiterentwicklung des Deming-Zyklus), 
lKQOLFK�GHV�PRGHUQHQ�%9:��HUJlQ]W�GXUFK�GLH�
Komponente der Kontinuität, eine strukturierte 
9RUJHKHQVZHLVH�� ,P� *HJHQVDW]� ]XP� %9:�
VLQG� LP�.93�YLHOH�NOHLQH�9HUEHVVHUXQJHQ�JH�
IUDJW��'D�MHGRFK�DXFK�LP�%9:�HLQH�:HLWHUHQW�
wicklung stattgefunden hat, unterscheidet sich 
GHU�SHUVRQHQRULHQWLHUWH�$QVDW]�GHV�.93�NDXP�
noch vom oben beschriebenen heutigen mo-
GHUQ�%9:��*HUDGH�GHU�JUXSSHQRULHQWLHUWH�$Q�
VDW]�GHV�.93�ELHWHW�GLH�0|JOLFKNHLW��VLFK�GHQ�
3UREOHPHQ��$EOlXIHQ� XQG�$XIJDEHQ� DXV� YHU�
VFKLHGHQ�6LFKWZHLVHQ�]X�QlKHUQ�XQG�VRPLW�RS�
WLPDOH� 9HUEHVVHUXQJVYRUVFKOlJH� ]X� HUDUEHL�
WHQ��3UREOHPRULHQWLHUXQJ��.XQGHQRULHQWLHUXQJ��
3UR]HVVRULHQWLHUXQJ� XQG� 0LWDUEHLWHURULHQWLH�
UXQJ� VWHOOHQ� GLH� DP� KlX¿�JVWHQ� YHUZHQGHWHQ�
6LFKWZHLVHQ� GDU�� 'LHVHV� HUIRUGHUW� HLQ� KRKHV�
0D��DQ�.UHDWLYLWlW�XQG�)OH[LELOLWlW�GHU�7HLOQHK�
mer, die durch entsprechende Schulungen, 
Seminare und Workshops geschaffen werden 
NDQQ��:HLWHUKLQ�LVW�DXI�HLQH�KRKH�'LYHUVLWlW�EHL�
GHU�*UXSSHQ]XVDPPHQVHW]XQJ�]X�DFKWHQ��GD�
PLW�NHLQH�]X�DEVDW]��RGHU�WHFKQLVFKODVWLJHQ�/|�
VXQJHQ� HQVWHKHQ��'DV�.DL]HQ� RGHU� GHU� .93�
LVW� HLQ� 9HUlQGHUXQJVSUR]HVV�� GHU� DXI� YHU�
VFKLHGHQHQ�(EHQHQ� LP�8QWHUQHKPHQ�$QZHQ�
GXQJ�¿�QGHW��6RPLW�JHVHOOW�VLFK�]X�GHQ�EHLGHQ�
REHQ� JHQDQQWHQ�$QVlW]HQ� GHU� PDQDJHPHQW�
RULHQWLHUWH� $QVDW]�� 'LHVHU� $QVDW]� YHUSÀ�LFKWHW�
GDV�0DQDJHPHQW��GLH�LKP�REOLHJHQGHQ�$XIJD�

Abbildung 4:  Säulen des internen Ideenmanagements

Abbildung 5:  3'&$��=\NOXV�LP�.93
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EHQ�HEHQIDOOV�QDFK�GHP�6FKHPD�GHV�3'&$�
=\NOXVVHV�]X�KLQWHUIUDJHQ�XQG�]X�YHUEHVVHUQ��
.RPPW�HV�LP�5DKPHQ�GHV�.93�]X�DEWHLOXQJV�
�EHUJUHLIHGHQ� 9HUlQGHUXQJHQ�� VR� PXVV� GDV�
0DQDJHPHQW� GLHVH� IXQNWLRQV�EHUJUHLIHQGHQ�
$NWLYLWlWHQ� OHLWHQ� XQG� 6FKQLWWVWHOOHQSUREOHPH�
EHVHLWLJHQ�

(LQ� ZHLWHUHV� ,QVWUXPHQW� GHV� JDQ]KHLWOLFKHQ�
,GHHQPDQDJHPHQWV� LVW� GHU� 4XDOLWlWV]LUNHO��
+LHUEHL� XQWHUVW�W]HQ� .OHLQJUXSSHQ� ������ 3HU�
sonen), die auf Dauer angelegt sind, die re-
JXOlUH� ,GHHQDUEHLW�� 'LHVH� *UXSSHQ� VHW]HQ�
sich aus Mitarbeitern einer Hierarchieebene, 
GLH� �EHU� JOHLFKH� (UIDKUXQJHQ� YHUI�JHQ�� ]X�
VDPPHQ�� 6LH� WUHIIHQ� VLFK� DXI� IUHLZLOOLJHU� %D�
VLV� LQ� UHJHOPl�LJHQ�$EVWlQGHQ�XQG�DQDO\VLH�
UHQ�JHPHLQVDP�7KHPHQ�XQWHU�$QOHLWXQJ�HLQHV�
JHVFKXOWHQ� 0RGHUDWRUV�� =XU� (UDUEHLWXQJ� YRQ�
/|VXQJVYRUVFKOlJHQ�EHGLHQHQ�VLH�VLFK�VSH]L�
HOOHU��]XYRU�HUOHUQWHU�3UREOHPO|VXQJV��XQG�.UH�
DWLYLWlWVWHFKQLNHQ�� >�@� 4XDOLWlWV]LUNHO� N|QQHQ�
sich selbst bilden und ihre Themen frei wäh-
OHQ�RGHU� YRP�0DQDJHPHQW�JH]LHOW� HLQJHVHW]W�
ZHUGHQ�� ,Q� JU|�HUHQ�8QWHUQHKPHQ� H[LVWLHUHQ�
PHKUHUH� 4XDOLWlWV]LUNHO�� =XU� .RRUGLQLHUXQJ�
bietet sich der Ideen- oder Innovationsmana-
JHU�E]Z��0LWDUEHLWHU�GHV� ,GHHQ��XQG� ,QQRYDWL�
RQVPDQDJHPHQWV�DQ��6LH�VLQG�GDV�%LQGHJOLHG�
]ZLVFKHQ�0DQDJHPHQW�XQG�4XDOLWlWV]LUNHO�XQG�
DFKWHQ�GDUDXI��GDVV�GHQ� MHZHLOLJHQ�4XDOLWlWV�
]LUNHOQ�GLH�EHQ|WLJWHQ�0LWWHO�]XU�9HUI�JXQJ�JH�
VWHOOW� ZHUGHQ�� 4XDOLWlWV]LUNHO� N|QQHQ� QXU� HU�
folgreich sein, wenn sie Teil einer auf ständige 
9HUEHVVHUXQJ� JHULFKWHWHQ� 8QWHUQHKPHQVSROL�
WLN��,62������II���VLQG��>�@

=XP� $EVFKOXVV� P|FKWH� LFK� ]XVDPPHQIDV�
send herausstellen, dass ein langfristiges und 
nachhaltiges internes Ideenmanagement nur 
HUIROJUHLFK�VHLQ�NDQQ��ZHQQ�HV�VLFK��EHU�DOOH�
%HUHLFKH� GHV� 8QWHUQHKPHQV� HUVWUHFNW�� :HL�
WHUKLQ� PXVV� GDV� ,GHHQ�� �,QQRYDWLRQVPDQDJH�
ment, wie auch die damit einhergehende Per-
VRQDO��� 2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ� VRZLH� GDV�
betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) 
an der Unternehmensstrategie und den Unter-
QHKPHQV]LHOHQ�DXVJHULFKWHW�VHLQ��$XI�GHU�DQ�
GHUHQ� 6HLWH� LVW� GLH� ,PSOHPHQWLHUXQJ� YRQ� 9L�
sionen und Zielvorgaben an das Ideen- und 
Innovationsmanagement in die Unterneh-
PHQVVWUDWHJLH� XQG� 8QWHUQHKPHQV]LHOH� DXI�
]XQHKPHQ�� (LQH� VR]LDOH� XQG� YHUWUDXHQVYROOH�

Abbildung 6:  (UIROJVIDNWRUHQ�GHV�%9:��4XHOOH��7KRP�1��(WWLHQQH��0���������>�@

8QWHUQHKPHQVNXOWXU�� GLH� ]XU� VHOEVWVWlQGLJHQ�
XQG� PLWGHQNHQGHQ� $UEHLW� DQUHJW�� JHK|UW� JH�
QDXVR�GD]X�ZLH�GLH�%HZHUEXQJ��.RPPXQLND�
tion und die anwenderfreundliche Gestaltung 
GHV�,GHHQPDQDJHPHQWV��'LH�MXQJHQ�XQG�DXV�
JHOHUQWHQ� )DFKNUlIWH�� GLH� GLHVHV�:LVVHQ� WHLO�
ZHLVH�VFKRQ�PLWEULQJHQ��P�VVHQ�KLHU�YHUVWlU�
NW� ]XP�(LQVDW]� NRPPHQ��/DQJIULVWLJ�JHVHKHQ�
ZLUG�GLHV�]X�HLQHP�XQEH]DKOEDUHQ�1XW]HQ�I�K�
ren, wobei nicht nur die Unternehmen selbst, 
sondern auch der Standort Bundesrepublik 
'HXWVFKODQG�SUR¿�WLHUHQ�Z�UGH�

'HU�OHW]WH�7HLO�GLHVHU�5HLKH�EHVFKlIWLJW�VLFK�PLW�
GHP�H[WHUQHQ�,GHHQPDQDJHPHQW�XQG�GHQ�8Q�
WHUQHKPHQVQHW]ZHUNHQ�� ZHOFKH� ]XU� 6WHLJH�
UXQJ�GHU�,QQRYDWLRQVWlWLJNHLW�EHLWUDJHQ�

/LWHUDWXU
>�@� .�IQHU�6�� HW� DO��� %HWULHEOLFKHV� 9RUVFKODJV�
ZHVHQ�DOV�,GHHQPDQDJHPHQW��LQ�%*:�5DWJH�
EHU��$XVJDEH����������+DPEXUJ�����
>�@�5LGROIR��(��� ,GHHQPDQDJHPHQW�±�&KDQFHQ�
XQG�0|JOLFKNHLWHQ�I�U�.OHLQ��XQG�0LWWHOEHWULHEH��
���$XÀ�DJH��7HFWXP�9HUODJ��0DUEXUJ�����
>�@�)UDQNHQ��6���%UDQG��'���,GHHQPDQDJHPHQW�
I�U� LQWHOOLJHQWH�8QWHUQHKPHQ��3HWHU�/DQJ�9HU�
ODJ��)UDQNIXUW�D�0������
>�@�7KRP��1���%HWULHEOLFKHV�9RUVFKODJVZHVHQ���
(LQ�,QVWUXPHQW�GHU�%HWULHEVI�KUXQJ
XQG�GHV�9HUEHVVHUXQJVPDQDJHPHQWV�����$XÀ����
%HUQ�����
>�@� 7KRP�� 1�� (WWLHQQH�� 0��� %HWULHEOLFKHV� 9RU�
VFKODJVZHVHQ��4XHOOH��KWWS���ZZZ�LQQRSRRO�FK�
SGI�,�7K�(W����%9:�SGI��6WDQG������������
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Aus der Praxis für die Praxis

Die Betriebsanweisungen auf den folgenden drei Seiten sollen Ihnen als Vorlagen helfen, die natürlich noch an Ihre speziellen 
Anforderungen angepasst und ergänzt werden müssen. Sie wurden vom Universitätsklinikum Düsseldorf als Muster zur Verfügung 
gestellt. Hiermit setzen wir die Serie aus der letzten Ausgabe fort, um Ihnen Ihre tägliche Arbeit zu erleichtern.

6WDDEVVWHOOH�$UEHLWVVLFKHUKHLW�GHV�8QLYHUVLWlWVNOLQLNXPV�'�VVHOGRUI
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Ort:...........................   Tätigkeit: ..................................

GEFAHRSTOFFBEZEICHNUNG

Technische Gase brennbar (in Druckgasflaschen)
GEFAHREN FÜR MENSCH UND U0:(/7

x austretende Gase bilden mit Luft ein explosionsgefährliches Gemisch 
x bei starker Erwärmung von Druckgasflaschen besteht die Gefahr des Berstens 
x Öl oder Fett an Armaturen kann ebenfalls zum Bersten der Flasche führen 
x Wasserstoff und Acetylen sind leichter als Luft und sammeln sich im Deckenbereich, Zündgefahr durch 

Lampen, Heiz- oder Klimageräte 
x Propan, Butan sind schwerer als Luft und sammeln sich am Fußboden, dringen in Bodenabläufe ein, 

Explosionsgefahr auch in Nachbarräumen möglich 
x Acetylen ist unter Druck gelöst, spontaner explosionsfähiger Zerfall bei Druck- oder 

Temperaturerhöhung 
x Erstickungsgefahr durch Sauerstoffverdrängung 

SCHUTZMAßNAHMEN UND V(5+$/7(165(*(/1
x Auf absolute Dichtheit der Druckgasflaschen und Armaturen achten 
x nur zugelassene Anschlussschläuche verwenden, Sichtkontrolle bei jedem Flaschenwechsel 
x Kontakt mit Fetten, Ölen vermeiden 
x Beim Transport und Umgang Schutzschuhe tragen, Flaschenkarren benutzen 
x Schutzhandschuhe und Augenschutz der Arbeitsaufgabe anpassen 
x Flaschen zur Gasentnahme nicht legen - Vereisungsgefahr! 
x Druckgasflaschen gegen Umfallen sichern, z. B. durch Ketten, Bügel, Flaschenkarren 
x Gasentnahme nur mit Sicherungen gegen Gasrücktritt und Flammendurchschlag 
x Zündung des Brenners nur mit geeigneten Gasanzündern, Streichhölzer oder Feuerzeuge sind         

      ungeeignet. Erst Acetylen aufdrehen und nach Zündung Sauerstoff zuschalten. 
x Druckgasflaschen vor Erwärmung durch Heizkörper, offene Flammen schützen - Berstgefahr! 
x Bei der Arbeit nicht essen, trinken, rauchen, schnupfen 
x Umgang mit Druckgasflaschen sowie Arbeiten unter Verwendung von Sauerstoff aus  

     Druckgasflaschen nur unterwiesenen Personen gestatten 
x Arbeitsbereich von brennbarem Material freihalten und Funkenflug beobachten, notfalls  

     Brandposten stellen. 
x Lagerung und Transport von vollen und leeren Flaschen  nur mit Schutzkappe 
x Volle und leere Flaschen müssen getrennt gelagert werden. 
x Flaschen nach der Nutzung nicht entleeren.  Restdruck in der Flasche belassen. 

    V(5+$/7(1�,0�G()$+5)$// NOTRUF 112 
x Machen Sie sich vor Beginn der Arbeiten mit den notwendigen Sicherheitseinrichtungen vertraut, d. h. Feuerlöscher, Löschdecken,

Notdusche, Notruf etc. 
x Im Gefahrenfall sind alle Anwesenden sofort zu informieren und haben den Gefahrenbereich unverzüglich zu verlassen. Den 

Anweisungen des anwesenden Aufsichtspersonals ist unbedingt Folge zu leisten.  
x Bei unkontrolliertem Gasaustritt Ventile sofort schließen. Bereich räumen und sämtliche Zündquellen entfernen (elektrische Geräte

ausschalten); Bereich gut lüften. 
x Bei unkontrollierter Erwärmung der Acetylenflasche Flasche sofort ins Freie bringen und aus sicherem Bereich mit Wasser kühlen,

Umgebung absperren 
x Bei kleinen Entstehungsbränden löschen Sie mit CO2- oder Pulverlöscher, event. mit Wasser im Sprühstrahl (kein Vollstrahl!).

    ERSTE H,/)( NOTRUF 112 

Augenklinik
17329

Chirurgie
17448

Vergiftung/M
NR

17012

Übermitteln Sie die Gefahrstoffbezeichnung, wenn vorhanden das Sicherheitsdatenblatt oder die Angaben auf dem 
Behälteretikett mit weiteren Informationen dem behandelnden Arzt.  

x Haut: Notduschen benutzen, mehrere Minuten gründlich mit Wasser waschen, mit Gefahrstoff 
beschmutzte Kleidung entfernen. 

x Augen: Bei gut geöffnetem Lidspalt mehrere Minuten unter fließendem Wasser spülen 
x Verschlucken: Sofort und wiederholt Wasser trinken, falls vorhanden mit Aktivkohle-Zusatz, Erbrechen 

vermeiden,  MNR-Klinik aufsuchen
x Einatmen: Zufuhr von viel Frischluft. 
x Verbrennungen: Kühlen mit Wasser, Gesichts- und Augenverbrennungen unverbunden lassen.  

Verletzten beim Durchgangsarzt  (Augenklinik / Chirurgie) vorstellen. 
Ersthelfer/in: ....................................  Tel.:

SACHGERECHTE ENTSORGUNG
Es gilt der Leitfaden zur Abfallentsorgung des UKD.

WICHTIGE NAMEN UND T(/()211800(51

�
Sicherheitsbeauftragte(r):  .................................... 
Hygienebeauftragte(r):       ................................... 
Arbeitssicherheit:
Betriebsärztlicher Dienst: 

Tel.:
Tel.:
Tel.: 16156 
Tel.: 17104, 17241 

9HUDQWZ��8QWHUVFKULIW�� � � � � � ����������'DWXP�� ����� ������6WDQG�������
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%(75,(%6$1:(,681* *HP��*HI6WRII9������������������

Ort:...........................   Tätigkeit: ..................................

GEFAHRSTOFFBEZEICHNUNG

Technische Gase giftig (in Druckgasflaschen)
GEFAHREN FÜR MENSCH UND U0:(/7

x austretende Gase können zu Vergiftungen führen 
x bei starker Erwärmung von Druckgasflaschen besteht die Gefahr des Berstens 
x Öl oder Fett an Armaturen kann ebenfalls zum Bersten der Flasche führen 

SCHUTZMAßNAHMEN UND V(5+$/7(165(*(/1
x Auf absolute Dichtheit der Druckgasflaschen und Armaturen achten 
x Regelmäßige Dichtigkeitskontrolle der Anschlüsse, Leitungen und Schläuche 
x Bei Flaschenwechsel alle Anschlüsse auf Dichtheit prüfen 
x Bei Flaschenwechsel können Gase aus Ventilräumen und Schläuchen austreten: angepassten Atemschutz tragen 
x Nach dem Flaschenwechsel Bereich gut lüften 
x Kontakt mit Fetten, Ölen vermeiden 
x Flaschen zur Gasentnahme nicht legen - Vereisungsgefahr! 
x Druckgasflaschen gegen Umfallen sichern, z. B. durch Ketten, Bügel, Flaschenkarren 
x Gasentnahme nur mit Sicherungen gegen Gasrücktritt. 
x Druckgasflaschen vor Erwärmung durch Heizkörper, offene Flammen schützen - Berstgefahr! 
x Bei der Arbeit nicht essen, trinken, rauchen 
x Umgang mit Druckgasflaschen nur unterwiesenen Personen gestatten 
x Lagerung und Transport von vollen und leeren Flaschen  nur mit Schutzkappe 
x Beim Transport und Umgang Schutzschuhe tragen, Flaschenkarren benutzen 
x Beim Transport in Aufzügen nicht mitfahren und Aufzug für andere Personen sperren 
x Volle und leere Flaschen müssen in ständig belüfteten Räumen getrennt gelagert werden. 
x Flaschen nach der Nutzung nicht entleeren.  Restdruck in der Flasche belassen. 

    V(5+$/7(1�,0�G()$+5)$// NOTRUF 112 
x Machen Sie sich vor Beginn der Arbeiten mit den notwendigen Sicherheitseinrichtungen vertraut, d. h. Feuerlöscher, Löschdecken,
x Im Gefahrenfall sind alle Anwesenden sofort zu informieren und haben den Gefahrenbereich unverzüglich zu verlassen. Den 

Anweisungen des anwesenden Aufsichtspersonals ist unbedingt Folge zu leisten.  
x Bei unkontrolliertem Gasaustritt Ventile sofort schließen. Bereich räumen. 
x Fenster schließen und Türen von außen abdichten, benachbarte Räume räumen 
x Unbedingt auf Eigenschutz achten. Bereich nur mit angepasstem Atemschutz betreten. 
x Bei kleinen Entstehungsbränden löschen Sie mit CO2- oder Pulverlöscher, event. mit Wasser im Sprühstrahl (kein Vollstrahl!).

    ERSTE H,/)( NOTRUF 112 

Augenklinik
17329

Chirurgie
17448

Vergiftung/MN
R

17012

Übermitteln Sie die Gefahrstoffbezeichnung, wenn vorhanden das Sicherheitsdatenblatt oder die Angaben auf dem 
Behälteretikett mit weiteren Informationen dem behandelnden Arzt.  

x Einatmen: Zufuhr von viel Frischluft.  Verletzten sofort einer ärztlichen Hilfe zuführen.

Ersthelfer/in: ....................................  Tel.:

SACHGERECHTE ENTSORGUNG
Es gilt der Leitfaden zur Abfallentsorgung des UKD.

WICHTIGE NAMEN UND T(/()211800(51

�
Sicherheitsbeauftragte(r):  .................................... 
Hygienebeauftragte(r):       ................................... 
Arbeitssicherheit: 
Betriebsärztlicher Dienst: 

Tel.: 
Tel.: 
Tel.: 16156 
Tel.: 17104, 17241 

9HUDQWZ��8QWHUVFKULIW�� � � � � � ����������'DWXP�� ����� ������6WDQG������

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������
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%(75,(%6$1:(,681* *HP��*HI6WRII9������������������

Ort:...........................   Tätigkeit: ...................................... 

GEFAHRSTOFFBEZEICHNUNG

Technische Gase inert (in Druckgasflaschen)
GEFAHREN FÜR MENSCH UND U0:(/7

x bei starker Erwärmung von Druckgasflaschen besteht die Gefahr des Berstens 
x Öl oder Fett an Armaturen kann ebenfalls zum Bersten der Flasche führen 
x Erstickungsgefahr durch Sauerstoffverdrängung 
x Austretende Gase kühlen beim Entspannen stark ab, bei CO2 Bildung von 

Trockeneis möglich - Kälteverbrennung 

SCHUTZMAßNAHMEN UND V(5+$/7(165(*(/1
x Auf absolute Dichtheit der Druckgasflaschen und Armaturen achten 
x Beim Flaschenwechsel alle Anschlüsse auf Dichtheit prüfen 
x regelmäßige Sichtprüfung der Anschlußschläuche 
x Kontakt mit Fetten, Ölen vermeiden 
x Beim Transport und Umgang Schutzschuhe tragen, Flaschenkarren benutzen 
x Flaschen zur Gasentnahme nicht legen - Vereisungsgefahr! 
x Druckgasflaschen gegen Umfallen sichern, z. B. durch Ketten, Bügel, Flaschenkarren 
x Druckgasflaschen vor Erwärmung durch Heizkörper, offene Flammen schützen - Berstgefahr! 
x Umgang mit Druckgasflaschen nur unterwiesenen Personen gestatten 
x Beim Transport in Aufzügen nicht mitfahren und Aufzug für andere Personen sperren 
x Lagerung und Transport von vollen und leeren Flaschen  nur mit Schutzkappe 
x Volle und leere Flaschen müssen getrennt gelagert werden. 
x Flaschen nach der Nutzung nicht entleeren.  Restdruck in der Flasche belassen. 

    V(5+$/7(1�,0�G()$+5)$// NOTRUF 112 
x Machen Sie sich vor Beginn der Arbeiten mit den notwendigen Sicherheitseinrichtungen vertraut, d. h. 

Feuerlöscher, Löschdecken, Notdusche, Notruf etc. 
x Im Gefahrenfall sind alle Anwesenden sofort zu informieren und haben den Gefahrenbereich unverzüglich 

zu verlassen. Den Anweisungen des anwesenden Aufsichtspersonals ist unbedingt Folge zu leisten.  
x Bei unkontrolliertem Gasaustritt Ventile sofort schließen. Bereich räumen. 
x Bereich gut lüften. 
x Bei kleinen Entstehungsbränden löschen Sie mit CO2- oder Pulverlöscher, event. mit Wasser im Sprühstrahl 

(kein Vollstrahl!). 
    ERSTE H,/)( NOTRUF 112 

Augenklinik
17329

Chirurgie
17448

Vergiftung/M
NR

17012

Übermitteln Sie die Gefahrstoffbezeichnung, wenn vorhanden das Sicherheitsdatenblatt oder die Angaben auf dem 
Behälteretikett mit weiteren Informationen dem behandelnden Arzt.  

x Haut: Notduschen benutzen, mehrere Minuten gründlich mit Wasser waschen, mit Gefahrstoff 
beschmutzte Kleidung entfernen. 

x Augen: Bei gut geöffnetem Lidspalt mehrere Minuten unter fließendem Wasser spülen 
x Verschlucken: Sofort und wiederholt Wasser trinken, falls vorhanden mit Aktivkohle-Zusatz, Erbrechen 

vermeiden,  MNR-Klinik aufsuchen
x Einatmen: Zufuhr von viel Frischluft. 
x Verbrennungen: Kühlen mit Wasser, Gesichts- und Augenverbrennungen unverbunden lassen.  

Verletzten beim Durchgangsarzt  (Augenklinik / Chirurgie) vorstellen. 
Ersthelfer/in: ....................................  Tel.:

SACHGERECHTE ENTSORGUNG
Es gilt der Leitfaden zur Abfallentsorgung des UKD.

WICHTIGE NAMEN UND T(/()211800(51

�
Sicherheitsbeauftragte(r):  .................................... 
Hygienebeauftragte(r):       ................................... 
Arbeitssicherheit:
Betriebsärztlicher Dienst: 

Tel.:
Tel.:
Tel.: 16156 
Tel.: 17104, 17241 

9HUDQWZ��8QWHUVFKULIW�� � � � � � ����������'DWXP�� ����� ������6WDQG�������
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Ernennung von Barbara Steffens zur Ministerin 

I�U�*HVXQGKHLW��(PDQ]LSDWLRQ��3À�HJH�XQG�$OWHU�
des Landes Nordrhein-Westfalen

0LQLVWHULXP�I�U�*HVXQGKHLW��(PDQ]LSDWLRQ��3À�HJH�XQG�$OWHU

Frau Ministerin Steffens ist gebürtige Düs-
seldorferin und seit 2000 Abgeordnete des 
/DQGWDJV�LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�

Lebenslauf:
JHERUHQ� DP� ���� -DQXDU� ����� LQ� '�VVHOGRUI��
DOOHLQHU]LHKHQGH�0XWWHU�YRQ�]ZHL�.LQGHUQ

����� � � � $ELWXU�LQ�.|OQ
$E������ � � �6WXGLXP� LQ� .XQVWJHVFKLFKWH��

3ROLWLN��$IULNDQLVWLN�XQG�5RPDQL�
stik in Trier und Köln

�����±������ �$XVELOGXQJ� ]XU� ELRORJLVFK�WHFK�
QLVFKHQ�$VVLVWHQWLQ�PLW�([DPHQ

$E������ � � �&KHPLHVWXGLXP� LQ�.|OQ�XQG�DQ�
GHU� )DFKKRFKVFKXOH� 1LHGHUU�
hein

6HLW������� � �0LWJOLHG� YRQ� %h1'1,6� ���',(�
GRÜNEN

�����±������ �3ROLWLVFKH� *HVFKlIWVI�KUH�
rin des Landesvorstandes von 
%h1'1,6� ���',(� *5h1(1�
NRW

�����±������ �6SUHFKHULQ� GHV� /DQGHVYRU�
VWDQGHV� YRQ� %h1'1,6� ���',(�
GRÜNEN NRW

�����±������ �0LWJOLHG� GHV� 3DUWHLUDWHV� GHV�
Bundesverbandes von BÜND-
1,6����',(�*5h1(1

VHLW������� � �$EJHRUGQHWH� GHV� /DQGWDJV�
Nord rhein-Westfalen

VHLW������� � �0LQLVWHULQ� I�U� *HVXQGKHLW��
(PDQ]LSDWLRQ�� 3À�HJH� XQG�$OWHU�
des Landes NRW

AK BSM wie immer aktiv!

'DV� -DKU� ELHJW� ODQJVDP� LQ� GLH� =LHOJUDGH� HLQ�
XQG�DXFK�GLHVHV�-DKU�ZDU�LVW�GHU�$UEHLWVNUHLV�
%HWULHEVVLFKHUKHLWVPDQDJHPHQW� �$N� %60��
wieder sehr aktiv gewesen:

'LH�6LW]XQJ� LP����+DOEMDKU������ IDQG�DP�����
$SULO�EHL�GHU�6LHPHQV�$*�(QHUJ\�6HFWRU�2LO�	�
*DV� LQ�'XLVEXUJ�VWDWW��'RUW�NRQQWH�GHU�$N�GLH�
Produktion besichtigen und sich einen vollen 
$UEHLWVSODQ�I�U�GLH�QlFKVWHQ�0RQDWH�HUVWHOOHQ��
2UJDQLVLHUW� ZXUGH� GHU� 7DJ� EHL� 6LHPHQV� YRQ�
*XLGR�5RGHU��(�'%*(+6�GHU�6LHPHQV�$*�LQ�
'XLVEXUJ��

'LH� QlFKVWH�6LW]XQJ� ¿�QGHW�(QGH�2NWREHU� EHL�
.DUVWHQ� (FN�� /HLWHU� :HUN��$UEHLWV��8PZHOW�
VFKXW]� GHU�'250$�*PE+���&R�� .*�� LQ� (Q�
QHSHWDO�VWDWW�

$EHU� DXFK� EHL� ZHLWHUHQ� JUR�HQ� 9HUDQVWDO�
WXQJHQ�ZDU�GHU�$N�%60�YHUWUHWHQ�XQG�NRQQWH�
:HUEXQJ�I�U�GLH�6DFKH�PDFKHQ�

6R� ]XP� %HLVSLHO� EHLP� 6WLOO�/HEHQ� DXI� GHU� $�
40: Beim Begegnungsfest der Nationen und 
Generationen hatte sich das Ruhrgebiet bunt 
XQG� YLWDO� SUlVHQWLHUW�� 0LW� VSHNWDNXOlUHQ� 3UR�
MHNWHQ�� DEHU� DXFK� PLW� VR]LDOHQ� ,QKDOWHQ� XQG�
N�QVWOHULVFKHQ� (OHPHQWHQ� KDWWHQ� GLH� 7HLOQHK�
mer auf der so genannten Programmspur die 
�������7LVFKH�]XU�%�KQH�GHU�$OOWDJVNXOWXU�JH�
PDFKW��+LHU�ZDU�DXI�+|KH�'RUWPXQG�'RUVWIHOG�
DXFK� GHU�$N�%60�DQ�HLQHP�7LVFK� GHU�'$6$�
XQG�%$X$� YHUWUHWHQ��$XFK� DXI� GHU�0RELOVSXU��
wo alles erlaubt war, was keinen Motor hat, 

rollte gut ein Drittel des Gesamtbesucherauf-
NRPPHQV�YRQ��EHU�GUHL�0LOOLRQHQ�EHLP�6WLOO�/H�
EHQ�DXI�GHP�5XKUVFKQHOOZHJ��9LHOH�.RQWDNWH�
NRQQWHQ�EHL�GLHVHU�9HUDQVWDOWXQJ�JHSÀ�HJW�XQG�
YLHOH�QHXH�.RQWDNWH�JHNQ�SIW�ZHUGHQ��$Q�GLH�
VHU� 6WHOOH� QRFK� HLQPDO� XQVHU� DXVGU�FNOLFKHU�
'DQN�DQ�GHQ�9HUHLQ�GHU�)UHXQGH�XQG�)|UGHUHU�
GHU�'$6$�XQG�GLH�%$X$�I�U�GLHVH�0|JOLFKNHLW�
$P�����$XJXVW�LVW�GHU�$UEHLWVNUHLV�DXI�GHU�.RR�
SHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ�GHV�6WUDWHJLH]HQWUXPV�
Gesundheit|Gesundheitscampus NRW und 
GHU� )RUWELOGXQJV�$NDGHPLH� GHV� 0LQLVWHULXPV�
I�U�,QQHUHV�XQG�.RPPXQDOHV�1RUGUKHLQ�:HVW�
IDOHQ� LP� Ä0DUNW� GHU�0|JOLFKNHLWHQ³�PLW� HLQHP�
6WDQG� YHUWUHWHQ�� 7KHPD� GHU� 9HUDQVWDOWXQJ� LQ�
+HUQH�� Ä3DVVHQG�JHPDFKW��%HVFKlIWLJXQJVIl�
KLJNHLW�HUKDOWHQ�±�*HVXQGKHLW�I|UGHUQ³�

von Links nach Rechts: Harald Gröner (Bereichsleiter Arbeitssicherheit RWE AG/RWE Power AG 
XQG�9RUVLW]HQGHU�GHV�'$6$�)|UGHUYHUHLQV���&ODXV�3DFKXUND��7$'�GHU�00%*�+:%*��)$�7HFK�
QLVFKH�.ULVHQSUlYHQWLRQ���6LOYHVWHU�6LHJPDQQ��+HLQULFK�+HLQH�8QLYHUVLWlW�'�VVHOGRUI��/HLWHU�GHV�
$N�%HWULHEVVLFKHUKHLWVPDQDJHPHQW���3URI�%HUQKDUG�7HQFNKRII��.XUDWRULXP�'$6$�)|UGHUYHUHLQ���
'U�5DOI�:LHGHU��(YRQLN�6WHDJ�*PE+�%HUHLFKVOHLWHU�(QYLURQPHQW��6DIHW\�DQG�+HDOWK��XQG�+XEHUW�
)LQNHQQHVW��HKHP��%HWULHEVUDWVYRUVLW]HQGHU�5:(�3RZHU�$*�.:�*HUVWHLQZHUN�
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Ernennung von Barbara Steffens zur Ministerin 

I�U�*HVXQGKHLW��(PDQ]LSDWLRQ��3À�HJH�XQG�$OWHU�
des Landes Nordrhein-Westfalen

0LQLVWHULXP�I�U�*HVXQGKHLW��(PDQ]LSDWLRQ��3À�HJH�XQG�$OWHU

Frau Ministerin Steffens ist gebürtige Düs-
seldorferin und seit 2000 Abgeordnete des 
/DQGWDJV�LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�

Lebenslauf:
JHERUHQ� DP� ���� -DQXDU� ����� LQ� '�VVHOGRUI��
DOOHLQHU]LHKHQGH�0XWWHU�YRQ�]ZHL�.LQGHUQ

����� � � � $ELWXU�LQ�.|OQ
$E������ � � �6WXGLXP� LQ� .XQVWJHVFKLFKWH��

3ROLWLN��$IULNDQLVWLN�XQG�5RPDQL�
stik in Trier und Köln

�����±������ �$XVELOGXQJ� ]XU� ELRORJLVFK�WHFK�
QLVFKHQ�$VVLVWHQWLQ�PLW�([DPHQ

$E������ � � �&KHPLHVWXGLXP� LQ�.|OQ�XQG�DQ�
GHU� )DFKKRFKVFKXOH� 1LHGHUU�
hein

6HLW������� � �0LWJOLHG� YRQ� %h1'1,6� ���',(�
GRÜNEN

�����±������ �3ROLWLVFKH� *HVFKlIWVI�KUH�
rin des Landesvorstandes von 
%h1'1,6� ���',(� *5h1(1�
NRW

�����±������ �6SUHFKHULQ� GHV� /DQGHVYRU�
VWDQGHV� YRQ� %h1'1,6� ���',(�
GRÜNEN NRW

�����±������ �0LWJOLHG� GHV� 3DUWHLUDWHV� GHV�
Bundesverbandes von BÜND-
1,6����',(�*5h1(1

VHLW������� � �$EJHRUGQHWH� GHV� /DQGWDJV�
Nord rhein-Westfalen

VHLW������� � �0LQLVWHULQ� I�U� *HVXQGKHLW��
(PDQ]LSDWLRQ�� 3À�HJH� XQG�$OWHU�
des Landes NRW

AK BSM wie immer aktiv!

'DV� -DKU� ELHJW� ODQJVDP� LQ� GLH� =LHOJUDGH� HLQ�
XQG�DXFK�GLHVHV�-DKU�ZDU�LVW�GHU�$UEHLWVNUHLV�
%HWULHEVVLFKHUKHLWVPDQDJHPHQW� �$N� %60��
wieder sehr aktiv gewesen:

'LH�6LW]XQJ� LP����+DOEMDKU������ IDQG�DP�����
$SULO�EHL�GHU�6LHPHQV�$*�(QHUJ\�6HFWRU�2LO�	�
*DV� LQ�'XLVEXUJ�VWDWW��'RUW�NRQQWH�GHU�$N�GLH�
Produktion besichtigen und sich einen vollen 
$UEHLWVSODQ�I�U�GLH�QlFKVWHQ�0RQDWH�HUVWHOOHQ��
2UJDQLVLHUW� ZXUGH� GHU� 7DJ� EHL� 6LHPHQV� YRQ�
*XLGR�5RGHU��(�'%*(+6�GHU�6LHPHQV�$*�LQ�
'XLVEXUJ��

'LH� QlFKVWH�6LW]XQJ� ¿�QGHW�(QGH�2NWREHU� EHL�
.DUVWHQ� (FN�� /HLWHU� :HUN��$UEHLWV��8PZHOW�
VFKXW]� GHU�'250$�*PE+���&R�� .*�� LQ� (Q�
QHSHWDO�VWDWW�

$EHU� DXFK� EHL� ZHLWHUHQ� JUR�HQ� 9HUDQVWDO�
WXQJHQ�ZDU�GHU�$N�%60�YHUWUHWHQ�XQG�NRQQWH�
:HUEXQJ�I�U�GLH�6DFKH�PDFKHQ�

6R� ]XP� %HLVSLHO� EHLP� 6WLOO�/HEHQ� DXI� GHU� $�
40: Beim Begegnungsfest der Nationen und 
Generationen hatte sich das Ruhrgebiet bunt 
XQG� YLWDO� SUlVHQWLHUW�� 0LW� VSHNWDNXOlUHQ� 3UR�
MHNWHQ�� DEHU� DXFK� PLW� VR]LDOHQ� ,QKDOWHQ� XQG�
N�QVWOHULVFKHQ� (OHPHQWHQ� KDWWHQ� GLH� 7HLOQHK�
mer auf der so genannten Programmspur die 
�������7LVFKH�]XU�%�KQH�GHU�$OOWDJVNXOWXU�JH�
PDFKW��+LHU�ZDU�DXI�+|KH�'RUWPXQG�'RUVWIHOG�
DXFK� GHU�$N�%60�DQ�HLQHP�7LVFK� GHU�'$6$�
XQG�%$X$� YHUWUHWHQ��$XFK� DXI� GHU�0RELOVSXU��
wo alles erlaubt war, was keinen Motor hat, 

rollte gut ein Drittel des Gesamtbesucherauf-
NRPPHQV�YRQ��EHU�GUHL�0LOOLRQHQ�EHLP�6WLOO�/H�
EHQ�DXI�GHP�5XKUVFKQHOOZHJ��9LHOH�.RQWDNWH�
NRQQWHQ�EHL�GLHVHU�9HUDQVWDOWXQJ�JHSÀ�HJW�XQG�
YLHOH�QHXH�.RQWDNWH�JHNQ�SIW�ZHUGHQ��$Q�GLH�
VHU� 6WHOOH� QRFK� HLQPDO� XQVHU� DXVGU�FNOLFKHU�
'DQN�DQ�GHQ�9HUHLQ�GHU�)UHXQGH�XQG�)|UGHUHU�
GHU�'$6$�XQG�GLH�%$X$�I�U�GLHVH�0|JOLFKNHLW�
$P�����$XJXVW�LVW�GHU�$UEHLWVNUHLV�DXI�GHU�.RR�
SHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ�GHV�6WUDWHJLH]HQWUXPV�
Gesundheit|Gesundheitscampus NRW und 
GHU� )RUWELOGXQJV�$NDGHPLH� GHV� 0LQLVWHULXPV�
I�U�,QQHUHV�XQG�.RPPXQDOHV�1RUGUKHLQ�:HVW�
IDOHQ� LP� Ä0DUNW� GHU�0|JOLFKNHLWHQ³�PLW� HLQHP�
6WDQG� YHUWUHWHQ�� 7KHPD� GHU� 9HUDQVWDOWXQJ� LQ�
+HUQH�� Ä3DVVHQG�JHPDFKW��%HVFKlIWLJXQJVIl�
KLJNHLW�HUKDOWHQ�±�*HVXQGKHLW�I|UGHUQ³�

von Links nach Rechts: Harald Gröner (Bereichsleiter Arbeitssicherheit RWE AG/RWE Power AG 
XQG�9RUVLW]HQGHU�GHV�'$6$�)|UGHUYHUHLQV���&ODXV�3DFKXUND��7$'�GHU�00%*�+:%*��)$�7HFK�
QLVFKH�.ULVHQSUlYHQWLRQ���6LOYHVWHU�6LHJPDQQ��+HLQULFK�+HLQH�8QLYHUVLWlW�'�VVHOGRUI��/HLWHU�GHV�
$N�%HWULHEVVLFKHUKHLWVPDQDJHPHQW���3URI�%HUQKDUG�7HQFNKRII��.XUDWRULXP�'$6$�)|UGHUYHUHLQ���
'U�5DOI�:LHGHU��(YRQLN�6WHDJ�*PE+�%HUHLFKVOHLWHU�(QYLURQPHQW��6DIHW\�DQG�+HDOWK��XQG�+XEHUW�
)LQNHQQHVW��HKHP��%HWULHEVUDWVYRUVLW]HQGHU�5:(�3RZHU�$*�.:�*HUVWHLQZHUN�
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TFH Georg Agricola feiert mit beim 

Still-Leben Ruhrschnellweg
7HFKQLVFKH�)DFKKRFKVFKXOH�*HRUJ�$JULFROD�]X�%RFKXP

60 Kilometer gesperrte Autobahn, 3 Milli-
onen Menschen und mittendrin: die Tech-
nische Fachhochschule (TFH) Georg Ag-
ricola. Gemeinsam mit den fünf anderen 
Bochumer Hochschulen und dem Deut-
schen Bergbau-Museum beteiligte sich die 
TFH unter dem Motto „Welcome to Univer-
&LW\�%RFKXP³�DP�6WLOO�/HEHQ�5XKUVFKQHOO-
weg, der gigantischen Halbzeitaktion 
des Europäischen Kulturhauptstadtjahrs 
RUHR.2010 am 18. Juli 2010.

$OOH�(UZDUWXQJHQ��EHUWURIIHQ�±�VR�ODXWHWH�GDV�
)D]LW� QDFK� VHFKV� 6WXQGHQ� .XOWXUSLFNQLFN� DXI�
GHU� DEJHVSHUUWHQ� $� ���� VRQVW� PHLVW� EHIDK-
UHQH�$XWREDKQ�'HXWVFKODQGV��6LH�JHK|UWH�DP�
6RQQWDJ� JDQ]� GHQ� 5DGIDKUHUQ�� ,QOLQHVNDWHUQ�
XQG�)X�JlQJHUQ��$XWRV�ZDUHQ�QXU�LP�0LQLDWXU-

IRUPDW�]XJHODVVHQ��'LH�(OHNWURWHFKQLN�,QJHQL-
HXUH�)DELDQ�+RIDFNHU�XQG�6WHIIHQ�.UXVH�YRQ�
GHU�7)+�KDWWHQ�HLJHQV�HLQH�Ä'UHK�6WURP³�&DU-
rerabahn konstruiert, die mit Handkurbelgene-
UDWRUHQ� EHWULHEHQ� ZXUGH�� (OHNWURPRELOLWlW� LP�
.OHLQIRUPDW��GLH�YLHOH�.LQGHU�RGHU�MXQJ�JHEOLH-
EHQH� (UZDFKVHQH� ]XP� VSRUWOLFKHQ�:HWWVWUHLW�
DQLPLHUWH��1HEHQDQ�OXG�6YHQ�.UDXVH�YRP�6WX-
GLHQJDQJ� 6WHLQH� XQG� (UGHQ� GD]X� HLQ�� =DKQ-
pasta aus mineralischen Bestandteilen selbst 
KHU]XVWHOOHQ��+LHU�QDKPHQ�VLFK�YLHOH�%HVXFKHU�
=HLW�� VLFK� LKU� HLJHQHV�6WLOO�/HEHQ�6RXYHQLU� ]X�
PL[HQ�±�ZDKOZHLVH�PLW�(UGEHHU���6DXHUNLUVFK��
RGHU� 3IHIIHUPLQ]DURPD�� $XFK� GLH� 6WXGLHUHQ-
GHQ�GHU�7)+�ZDUHQ�EHLP�6WLOO�/HEHQ�GDEHL�XQG�
ZDUEHQ� I�U� GDV� LQWHUQDWLRQDOH� 6SRUWIHVW� Ä&DU-
WHO�GHV�0LQHV³��GDV�LP�-DKU������YRP�$6W$�GHU�
7)+�DXVJHULFKWHW�ZLUG�

7)+�3UlVLGHQW�3URIHVVRU�'U�� -�UJHQ�.UHWVFK-
PDQQ��GHU�DXI�GHU�0RELOLWlWVVSXU�YRQ�(VVHQ�]X�
GHQ�7LVFKHQ�GHU�7)+�JHUDGHOW�ZDU��XQG�GLH�EHL-
GHQ�2UJDQLVDWRUHQ� 'LUN� +DQVHO� XQG� 6WHSKDQ�
'�SSH�ZDUHQ�EHJHLVWHUW� YRQ�GHU�$WPRVSKlUH�
GHV� 6WLOO�/HEHQV�� Ä'DV� 5XKUJHELHW� IHLHUW� VLFK�
VHOEVW�±�GD�JHK|UHQ�ZLU�DOV�lOWHVWH�+RFKVFKXOH�
%RFKXPV�QDW�UOLFK�PLW�GD]X��%RFKXP�LVW�HLQH�
OHEHQGLJH� :LVVHQVFKDIWVVWDGW�� 0LW� GHU� ,QLWLD-
WLYH�8QLYHU&LW\�P|FKWHQ�ZLU�GDV�GHQ�%�UJHUQ�
QRFK�VWlUNHU� LQV�%HZXVVWVHLQ� UXIHQ�� ,FK�JODX-
be, das ist uns mit dem Wissenschaftstag und 
GHP�KHXWLJHQ�6WLOO�/HEHQ�JXW�JHOXQJHQ�³�� ]RJ�
3URIHVVRU�.UHWVFKPDQQ�HLQ�]XIULHGHQHV�)D]LW�

DASA-Jugendkongress mit Programm online
'HXWVFKH�$UEHLWVVFKXW]DXVVWHOOXQJ

/HKUNUlIWH�VLQG�=XNXQIWVPDFKHU
8QWHU� GHP� 0RWWR� Ä'LH� =XNXQIWVPDFKHU³� OLH-
IHUW� GHU� '$6$�-XJHQGNRQJUHVV� DP� ���� XQG�
����6HSWHPEHU�LQ�GHU�'$6$�LQ�'RUWPXQG�JXWH�
,GHHQ�I�U�$XVELOGXQJ�XQG�%HUXI��$QJHVSURFKHQ�
VLQG�-XJHQGOLFKH�DOOHU�6FKXOIRUPHQ�DE����-DK-
UHQ�XQG�GHUHQ�/HKUNUlIWH��

-HW]W�VLQG�DOOH�DNWXHOOHQ�,QIRUPDWLRQHQ�DXI�GHU�
Internetseite www.dasa-jugendkongress.de 
DEUXIEDU��3UD[LVQDKH�,QIRUPDWLRQHQ�I�U�GLH�=HLW�
QDFK�GHU�6FKXOH��QHXH�%HUXIVELOGHU�XQG�$XV-
ELOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ� DEVHLWV� GHU� �EOLFKHQ�
+LWOLV�WH�GHU�:XQVFKEHUXIH�]HLFKQHQ�GLH�]ZHL-
WlJLJH�9HUDQVWDOWXQJ�DXV��$XI�GHP�3URJUDPP�
VWHKW�HLQ�EXQWHU�0L[�DXV�*HVSUlFKHQ�XQG�3Ul-
sentationen von Schulen, Unternehmen und 
,QVWLWXWLRQHQ�

$QJHERWH�I�U�/HKUNUlIWH
1HX�LP�$QJHERW�GHV�'$6$�-XJHQGNRQJUHVVHV�
VLQG� :RUNVKRSV� I�U� /HKUNUlIWH�� Ä:LH� JU�QGH�
LFK�HLQH�6FK�OHU�)LUPD"³��Ä:LH�PDFKH�LFK�DXV�
GHP�6FKXOJDUWHQ�HLQ�3URMHNW�I�UV�%HWULHEVSUDN-
WLNXP"³��)UDJHQ�ZLH�GLHVH�VWHKHQ�QHEHQ�NUH-
DWLYHQ�%HLVSLHOHQ�YRQ�3URMHNW�$*V�XQG�KDQG-
KDEEDUHQ� /|VXQJHQ� I�U� GHQ� 6FKXODOOWDJ� ]XU�
'LVNXVVLRQ�

)�U�GLH�9RU�� XQG�1DFKEHUHLWXQJ�GHV� -XJHQG-
kongressbesuchs gibt es auf der Internetsei-
WH� ]DKOUHLFKH� NRVWHQIUHLH� 8QWHUULFKWVPDWHUL-
DOLHQ�XQG�.RSLHUYRUODJHQ�]XP�+HUXQWHUODGHQ��
,Q�GLHVHP�-DKU�JLEW�HV�QHXH�+LOIHQ�I�U�GHQ�8Q-

WHUULFKW� ]XP� 7KHPD� Ä%HUXIVRULHQWLHUXQJ³�� GD-
UXQWHU�7LSSV�]XU�6HOEVWRUJDQLVDWLRQ�GHV�3UDN-
WLNXPV�I�U�GLH�6FK�OHU�

Zukunft in Zukunftsrouten
(LQH� ZHLWHUH� 1HXHUXQJ� EHLP� '$6$�-XJHQG-
NRQJUHVV�VWHOOHQ�GLH�YLHU�Ä=XNXQIWVURXWHQ³�GDU��
6LH� YHUELQGHQ� GLH� 6WlQGH� GHU�$XVVWHOOHU� WKH-
PDWLVFK��'DV�HUOHLFKWHUW�GHQ�-XJHQGOLFKHQ�GLH�
$XVZDKO�XQG�VRUJW�I�U�HLQH�JH]LHOWH�,QIRUPDWL-
RQVDEIUDJH��

'HU�'$6$�-XJHQGNRQJUHVV� JLOW� VHLW�PHKU� DOV�
HLQHP� -DKU]HKQW� DOV� ZLFKWLJH� EHUXIVYRUEH-
UHLWHQGH� 9HUDQVWDOWXQJ� XQG� YHUVWHKW� VLFK� DOV�
QLFKW�NRPPHU]LHOOH�3ODWWIRUP��:HJH�I�U�HLQ�/H-
EHQ�QDFK�GHU�6FKXOH�DXI]X]HLJHQ��'LH�'$6$�
LVW�HLQ�HUOHEQLVUHLFKHU�%LOGXQJVRUW��'XUFK� LKUH�

ungewöhnliche Gestaltung spricht sie alle 
6LQQH�DQ�XQG�YHUPLWWHOW�GDV�7KHPD�$UEHLWVZHOW�
DXI�DQUHJHQGH�:HLVH��

9HUDQVWDOWHU�VLQG�GLH�'$6$�XQG�GLH�5HJLRQDO-
direktion Nordrhein-Westfalen der Bundesa-
JHQWXU�I�U�$UEHLW�LP�$XIWUDJ�GHV�%XQGHVPLQLV�
WHULXPV�I�U�$UEHLW�XQG�6R]LDOHV�

'HU� '$6$�-XJHQGNRQJUHVV� ¿QGHW� LQ� GLHVHP�
-DKU� LP� 5DKPHQ� GHU� (XURSlLVFKHQ� .XOWXU-
KDXSWVWDGW�58+5������VWDWW��'HU�(LQWULWW�LVW�DQ�
EHLGHQ� 7DJHQ� IUHL�� 8P� HLQH�$QPHOGXQJ� ZLUG�
JHEHWHQ��1lKHUH�,QIRUPDWLRQHQ�GD]X�XQWHU��
www.dasa-jugendkongress.de�

%LOG��5XQG��������-XJHQGOLFKH�VWDUWHWHQ�LQ�GHU�
'$6$�LQ�5LFKWXQJ�=XNXQIW��)RWR��$�:DKOEULQN

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������
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TFH Georg Agricola feiert mit beim 

Still-Leben Ruhrschnellweg
7HFKQLVFKH�)DFKKRFKVFKXOH�*HRUJ�$JULFROD�]X�%RFKXP

60 Kilometer gesperrte Autobahn, 3 Milli-
onen Menschen und mittendrin: die Tech-
nische Fachhochschule (TFH) Georg Ag-
ricola. Gemeinsam mit den fünf anderen 
Bochumer Hochschulen und dem Deut-
schen Bergbau-Museum beteiligte sich die 
TFH unter dem Motto „Welcome to Univer-
&LW\�%RFKXP³�DP�6WLOO�/HEHQ�5XKUVFKQHOO-
weg, der gigantischen Halbzeitaktion 
des Europäischen Kulturhauptstadtjahrs 
RUHR.2010 am 18. Juli 2010.

$OOH�(UZDUWXQJHQ��EHUWURIIHQ�±�VR�ODXWHWH�GDV�
)D]LW� QDFK� VHFKV� 6WXQGHQ� .XOWXUSLFNQLFN� DXI�
GHU� DEJHVSHUUWHQ� $� ���� VRQVW� PHLVW� EHIDK-
UHQH�$XWREDKQ�'HXWVFKODQGV��6LH�JHK|UWH�DP�
6RQQWDJ� JDQ]� GHQ� 5DGIDKUHUQ�� ,QOLQHVNDWHUQ�
XQG�)X�JlQJHUQ��$XWRV�ZDUHQ�QXU�LP�0LQLDWXU-

IRUPDW�]XJHODVVHQ��'LH�(OHNWURWHFKQLN�,QJHQL-
HXUH�)DELDQ�+RIDFNHU�XQG�6WHIIHQ�.UXVH�YRQ�
GHU�7)+�KDWWHQ�HLJHQV�HLQH�Ä'UHK�6WURP³�&DU-
rerabahn konstruiert, die mit Handkurbelgene-
UDWRUHQ� EHWULHEHQ� ZXUGH�� (OHNWURPRELOLWlW� LP�
.OHLQIRUPDW��GLH�YLHOH�.LQGHU�RGHU�MXQJ�JHEOLH-
EHQH� (UZDFKVHQH� ]XP� VSRUWOLFKHQ�:HWWVWUHLW�
DQLPLHUWH��1HEHQDQ�OXG�6YHQ�.UDXVH�YRP�6WX-
GLHQJDQJ� 6WHLQH� XQG� (UGHQ� GD]X� HLQ�� =DKQ-
pasta aus mineralischen Bestandteilen selbst 
KHU]XVWHOOHQ��+LHU�QDKPHQ�VLFK�YLHOH�%HVXFKHU�
=HLW�� VLFK� LKU� HLJHQHV�6WLOO�/HEHQ�6RXYHQLU� ]X�
PL[HQ�±�ZDKOZHLVH�PLW�(UGEHHU���6DXHUNLUVFK��
RGHU� 3IHIIHUPLQ]DURPD�� $XFK� GLH� 6WXGLHUHQ-
GHQ�GHU�7)+�ZDUHQ�EHLP�6WLOO�/HEHQ�GDEHL�XQG�
ZDUEHQ� I�U� GDV� LQWHUQDWLRQDOH� 6SRUWIHVW� Ä&DU-
WHO�GHV�0LQHV³��GDV�LP�-DKU������YRP�$6W$�GHU�
7)+�DXVJHULFKWHW�ZLUG�

7)+�3UlVLGHQW�3URIHVVRU�'U�� -�UJHQ�.UHWVFK-
PDQQ��GHU�DXI�GHU�0RELOLWlWVVSXU�YRQ�(VVHQ�]X�
GHQ�7LVFKHQ�GHU�7)+�JHUDGHOW�ZDU��XQG�GLH�EHL-
GHQ�2UJDQLVDWRUHQ� 'LUN� +DQVHO� XQG� 6WHSKDQ�
'�SSH�ZDUHQ�EHJHLVWHUW� YRQ�GHU�$WPRVSKlUH�
GHV� 6WLOO�/HEHQV�� Ä'DV� 5XKUJHELHW� IHLHUW� VLFK�
VHOEVW�±�GD�JHK|UHQ�ZLU�DOV�lOWHVWH�+RFKVFKXOH�
%RFKXPV�QDW�UOLFK�PLW�GD]X��%RFKXP�LVW�HLQH�
OHEHQGLJH� :LVVHQVFKDIWVVWDGW�� 0LW� GHU� ,QLWLD-
WLYH�8QLYHU&LW\�P|FKWHQ�ZLU�GDV�GHQ�%�UJHUQ�
QRFK�VWlUNHU� LQV�%HZXVVWVHLQ� UXIHQ�� ,FK�JODX-
be, das ist uns mit dem Wissenschaftstag und 
GHP�KHXWLJHQ�6WLOO�/HEHQ�JXW�JHOXQJHQ�³�� ]RJ�
3URIHVVRU�.UHWVFKPDQQ�HLQ�]XIULHGHQHV�)D]LW�

DASA-Jugendkongress mit Programm online
'HXWVFKH�$UEHLWVVFKXW]DXVVWHOOXQJ

/HKUNUlIWH�VLQG�=XNXQIWVPDFKHU
8QWHU� GHP� 0RWWR� Ä'LH� =XNXQIWVPDFKHU³� OLH-
IHUW� GHU� '$6$�-XJHQGNRQJUHVV� DP� ���� XQG�
����6HSWHPEHU�LQ�GHU�'$6$�LQ�'RUWPXQG�JXWH�
,GHHQ�I�U�$XVELOGXQJ�XQG�%HUXI��$QJHVSURFKHQ�
VLQG�-XJHQGOLFKH�DOOHU�6FKXOIRUPHQ�DE����-DK-
UHQ�XQG�GHUHQ�/HKUNUlIWH��

-HW]W�VLQG�DOOH�DNWXHOOHQ�,QIRUPDWLRQHQ�DXI�GHU�
Internetseite www.dasa-jugendkongress.de 
DEUXIEDU��3UD[LVQDKH�,QIRUPDWLRQHQ�I�U�GLH�=HLW�
QDFK�GHU�6FKXOH��QHXH�%HUXIVELOGHU�XQG�$XV-
ELOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ� DEVHLWV� GHU� �EOLFKHQ�
+LWOLV�WH�GHU�:XQVFKEHUXIH�]HLFKQHQ�GLH�]ZHL-
WlJLJH�9HUDQVWDOWXQJ�DXV��$XI�GHP�3URJUDPP�
VWHKW�HLQ�EXQWHU�0L[�DXV�*HVSUlFKHQ�XQG�3Ul-
sentationen von Schulen, Unternehmen und 
,QVWLWXWLRQHQ�

$QJHERWH�I�U�/HKUNUlIWH
1HX�LP�$QJHERW�GHV�'$6$�-XJHQGNRQJUHVVHV�
VLQG� :RUNVKRSV� I�U� /HKUNUlIWH�� Ä:LH� JU�QGH�
LFK�HLQH�6FK�OHU�)LUPD"³��Ä:LH�PDFKH�LFK�DXV�
GHP�6FKXOJDUWHQ�HLQ�3URMHNW�I�UV�%HWULHEVSUDN-
WLNXP"³��)UDJHQ�ZLH�GLHVH�VWHKHQ�QHEHQ�NUH-
DWLYHQ�%HLVSLHOHQ�YRQ�3URMHNW�$*V�XQG�KDQG-
KDEEDUHQ� /|VXQJHQ� I�U� GHQ� 6FKXODOOWDJ� ]XU�
'LVNXVVLRQ�

)�U�GLH�9RU�� XQG�1DFKEHUHLWXQJ�GHV� -XJHQG-
kongressbesuchs gibt es auf der Internetsei-
WH� ]DKOUHLFKH� NRVWHQIUHLH� 8QWHUULFKWVPDWHUL-
DOLHQ�XQG�.RSLHUYRUODJHQ�]XP�+HUXQWHUODGHQ��
,Q�GLHVHP�-DKU�JLEW�HV�QHXH�+LOIHQ�I�U�GHQ�8Q-

WHUULFKW� ]XP� 7KHPD� Ä%HUXIVRULHQWLHUXQJ³�� GD-
UXQWHU�7LSSV�]XU�6HOEVWRUJDQLVDWLRQ�GHV�3UDN-
WLNXPV�I�U�GLH�6FK�OHU�

Zukunft in Zukunftsrouten
(LQH� ZHLWHUH� 1HXHUXQJ� EHLP� '$6$�-XJHQG-
NRQJUHVV�VWHOOHQ�GLH�YLHU�Ä=XNXQIWVURXWHQ³�GDU��
6LH� YHUELQGHQ� GLH� 6WlQGH� GHU�$XVVWHOOHU� WKH-
PDWLVFK��'DV�HUOHLFKWHUW�GHQ�-XJHQGOLFKHQ�GLH�
$XVZDKO�XQG�VRUJW�I�U�HLQH�JH]LHOWH�,QIRUPDWL-
RQVDEIUDJH��

'HU�'$6$�-XJHQGNRQJUHVV� JLOW� VHLW�PHKU� DOV�
HLQHP� -DKU]HKQW� DOV� ZLFKWLJH� EHUXIVYRUEH-
UHLWHQGH� 9HUDQVWDOWXQJ� XQG� YHUVWHKW� VLFK� DOV�
QLFKW�NRPPHU]LHOOH�3ODWWIRUP��:HJH�I�U�HLQ�/H-
EHQ�QDFK�GHU�6FKXOH�DXI]X]HLJHQ��'LH�'$6$�
LVW�HLQ�HUOHEQLVUHLFKHU�%LOGXQJVRUW��'XUFK� LKUH�

ungewöhnliche Gestaltung spricht sie alle 
6LQQH�DQ�XQG�YHUPLWWHOW�GDV�7KHPD�$UEHLWVZHOW�
DXI�DQUHJHQGH�:HLVH��

9HUDQVWDOWHU�VLQG�GLH�'$6$�XQG�GLH�5HJLRQDO-
direktion Nordrhein-Westfalen der Bundesa-
JHQWXU�I�U�$UEHLW�LP�$XIWUDJ�GHV�%XQGHVPLQLV�
WHULXPV�I�U�$UEHLW�XQG�6R]LDOHV�

'HU� '$6$�-XJHQGNRQJUHVV� ¿QGHW� LQ� GLHVHP�
-DKU� LP� 5DKPHQ� GHU� (XURSlLVFKHQ� .XOWXU-
KDXSWVWDGW�58+5������VWDWW��'HU�(LQWULWW�LVW�DQ�
EHLGHQ� 7DJHQ� IUHL�� 8P� HLQH�$QPHOGXQJ� ZLUG�
JHEHWHQ��1lKHUH�,QIRUPDWLRQHQ�GD]X�XQWHU��
www.dasa-jugendkongress.de�

%LOG��5XQG��������-XJHQGOLFKH�VWDUWHWHQ�LQ�GHU�
'$6$�LQ�5LFKWXQJ�=XNXQIW��)RWR��$�:DKOEULQN

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������
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2. Bochumer Qualitäts-Kolloquium: 

Qualitätsmanagement in der Automobilindustrie – 

gestern, heute, morgen. 
7HFKQLVFKH�)DFKKRFKVFKXOH�*HRUJ�$JULFROD�]X�%RFKXP

,P� H[WUHP� XPNlPSIWHQ� $XWRPDUNW� JHK|UW�
4XDOLWlW� ]X� GHQ� �EHUOHEHQVZLFKWLJHQ�:HWWEH-
ZHUEVIDNWRUHQ� �� GDV� ]HLJWHQ� QLFKW� ]XOHW]W� GLH�
VSHNWDNXOlUHQ� 5�FNUXIDNWLRQHQ� GHU� M�QJVWHQ�
9HUJDQJHQKHLW��$XI� ZHOFKH� 4XDOLWlWVPDQDJH-
PHQW�0HWKRGHQ� GLH� GHXWVFKH� $XWRPRELOLQ-
GXVWULH� VHW]W�� HUIXKUHQ�6WXGLHUHQGH� GHU�7HFK-
QLVFKHQ�)DFKKRFKVFKXOH��7)+��*HRUJ�$JULFROD�
JHVWHUQ�����-XQL��EHLP����%RFKXPHU�4XDOLWlWV-
NROORTXLXP� YRQ� 9HUWUHWHUQ� I�KUHQGHU�$XWRPR-
ELOKHUVWHOOHU�XQG��]XOLHIHUHU�

'U��1RUEHUW�%|KPH�YRQ�GHU�%|KPH�XQG�:HLKV�
*PE+�	�&R�� .*� HU|IIQHWH� GLH� 9HUDQVWDOWXQJ�
PLW� HLQHU� NHQQWQLVUHLFKHQ� (LQI�KUXQJ� LQ� GLH�
Geschichte der Qualitätssicherung von den 
$QIlQJHQ�GHV�$XWRPRELOEDXV�ELV� ]XU�*HJHQ-
ZDUW� XQG�HUOlXWHUWH�GLH�%HGHXWXQJ� YRQ�&$4�
6RIWZDUH�I�U�GHQ�KHXWLJHQ�$XWRPRELOEDX��'DVV�
Qualitätssicherung nicht erst bei der Produkti-
on, sondern bereits bei der Entwicklung neuer 
)DKU]HXJPRGHOOH� DQIlQJW�� ]HLJWH� 'U�� 7RUVWHQ�
.ODWWH� YRQ� GHU� 9RONVZDJHQ� $*� DP� %HLVSLHO�
]XN�QIWLJHU� (OHNWURIDKU]HXJH�� :HOFKH� |NRQR-
PLVFKHQ� $VSHNWH� GDV� 4XDOLWlWVPDQDJHPHQW�
EHWULIIW��YHUDQVFKDXOLFKWH�'U��0DWWKLDV�+LOOHFNH�
YRQ� GHU� 'DLPOHU�$*� DQKDQG� QHXHU�$QWULHEV-
NRQ]HSWH� DXV� GHP� %HUHLFK� YRQ� 0HUFHGHV�
%HQ]�3RZHUWUDLQ��

Die Referenten boten den Studierenden damit 
spannende Insider-Einblicke in das attraktive 
%HUXIVIHOG� 4XDOLWlWVPDQDJHPHQW� LQ� GHU� $X-
WRPRELOLQGXVWULH�� :HU� ZROOWH�� NRQQWH� GLH� 9RU-
WUDJVYHUDQVWDOWXQJ� ]XU� ,QVSLUDWLRQ� I�U� GLH� HL-

JHQH� $EVFKOXVVDUEHLW� QXW]HQ�� GHQQ� VRZRKO�
Böhme als auch Klatte und Hillecke betreuen 
immer wieder auch Diplomanden und Bache-
ORUNDQGLGDWHQ�GHU�7)+��

1DFK�GHP�6WDUW� LP� -DQXDU� ����� VHW]WH�4XD-
OLWlWVPDQDJHPHQW�3URIHVVRU� 'U�� 8ZH� 'HWW-
PHU� PLW� GLHVHU� 9HUDQVWDOWXQJ� GLH� 9RUOH-
VXQJVUHLKH� Ä%RFKXPHU� 4XDOLWlWVNROORTXLXP³�
HUIROJUHLFK� IRUW��'HU� QlFKVWH�7HUPLQ� ¿QGHW� LP�
Wintersemes WHU���������VWDWW�

)RWR��7)+���'LH�9RUWUDJHQGHQ�'U��+LOOHFNH��'U��
%|KPH�XQG�'U��.ODWWH��YRUQH�Y�O���PLW�3URIHVVRU�
'HWWPHU�XQG�7)+�9L]HSUlVLGHQW�3URI��'U��6WH-
IDQ�9|WK��KLQWHQ�Y�O��

Guntram Schneider ist neuer Minister für Arbeit, 

Integration und Soziales in Nordrhein-Westfalen
0LQLVWHULXP�I�U�$UEHLW��,QWHJUDWLRQ�XQG�6R]LDOHV�15:

Ministerpräsidentin Hannelore Kraft hat Gun-
WUDP�6FKQHLGHU�]XP�QHXHQ�0LQLVWHU�I�U�$UEHLW��
,QWHJUDWLRQ� XQG� 6R]LDOHV� GHV� /DQGHV� 1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQ� HUQDQQW�� Ä,FK� IUHXH� PLFK� DXI�
GLH� +HUDXVIRUGHUXQJ³�� VDJWH� GHU� JHE�UWLJH�
:HVWIDOH�EHL�VHLQHP�$PWVDQWULWW�LQ�'�VVHOGRUI��
=XOHW]W� ZDU� *XQWUDP� 6FKQHLGHU� 9RUVLW]HQGHU�
GHV� '*%�%H]LUNV� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�� 'DV�
)RWR� ]HLJW�0LQLVWHUSUlVLGHQWLQ�.UDIW� XQG�0LQL-
VWHU�6FKQHLGHU� EHL� GHU�$XVKlQGLJXQJ�GHU�(U-
nennungsurkunde 
�)RWR��6WDDWVNDQ]OHL�6RQGHUPDQQ��
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2. Bochumer Qualitäts-Kolloquium: 

Qualitätsmanagement in der Automobilindustrie – 

gestern, heute, morgen. 
7HFKQLVFKH�)DFKKRFKVFKXOH�*HRUJ�$JULFROD�]X�%RFKXP

,P� H[WUHP� XPNlPSIWHQ� $XWRPDUNW� JHK|UW�
4XDOLWlW� ]X� GHQ� �EHUOHEHQVZLFKWLJHQ�:HWWEH-
ZHUEVIDNWRUHQ� �� GDV� ]HLJWHQ� QLFKW� ]XOHW]W� GLH�
VSHNWDNXOlUHQ� 5�FNUXIDNWLRQHQ� GHU� M�QJVWHQ�
9HUJDQJHQKHLW��$XI� ZHOFKH� 4XDOLWlWVPDQDJH-
PHQW�0HWKRGHQ� GLH� GHXWVFKH� $XWRPRELOLQ-
GXVWULH� VHW]W�� HUIXKUHQ�6WXGLHUHQGH� GHU�7HFK-
QLVFKHQ�)DFKKRFKVFKXOH��7)+��*HRUJ�$JULFROD�
JHVWHUQ�����-XQL��EHLP����%RFKXPHU�4XDOLWlWV-
NROORTXLXP� YRQ� 9HUWUHWHUQ� I�KUHQGHU�$XWRPR-
ELOKHUVWHOOHU�XQG��]XOLHIHUHU�

'U��1RUEHUW�%|KPH�YRQ�GHU�%|KPH�XQG�:HLKV�
*PE+�	�&R�� .*� HU|IIQHWH� GLH� 9HUDQVWDOWXQJ�
PLW� HLQHU� NHQQWQLVUHLFKHQ� (LQI�KUXQJ� LQ� GLH�
Geschichte der Qualitätssicherung von den 
$QIlQJHQ�GHV�$XWRPRELOEDXV�ELV� ]XU�*HJHQ-
ZDUW� XQG�HUOlXWHUWH�GLH�%HGHXWXQJ� YRQ�&$4�
6RIWZDUH�I�U�GHQ�KHXWLJHQ�$XWRPRELOEDX��'DVV�
Qualitätssicherung nicht erst bei der Produkti-
on, sondern bereits bei der Entwicklung neuer 
)DKU]HXJPRGHOOH� DQIlQJW�� ]HLJWH� 'U�� 7RUVWHQ�
.ODWWH� YRQ� GHU� 9RONVZDJHQ� $*� DP� %HLVSLHO�
]XN�QIWLJHU� (OHNWURIDKU]HXJH�� :HOFKH� |NRQR-
PLVFKHQ� $VSHNWH� GDV� 4XDOLWlWVPDQDJHPHQW�
EHWULIIW��YHUDQVFKDXOLFKWH�'U��0DWWKLDV�+LOOHFNH�
YRQ� GHU� 'DLPOHU�$*� DQKDQG� QHXHU�$QWULHEV-
NRQ]HSWH� DXV� GHP� %HUHLFK� YRQ� 0HUFHGHV�
%HQ]�3RZHUWUDLQ��

Die Referenten boten den Studierenden damit 
spannende Insider-Einblicke in das attraktive 
%HUXIVIHOG� 4XDOLWlWVPDQDJHPHQW� LQ� GHU� $X-
WRPRELOLQGXVWULH�� :HU� ZROOWH�� NRQQWH� GLH� 9RU-
WUDJVYHUDQVWDOWXQJ� ]XU� ,QVSLUDWLRQ� I�U� GLH� HL-

JHQH� $EVFKOXVVDUEHLW� QXW]HQ�� GHQQ� VRZRKO�
Böhme als auch Klatte und Hillecke betreuen 
immer wieder auch Diplomanden und Bache-
ORUNDQGLGDWHQ�GHU�7)+��

1DFK�GHP�6WDUW� LP� -DQXDU� ����� VHW]WH�4XD-
OLWlWVPDQDJHPHQW�3URIHVVRU� 'U�� 8ZH� 'HWW-
PHU� PLW� GLHVHU� 9HUDQVWDOWXQJ� GLH� 9RUOH-
VXQJVUHLKH� Ä%RFKXPHU� 4XDOLWlWVNROORTXLXP³�
HUIROJUHLFK� IRUW��'HU� QlFKVWH�7HUPLQ� ¿QGHW� LP�
Wintersemes WHU���������VWDWW�

)RWR��7)+���'LH�9RUWUDJHQGHQ�'U��+LOOHFNH��'U��
%|KPH�XQG�'U��.ODWWH��YRUQH�Y�O���PLW�3URIHVVRU�
'HWWPHU�XQG�7)+�9L]HSUlVLGHQW�3URI��'U��6WH-
IDQ�9|WK��KLQWHQ�Y�O��

Guntram Schneider ist neuer Minister für Arbeit, 

Integration und Soziales in Nordrhein-Westfalen
0LQLVWHULXP�I�U�$UEHLW��,QWHJUDWLRQ�XQG�6R]LDOHV�15:

Ministerpräsidentin Hannelore Kraft hat Gun-
WUDP�6FKQHLGHU�]XP�QHXHQ�0LQLVWHU�I�U�$UEHLW��
,QWHJUDWLRQ� XQG� 6R]LDOHV� GHV� /DQGHV� 1RUG�
UKHLQ�:HVWIDOHQ� HUQDQQW�� Ä,FK� IUHXH� PLFK� DXI�
GLH� +HUDXVIRUGHUXQJ³�� VDJWH� GHU� JHE�UWLJH�
:HVWIDOH�EHL�VHLQHP�$PWVDQWULWW�LQ�'�VVHOGRUI��
=XOHW]W� ZDU� *XQWUDP� 6FKQHLGHU� 9RUVLW]HQGHU�
GHV� '*%�%H]LUNV� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�� 'DV�
)RWR� ]HLJW�0LQLVWHUSUlVLGHQWLQ�.UDIW� XQG�0LQL-
VWHU�6FKQHLGHU� EHL� GHU�$XVKlQGLJXQJ�GHU�(U-
nennungsurkunde 
�)RWR��6WDDWVNDQ]OHL�6RQGHUPDQQ��
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Rezension

Tropenmedizin in Klinik und Praxis

mit Reise- und Migrationsmedizin
Uwe Ricken

'HU� %HGDUI� DQ� TXDOL¿]LHUWHU� UHLVHPHGL]L-
nischer Beratung und der Nutzen für Rei-
sende, entsendende Betriebe und Organi-
sationen sind enorm. Viele Urlaubs- und 
Geschäftsreisende sind sich der Unfall- 
und Gesundheitsgefahren bei vielen Reise-
zielen nicht bewusst. In den letzten Jahren 
war das Angebot an aktuellen deutschspra-
chigen Büchern, die sich mit der angespro-
chenen Thematik auseinandersetzten, ge-
ring. 

0LW�GHU�HUZHLWHUWHQ�XQG��EHUDUEHLWHWHQ�1HXDXI-
ODJH�GHU� Ä7URSHQPHGL]LQ� LQ�.OLQLN�XQG�3UD[LV³�
ZLUG�MHGHP�UHLVH��XQG�RGHU�DUEHLWVPHGL]LQLVFK�
DJLHUHQGHQ�$U]W�HLQ�XPIDVVHQGHV�1DFKVFKOD-
JHZHUN� ]XU� 9HUI�JXQJ� JHVWHOOW�� 'HU� 6FKZHU-
SXQNW� GLHVHV� )DFKEXFKV� OLHJW� DXI� GHU� DOOJH-
PHLQPHGL]LQLVFK�LQWHUQLVWLVFKHQ� 1RVRORJLH��
'LH� 7URSHQNUDQNKHLWHQ� XQG� DOOH� UHLVHPHGL]L-
nisch relevanten Infektionskrankheiten wer-
GHQ�GHWDLOOLHUW�XQG�SUD[LVQDK�GDUJHVWHOOW��'DV�LQ�
UHLVHPHGL]LQLVFKHQ�.XUVHQ�HUZRUEHQH�:LVVHQ�
NDQQ�I�U�YLHOH�7KHPHQ�YHUWLHIW�ZHUGHQ�

'HP� .DSLWHO� Ä$UEHLWVPHGL]LQ� LQ� GHQ� 7URSHQ³�
werden von den insgesamt 1148 Seiten nur 
VLHEHQ� 6HLWHQ� JHZLGPHW�� ,P� 9HUJOHLFK� GD]X�
wird die Lepra auf 13 Seiten umfassend dar-
JHVWHOOW��$UEHLWVPHGL]LQLVFKH�9RUVRUJHXQWHUVX-
FKXQJHQ�P�VVHQ�DOOHUGLQJV�QLFKW�QXU�I�U�EHUXI-
lich bedingte Reisen in die Tropen veranlasst 
werden, besondere klimatische und gesund-

KHLWOLFKHQ� %HODVWXQJHQ� VRZLH� XQ]XUHLFKHQGH�
PHGL]LQLVFKH� 9HUVRUJXQJ� EHVWHKHQ� DXFK� LQ�
YLHOHQ�/lQGHUQ��GLH�QLFKW�]X�GHQ�7URSHQ�RGHU�
6XEWURSHQ�JH]lKOW�ZHUGHQ��

'HU�=XJULII�DXI�=XVDW]PDWHULDO�XQWHU�www.tro-
penmedizin.thieme.de soll voraussichtlich 
DE�6HSWHPEHU������P|JOLFK�VHLQ��(V�VLQG�RQ-
OLQH�)RWRV��)LOPH�XQG�HLQ�JHRJUD¿VFK�PHGL]L-
QLVFKHV� /lQGHUYHU]HLFKQLV� DQJHN�QGLJW�� )�U�
den Zugriff auf diese Informationen ist auf Sei-
WH���HLQH�SHUV|QOLFKH�3,1�1XPPHU�DEJHGUXFNW�

)�U� %HWULHEVlU]WH�� GLH� )LUPHQ� EHWUHXHQ�� ZHO-
che Mitarbeiter in Länder mit besonderen kli-
matischen und gesundheitlichen Belastungen 
RGHU�PLW�XQ]XUHLFKHQGHU�PHGL]LQLVFKHU�9HUVRU-
gung entsenden, kann dieses Standardwerk 
]XP� 1DFKVFKODJHQ� YRQ� ([SHUWHQZLVVHQ� GLH-
QHQ��'DV�/HVHQ� MHZHLOV� UHOHYDQWHU�.DSLWHO� I�U�
GLH�%HWUHXXQJ�5HLVHQGHU�LVW�I�U�DUEHLWVPHGL]L-
QLVFK�WlWLJH�bU]WH�QLFKW�QXU�HLQH�ZLFKWLJH�,QIRU-
PDWLRQVTXHOOH��VRQGHUQ�EHUHLWHW�YLHOIDFK�)UHX-
GH��

Nach meiner persönlichen Meinung handelt 
HV�VLFK�EHL� GHU�3ÀLFKWXQWHUVXFKXQJ�*����XP�
GLH� ZLFKWLJVWH� XQG� Q�W]OLFKVWH� 9RUVRUJHXQWHU-
VXFKXQJ� QDFK� GHQ� '*89�*UXQGVlW]HQ�� 'LH�
Prävention von Reise- und Tropenkrankheiten 
GLHQW�GHP�$UEHLWQHKPHU�LQ�EHVRQGHUHP�0D�H�
XQG�YHUVFKDIIW�GHP�$UEHLWJHEHU�HLQHQ�:HWWEH-
ZHUEVYRUWHLO�

/|VFKHU��%XUFKDUG��+UVJ��
Tropenmedizin in Klinik und Praxis 
PLW�5HLVH��XQG�0LJUDWLRQVPHGL]LQ

����NRPSOHWW��EHUDUEHLWHWH�XQG� 
HUZHLWHUWH�$XÀDJH
*HEXQGHQ�������6�������$EE��
,6%1���������������

�������(85��LQNO��86W����������(85�9HUVDQG�
*HRUJ�7KLHPH�9HUODJ�.*

Rezension

Moderne Reisemedizin
Uwe Ricken

„Reisemedizin ist ein eigenes Fachgebiet 
mit zahlreichen Besonderheiten. Reise-
medizinische Themen und Beratung neh-
men tendenziell an Bedeutung zu. Denn 
trotz Wirtschaftskrisen, politischen Gefähr-
GXQJHQ� LQ� YLHOHQ� /lQGHUQ� XQG� VWHLJHQGHQ�
Kosten reisen wir wie die Weltmeister. Ur-
laubsreisen, Kulturreisen, Geschäftsreisen 
in einer globalisierten Welt, humanitäre Ein-
sätze, aber auch der millionenfach zuneh-
mende Reiseverkehr aus dem Ausland ins 
Inland führen zu so zahlreichen Kontakten 
PLW�DQGHUHQ�/lQGHUQ��ZLH�VLH�VLFK� IU�KHUH�
Generationen nicht haben vorstellen kön-
nen.“

'DV� .DSLWHO� �EHU� GLH� 3ÀLFKWXQWHUVXFKXQJ� *�
���XPIDVVW� LPPHUKLQ�HOI� YRQ�����6HLWHQ��'LH�
.DSLWHO�EHUVFKULIW� Ä/DQJ]HLWDXIHQWKDOW� LP�$XV-
ODQG³� NDQQ� �EHU� GLH� 9HUSÀLFKWXQJ� YRQ�8QWHU-
VXFKXQJHQ�DXFK�EHL�.XU]]HLWDXIHQWKDOWHQ�KLQ-
ZHJWlXVFKHQ�� (EHQIDOOV� PLVVYHUVWlQGOLFK�
SODNDWLYH� )RUPXOLHUXQJHQ� ¿QGHQ� VLFK� DEHU�
DXFK� LQ� GHP� %XFK� Ä$UEHLWVPHGL]LQLVFKH� 9RU-
VRUJH³� �DXFK� *HQWQHU� 9HUODJ�� XQG� GHU� %*,�
*89�,��������YRQ�1RYHPEHU�������,Q�GLHVHQ�
EHLGHQ� )lOOHQ� VWHKW� XQWHU� (UVWXQWHUVXFKXQJ��
Ä%HL�$UEHLWVDXIHQWKDOWHQ� YRQ� LQVJHVDPW�PHKU�
DOV� ��0RQDWHQ�«³�� ,Q� GHU� %*,�*89�,� �������
ZLUG�ZHLWHU�KLQWHQ�SUl]LVLHUW�� Ä%HL�EHVRQGHUHQ�
%HGLQJXQJHQ� MH�QDFK�(LQVDW]RUW�XQG�(LQVDW]-
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DUW��]��%��EHL�EHVRQGHUV�KRKHU�,QIHNWLRQVJHIDKU��
EHVRQGHUHU� EHUXÀLFKHU� %HODVWXQJ�� VFKOHFKWHU�
lU]WOLFKHU� 9HUVRUJXQJ�� VWlQGLJ� ZHFKVHOQGHP�
(LQVDW]RUW�� LVW� XQJHDFKWHW� GHU� 'DXHU� GHV�$U-
EHLWVDXIHQWKDOWHV�HLQH�lU]WOLFKH�8QWHUVXFKXQJ�
HUIRUGHUOLFK�³

$OV� 5HLVHOlQGHU�� EHL� GHQHQ� GLH� *� ���9RUVRU-
geuntersuchung erforderlich ist, werden ne-
EHQ�GHU�6WDQGDUGGH¿QLWLRQ�Ä]ZLVFKHQ����*UDG�
Q|UGOLFKHU� XQG� ��� *UDG� V�GOLFKHU� %UHLWH³� GLH�
/lQGHU�GHU�HKHPDOLJHQ�6RZMHWXQLRQ��GLH�0RQ-
JROHL��$UNWLV� XQG�$QWDUNWLV� XQG� (LQVDW]RUWH� LQ�
GHU�+|KH�JHQDQQW��1DFK�GHU�REHQ�DQJHVSUR-
FKHQHQ� ,QIRUPDWLRQVVFKULIW� �%*,�� P�VVHQ� MH�
nach Gefährdungsbeurteilung weitere Länder 
HLQEH]RJHQ�ZHUGHQ�� Ä'DU�EHU�KLQDXV� N|QQHQ�
erhöhte gesundheitliche Risiken in den Rand-

JHELHWHQ� ZLH� ]XP� %HLVSLHO� .RUHD�� /LEDQRQ��
0RQJROHL��6\ULHQ��7�UNHL��7XQHVLHQ�XQG�8UXJX-
D\�VRZLH�LQ�GHQ�1DFKIROJHVWDDWHQ�GHU�IU�KHUHQ�
6RZMHWXQLRQ�XQG� LQ�HLQLJHQ�/lQGHUQ�(XURSDV�
wie in Teilen Rumäniens und Bulgariens vor-
OLHJHQ�³

=XP� 7HLO� HEHQIDOOV� DUEHLWVPHGL]LQLVFKH� 7KH-
men wie Unfallrisiko und Sicherheit im Stra-
ßenverkehr, International Health Regulations, 
0HGL]LQLVFKH� ,QIUDVWUXNWXU� XQG� 5HWWXQJVZH-
VHQ�� 0HGLNDPHQWHQEHVFKDIIXQJ� LP� $XVODQG��
6LFKHUKHLW�DP�$UEHLWVSODW]�EHL�(QWVHQGXQJ�LQV�
$XVODQG� XQG�$XIHQWKDOW� LQ� GHU� +|KH� VLQG� I�U�
%HWULHEVlU]WH�EHVRQGHUV�Q�W]OLFK��=XVDPPHQ-
IDVVHQG�LVW�GLH�Ä0RGHUQH�5HLVHPHGL]LQ³�I�U�DU-
EHLWVPHGL]LQLVFK�WlWLJH�bU]WH�HPSIHKOHQVZHUW��
'DV�%XFK�LVW�DXFK�SUREOHPORV�WUDQVSRUWDEHO�

%��5LHNH
7K��.�SSHU�
&�0��0XWK�

Moderne Reisemedizin
+DQGEXFK�I�U�bU]WH��$SRWKHNHU��5HLVHQGH

���$XÀDJH�������
gebunden, 4-farbig,  
680 Seiten

,6%1�������������������

������(85�]]JO��9HUVDQGNRVWHQ

$OIRQV�:��*HQWQHU�9HUODJ�*PE+�	�&R��.*
)RUVWVWUD�H����
������6WXWWJDUW

Rezension

Burnout

Erkennen und verhindern
Uwe Ricken

Dr. med. Christian Stock ist Facharzt für In-
nere und Psychotherapeutische Medizin. Er 
arbeitet als leitender Oberarzt in einer psy-
chosomatischen Fachklinik (Berolina Kli-
QLN� /|KQH��� ,Q� GHU� 3UDNWLVFKHQ�$UEHLWVPH-
dizin veröffentlichte er 2008 einen Artikel 
(Stock, C.: Das Burnout-Syndrom ... ISSN 
1861- 6704 Prakt. Arb.med. 2008; 13: 34-36). 
Er hat auch mehrfach für den BsAfB Refe-
rate zu diesem Thema gehalten. Seine Ar-
beitsschwerpunkte sind Burnout, Mobbing, 
Stressbewältigung und Coaching. Neben-
EHUXÀLFK� LVW�HU� LQ� IUHLHU�3UD[LV� LQ�%LHOHIHOG�
tätig.

,P� 7DVFKHQ*XLGH� Ä%XUQRXW³� ]HLJW� HU�� ZRUDQ�
man ein Burnout-Syndrom erkennt und wie es 
GD]X�NRPPHQ�NDQQ��'DU�EHU�KLQDXV�HPS�¿HKOW�
er erprobte Strategien, wie man sich vor dem 
$XVEUHQQHQ�VFK�W]HQ�NDQQ�

$OV� 6FKZHUSXQNWH� ZHUGHQ� IROJHQGH� 7KHPHQ�
erörtert:
-  Wie Sie Burnout erkennen:  
8QWHUVFKLHGH�]X�6WUHVV�XQG�'HSUHVVLRQ

�� �,KU�-RE��:HOFKH�)DNWRUHQ�6LH�NUDQN� 
machen können

�� �,KUH�3HUV|QOLFKNHLW��1HLJHQ�6LH�]XP� 
Burnout?

-  Gegenmaßnahmen ergreifen:  
Einfache Techniken, die Ihnen helfen

Das Buch besticht durch seine gute Gliede-
UXQJ��'HU�$XWRU�VWHOOW�GLH�ZHVHQWOLFKHQ�)DNWHQ�
NODU�YHUVWlQGOLFK�GDU��'LH�7H[WH�ODVVHQ�VLFK�JXW�

OHVHQ�XQG�VLQG� IUHL�YRQ�GHU�Ä)DFKVSUDFKH�GHU�
3V\FKRVRPDWLNHU³�� 'HU� ,QKDOW� ZLUG� DXFK� VHKU�
JXW� YRQ� 1LFKWIDFKOHXWHQ� RKQH� 9RUNHQQWQLVVH�
YHUVWDQGHQ�� 'DV�:LFKWLJVWH� ZLUG� MHZHLOV� NXU]�
XQG� SUlJQDQW� GDUJHVWHOOW�� (V� PDFKW� )UHXGH�
LQ�GLHVHP�%XFK�]X�OHVHQ��HV�YHUPLWWHOW�.HQQW-
QLVVH�XQG�6HOEVWHUNHQQWQLV�

'DV�%XFK�LVW�QLFKW�QXU�I�U�*HIlKUGHWH�XQG�%H-
WURIIHQH��VRQGHUQ�DXFK�I�U�9HUZDQGWH��)UHXQGH�
XQG� $UEHLWVNROOHJHQ� YRQ� %HWURIIHQHQ� JHHLJ-
QHW��'LHVH�'DUVWHOOXQJ�GHV�KlX¿JHQ�6\QGURPV�
HPS¿HKOW�VLFK�HEHQIDOOV�I�U�%HWULHEVlU]WH��3HU-
sonalverantwortliche, Mitglieder von Betriebs-
UlWHQ� XQG� 3HUVRQDOYHUWUHWXQJHQ� ±� 3HUVRQHQ-
JUXSSHQ��GLH�ZHQLJ�=HLW� I�U�GLH�/HNW�UH�HLQHV�
7KHPDV�KDEHQ�

&��6WRFN
Burnout
Erkennen und verhindern

���$XÀDJH�������
127 Seiten

,6%1�������������������
�����(85�LQNO��0Z6W��YHUVDQGNRVWHQIUHL

+DXIH�/H[ZDUH�*PE+�	�&R��.*
0XQ]LQJHU�6WUD�H��
������)UHLEXUJ

,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������



Praktische Arbeitsmedizin

58 ,661������������3UDNW��$UE�PHG��������������

BsAfB-News August 2010

/LHEH�.ROOHJLQQHQ�XQG�.ROOHJHQ��
woran denken Sie, wenn Sie MäcDonalt le-
VHQ"� (EHQ�� DQ� GDV� 2ULJLQDO�� 'DV� VSULFKW� I�U�
XQV��2IIHQVLFKWOLFK�KDW�GHU�„Bundesweite Be-
triebsärztetag“�XQVHUHV�%V$I%�LQ�GHQ�OHW]WHQ�
VHFKV� -DKUHQ�HLQHQ� VR�JUR�HQ�%HNDQQWKHLWV-
JUDG� HQWZLFNHOW�� GDVV� VLFK� XQVHU� Ä6FKZHVWHU-
YHUEDQG³� 9'%:� YHUDQODVVW� I�KOW�� VHLQH� Ä$U-
EHLWVPHGL]LQLVFKH� +HUEVWWDJXQJ³� PLW� HLQHU�
lKQOLFK� NOLQJHQGHQ� 7LWXOLHUXQJ� DXI]XSHSSHQ��
HLQ�$OOHLQVWHOOXQJVPHUNPDO�VLHKW�DQGHUV�DXV��

BsAfB – 
Das Original, wenn es um KMU geht
Wo wir schon mal dabei sind, von guten Bei-
VSLHOHQ�]X�UHGHQ��PLW�GHQHQ�HV�VLFK�ORKQW�YRU-
DQ]XJHKHQ�� 'HU� %V$I%� LVW� VWRO]� GDUDXI�� GLH�
0HUNPDOH� ÄVHOEVWVWlQGLJ�XQG� IUHLEHUXÀLFK³�DOV�
VHLQH�ZHJZHLVHQGHQ�.HQQ]HLFKHQ�HWDEOLHUW�]X�
KDEHQ��8QG�GDV�PDFKW�GHQ�%V$I%�]XP�3DUWQHU�
I�U�DQGHUH�6HOEVWVWlQGLJH�VR�DWWUDNWLY��'HVKDOE�
VLQG� XQVHUH� %HWULHEVlU]WLQQHQ� XQG� %HWULHEV�
lU]WH�DOV�NRPSHWHQWH�3DUWQHU�JHUDGH� LQ�.08�
VR�HUIROJUHLFK�YHUWUHWHQ�

Wir sind es wie die Inhaber von KMU gewohnt, 
VHOEHU�9HUDQWZRUWXQJ�±�DXFK�ZLUWVFKDIWOLFKH�±�
]X�WUDJHQ��ZLU�ZLVVHQ��ZLH�VFKZLHULJ�VLFK�PDQ-
che unternehmerische Entscheidungspro-
]HVVH�JHVWDOWHQ�XQG�ZLH�PDQ�WURW]�DOOHP�]XP�
(UIROJ� NRPPW�� 8QG� ZR� DQGHUH� QRFK� GDU�EHU�
VWUHLWHQ��ZHP� LP�.RQ]HUQ� JHJHQ�EHU� VLH� EH-
ULFKWVSÀLFKWLJ�VLQG��RE�VLH�0DQDJHUQ�GHU�]ZHL-
WHQ�)�KUXQJVHEHQH�HEHQE�UWLJ�VLQG�RGHU�GRFK�
vom Downgrading bedroht, da agieren wir 
LP� %V$I%� VFKRQ� OlQJVW� DXI� $XJHQK|KH� ]XP�
Wohle der Gesundheit der uns anvertrauten 
%HVFKlIWLJWHQ��

BsAfB - der kompetente Partner für KMU! 
0LW�GLHVHP�0RWWR�LVW�GHVKDOE�DXFK�GHU����%XQ-
GHVZHLWH�%HWULHEVlU]WHWDJ�DP�����XQG�����)H-
EUXDU������LQ�GHU�2VQDEU�FN+DOOH��EHUVFKULH-
EHQ��%HL�GHU�(YDOXDWLRQ�GHU�%HZHUWXQJVE|JHQ�
]X�GHQ�5HIHUHQWHQ��GHQ�5HIHUDWHQ��GHQ�:RUN-
VKRSV� XQG� GHQ� 3UD[LVVHPLQDUHQ�� EHL� GHQHQ�
auch nach Themenvorschlägen gefragt wurde, 
]HLFKQHWH� VLFK� HLQ� JUR�HV� ,QWHUHVVH� I�U� 7KH-
men ab, die gerade in KMU eine große Rolle 
VSLHOHQ��'DV�.RQ]HSW�PLW�DFKW�:RUNVKRSV�XQG�
YLHU� 3UD[LVVHPLQDUHQ� ]XVlW]OLFK� ]X� GHQ� VHKU�
SUD[LVEH]RJHQHQ�5HIHUDWHQ�NDP�VHKU�JXW�DQ��
'DV�$EHQGSURJUDPP�OLH��$QDORJLHQ�]X�GHQ�RIW�
DOV�+LJKOLJKW�DXIJHIDVVWHQ�$EHQGSURJUDPPHQ�
GHV�)RUXPV�$UEHLWVPHGL]LQ�LQ�'HJJHQGRUI�XQ-
seres Partners RG (www.rg-web.de��]X��+LHU�
ZLH�GRUW�ZHUGHQ�YLHOH�.RRSHUDWLRQHQ�LQLWLLHUW�±�
ZLU�VLQG�HEHQ�NHLQH�(LQ]HONlPSIHU�

$XI�GHU�MEDICA�LQ�'�VVHOGRUI�ZLUG�YRP�%V$I%�
am Freitag, den 19.11.2010�YRQ�������8KU�ELV�
������8KU� �&&'�3DYLOORQ��5DXP������ ���2*��
6HPLQDU� ����� HLQ� � �5HLVHPHGL]LQVHPLQDU� DQ-

JHERWHQ��'LH�ZLVVHQVFKDIWOLFKH� /HLWXQJ� WHLOHQ�
VLFK�3'�'U��7RPDV�-HOLQHN��'�VVHOGRUI��XQG�'U��
8ZH�5LFNHQ��%DG�(VVHQ��

Themen:
�� �$NWXHOOHV� DXV� GHU� 5HLVHPHGL]LQ� �� 8SGDWH�
5HLVHLPSIXQJHQ� �%HWWLQD� )O|UFKLQJHU�� '�V-
VHOGRUI���0�FNHQ��XQG�=HFNHQVFKXW]��'U��UHU��
QDW��3DWULFN�3HWU\��'�VVHOGRUI���

�� �%HUXÀLFKHU� $XVODQGVDXIHQWKDOW�� $EUHFK-
QXQJ� UHLVHPHGL]LQLVFKHU� /HLVWXQJHQ� QDFK�
*2b� �'U�� PHG�� 8ZH� 5LFNHQ�� %DG� (VVHQ���
$OOH� GUHL� Ä5HLVHPHGL]LQHU³� VLQG� 5HIHUHQWHQ�
EHLP� &HQWUXP� 5HLVHPHGL]LQ� LQ� '�VVHOGRUI�
�&50���)�U�GLHVH�9HUDQVWDOWXQJ�ZXUGHQ�EHL�
GHU�bU]WHNDPPHU�1RUGUKHLQ�=HUWL¿]LHUXQJV-
SXQNWH�EHDQWUDJW�

 
www.medcongress.de/de/main/
veranstaltungen.php 

:HOFKH� %HGHXWXQJ� KDW� GLH� 5HLVHPHGL]LQ�
I�U� .08"� 0HKU� DOV� ���� DOOHU� *HVFKlIWVUHL-
VHQ��PHLVW�.XU]UHLVHQ��ZHUGHQ�YRQ�.08�YHU-
DQODVVW�� %HL� EHVRQGHUV� KRKHU� ,QIHNWLRQVJH-
IDKU�� EHVRQGHUHU� EHUXÀLFKHU� %HODVWXQJ� RGHU�
VFKOHFKWHU� lU]WOLFKHU� 9HUVRUJXQJ� PXVV� XQJH-
DFKWHW�GHU�'DXHU�GHV�$UEHLWVDXIHQWKDOWHV�GLH�*�
���9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJ� YHUDQODVVW� ZHUGHQ��
'HQ�PHLVWHQ�9HUDQWZRUWOLFKHQ�LQ�.08�LVW�GLHVH�
9HUSÀLFKWXQJ�QRFK�QLFKW�EHNDQQW����

Von selbstständigen Arbeitsmedizinern für 
Niederlassungswillige und Selbstständige, 
die Anregungen suchen - aus der Praxis für 
die Praxis 
$QJHVWHOOWH�DUEHLWVPHGL]LQLVFK�WlWLJH�bU]WLQQHQ�
XQG�bU]WH�KDEHQ�KlX¿J�GDV�=LHO�YRU�$XJHQ�DOV�
6HOEVWVWlQGLJH�]X�DJLHUHQ��PDQFKHU�:HUNDU]W�
KDW�HLQ�XQJXWHV�*HI�KO��ZHQQ�8QWHUQHKPHQV-
berater in ihrem Betrieb von Restrukturierung 
XQG� 2XWVRXUFLQJ� UHGHQ� XQG� DXFK� )DFKlU]WH�
�,QWHUQLVWHQ�� $OOJHPHLQPHGL]LQHU�� �EHUOHJHQ��
RE�HV�QLFKW�VLQQYROO�LVW�VHLQ�3RUWIROLR�XP�GLH�$U-
EHLWVPHGL]LQ�]X�HUZHLWHUQ��%HL�1LHGHUODVVXQJV-
ZLOOLJHQ�XQG�)UHLEHUXÀHUQ��GLH�HUVW�YRU�NXU]HP�
GHQ�6FKULWW� LQ� GLH�6HOEVWVWlQGLJNHLW� YROO]RJHQ�
haben, besteht ebenfalls ein großes Informa-
WLRQVLQWHUHVVH��

$P� Samstag, den 27. November 2010 ¿Q-
det das Auftaktseminar� ]X� GLHVHP� 7KHPD�
LQ�(UIXUW�VWDWW��$OV�7DJXQJVRUW�ZXUGH�GDV�NRQ-
gresserfahrene Radisson Blu Hotel**** am 
5DQG� GHU� KLVWRULVFKHQ� $OWVWDGW� JHZlKOW�� -H�
QDFK�JHZlKOWHQ�$Q��XQG�$EUHLVHWDJHQ�EHVWHKW�
GLH�0|JOLFKNHLW�DP�)UHLWDJ��XQG�DP�6DPVWDJD-
EHQG�GHQ�:HLKQDFKWVPDUNW�]X�EHVXFKHQ��Ä'LH�
/DQGHVKDXSWVWDGW� 7K�ULQJHQV� VFKP�FNW� VLFK�
IHVWOLFK� LP� $GYHQW�� *HSUlJW� GXUFK� HLQHQ� GHU�
am besten erhaltenen mittelalterlichen Stadt-
NHUQH�'HXWVFKODQGV�LVW�GLH�6WDGW�HLQH�UHL]YROOH�
0LVFKXQJ� DXV� UHLFKHQ� 3DWUL]LHUKlXVHUQ� XQG�

OLHEHYROO� UHNRQVWUXLHUWHQ� )DFKZHUNKlXVHUQ��
Marien dom und Severikirche, dieses monu-
mentale unverwechselbare Bauensemble und 
]XJOHLFK�:DKU]HLFKHQ�(UIXUWV��VLQG�LQ�ZDUPHV�
/LFKW� JHWDXFKW�� «³� �DXV� GHU� ,QWHUQHWSUlVHQ]�
GHU�/DQGHVKDXSWVWDGW�(UIXUW���
 
9RQ�������8KU�ELV�������8KU�VLQG�drei Work-
shops à 90�0LQXWHQ�YRUJHVHKHQ�
Die Kaffeepausen und das gemeinsame 
$EHQGHVVHQ�VLQG�HLQH�JXWH�*HOHJHQKHLW�.RQ-
WDNWH�]X�NQ�SIHQ�XQG�,QIRUPDWLRQHQ�DXV]XWDX-
VFKHQ��)ROJHQGH�:RUNVKRSV�ZHUGHQ�DQJHER-
ten:  
�� �%HULFKW��EHU�GLH�1LHGHUODVVXQJ�DOV�IUHLEHUXI-
OLFKH�$UEHLWVPHGL]LQHULQ��6LONH�.UHW]VFKPDU�

�� �9HUWUDJVJHVWDOWXQJ� XQG� $EUHFKQXQJ� DU-
EHLWVPHGL]LQLVFKHU� 'LHQVWOHLVWXQJHQ�� 5HFK-
QXQJVVWHOOXQJ� XQG� 0Z6W��� )LQDQ]LHUXQJ�
.UHGLWDXIQDKPH� I�U� )UHLEHUXÀHU� �8ZH� 5L-
cken)

�� �$UEHLWVVFKXW]�LQ�GHU�$U]WSUD[LV�LQNO��*HIlKU-
dungsbeurteilung  (Silvester Siegmann) 

In den Themen spiegeln sich die Kernkompe-
WHQ]HQ� GHV� %V$I%�� 1DFK� GHP� JHPHLQVDPHQ�
$EHQGHVVHQ�VROOWH�PDQ�XQEHGLQJW� GHQ�:HLK-
QDFKWVPDUNW�EHVXFKHQ�
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'LH�2QOLQH�$QPHOGXQJ�XQG�,QIRUPDWLRQHQ
�]X�GHQ�JHSODQWHQ�3UD[LVVHPLQDUHQ�¿QGHQ�

6LH�DXI�GHU�,QWHUQHWVHLWH�GHV�%V$I%�

ZZZ�EVDIE�GH�ĺ�3UD[LVVHPLQDUH
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8ZH�5LFNHQ#EVDIE�GH


